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RESUMO:

As reflexdes desenvolvidas neste artigo tém o propdsito de apreender os limites que as
relacdes de produgéo capitalistas pdem @ experiéneia e a formagéio humanas. A cultura,
gerada e transformada nesse processo relacional, logo, impregnada desses mesmos
limites, exerce uma influéncia significativa no modo de sentir, pensar e agir dos sujeitos,
enfim, no seu modo de viver; faz isso & medida que veicula o conteldo, por assim dizer,
a matéria-prima com base na qual a experiéncia e a formaéo se objetivam. Considerando-
se esse fato, importa examinar a experiéncia e a formagdo humanas nas duas instancias
— do trahalho e da cultura — que, na verdade, sdo indissoldveis.
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ABSTRACT:

The limits that capitalist production relationships suggest to human experience and formation
are provided. Culture, which has its origin and is transformed in the relationship process
and pervaded by these very limitations, significantly affects the manner subjects feel, think
and act, or rather, in their way of living. This is done when it spreads its contents or prime
matter in which experience and formation base their target. In both cases human experience
and formation, in other words, labor and culture, must be analyzed.
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Um problema nao pode ser superado sem antes ser compreendido. O
trabalho de analise que se segue busca reunir elementos no sentido de apreender,
no processo de transformacao sdcio-cultural pelo qual passa a ordem capitalista,
os limites que estas relagBes de produgdo pSem a experiéncia e a formacao
humanas.

A hipétese, orientada pelos escritos de Karl Marx, é a de que, pari passu as
mudancas introduzidas no contetido e na forma de realizacdo do trabalho, modifica-
se a experiéncia — entendida como atividade tedrico-prética, decorrente da relagdo
sujeito/objeto. Sabendo-se que é nessa relacdo que o individuo se constitui como
tal e, ainda, que a formagdo multidimensional da individualidade pressupde uma
relacdo do sujeito com o objeto, concebida e levada a efeito segundo designios
proprios, quais as condigdes para a experiéncia, quando essa relacdo — no trabalho
e, para aléem dele, na vida social — é controlada por for¢as alheias e estranhas ao
sujeito?

Essa indagacdo, que tem no horizonte a formagdo humana, implica,
necessariamente, outra ndo menos relevante. Para formula-la, é preciso considerar
gue das relagdes sociais de producdo emerge uma cultura que, ao mesmo tempo,
nutre essas relacoes; cultura sao valores, producdes, habitos, rituais, conceitos,
em resumo, conhecimento; sdo 0os conhecimentos — veiculados pela linguagem,
imagens e objetos — apropriados na e por meio da convivéncia social que formam
as diferentes capacidades do ser humano. Assim, ha que se perguntar sobre a
formacdo advinda da cultura administrada pelas mesmas forcas que regulam e
controlam as relacdes de producéo. Estaria essa cultura contribuindo para a formacéo
multilateral ou para o embrutecimento do sujeito, subjugando-o ao objeto? Na
Teoria Critica encontram-se elementos capazes de subsidiar a reflexdo acerca
dessas inquietacdes, no sentido de visualizar meios e espacos para uma atuacédo
que, entendendo os limites (im)postos & formagéo, possa superé-los ou, quando
menos, contra-argumenta-los.

Relag0es de trabalho, experiéncia e formacéo
Nos seus primordios, a sociedade capitalista propugnava a efetivacdo de uma
vida sem exploracao, a concretiza¢do de uma sociedade de homens autbnomos, iguais,
livres para adquirirem propriedade e nela trabalharem conforme inclinagdes, desejos e
interesses de cada um. Contrapondo-se, desse modo, ao carater Unico e imutavel da
nobreza no que tange aos aspectos politico, econdmico e social. Essa idéia foi vislumbrada
guando o sistema feudal, no qual a condicéo de desigualdade era dada ao nascimento,

InterMeio: revista do Programa de Pés-Graduaéo em Educagdo, Campo Grande, MS, v. 14, n. 28, p. 64-79, jul.-dez./2008 65



toma os trilhos da desintegra¢éo. Tinha-se, ainda, como promessa que, na nova sociedade
- da igualdade e da liberdade —, todos poderiam usufruir a riqueza produzida com a
aplicacao dos conhecimentos advindos da ciéncia moderna.

Nos séculos XVII e XVIII a burguesia definitivamente firma-se como poder
econdmico, politico e cultural, superando as relag8es feudais. A formacao cultural
de que dispunha, aliada ao avanco das novas relagfes na organizacdo social da
producao de mercadorias, propiciava aos sujeitos o desenvolvimento de capacidades
necessérias ao exercicio de atividades desconhecidas no periodo feudal, como aquelas
ligadas ao mundo dos negécios, envolvendo empresarios e administradores.

Naquela época, a burguesia tinha consciéncia de sua condicdo e acreditava
na forca revoluciondria da razdo. Colocadas, porém, em marcha as novas relagfes
sociais de producao, os proletarios! passam a trabalhar sob condi¢des que nao lhes
permite desfrutar da formacéo cultural nem partilhar do poder econdmico (ENGELS;
MARX, 1993). As longas jornadas de trabalho, a exploragdo dos trabalhos infantil e
feminino e os salarios irrisorios, diante dos esfor¢cos despendidos, fizeram a massa
de trabalhadores, pouco a pouco, experimentar uma condicdo de vida cada vez
mais desumana, uma condic¢do de vida em que a experiéncia capaz de formar com
vistas a maioridade da razdo, como a expressa Kant (1980), vai sendo intensamente
modificada.

Marx, em sua obra O capital, analisa as modifica¢cBes que ocorrem no processo
produtivo e, nessa medida, traz elementos que permitem compreender como essas
transformagdes interferem no espaco, no tempo e na prépria natureza da experiéncia.
O inicio da cooperacdo, baseada na divisdo do trabalho, explica o pensador, é marcado
pela perda que o trabalhador sofre em relacéo ao controle do seu proéprio fazer,
tempo e ritmo. Nas manufaturas, o conhecimento do produto em todos 0s aspectos
gue caracteriza o trabalho artesanal, vai sendo, gradativamente, substituido por
sequéncias de acbes pensadas por outrem, reguladas heteronomamente e executadas
de maneira repetitiva e mecénica.

A manufatura cria a hierarquia entre os trabalhadores, apodera-se da forca
individual de trabalho, tornando o individuo um trabalhador que repete agGes e
movimentos, sem que tenha dominio do processo produtivo em toda sua extensao
e posse do que resulta do seu trabalho, ou como diz Marx: “Deforma o trabalhador

-

No Manifesto do partido comunista, de Friedrich Engels e Karl Marx, Friedrich Engels, em nota a
edicdo inglesa de 1888, explica que por proletariado, entende-se “a classe dos trabalhadores
assalariados modernos, que, ndo tendo meios de produgdo préprios, sdo obrigados a vender sua
forca de trabalho para sobreviver” (ENGELS; MARX, 1993, p. 66).
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monstruosamente, levando-o artificialmente a desenvolver uma habilidade parcial,
a custa da repressdo de um mundo de instintos e capacidades produtivas” (MARX,
1989, p. 412). Vé-se que nas entranhas da manufatura estdo dados os mecanismos
da especializa¢do do trabalho, o que significa alteracdes na experiéncia.

Da analise realizada por Marx sobre a especializa¢cdo dos instrumentos e do
proprio trabalho depreende-se que, gradativamente, o sujeito, além de perder o
espaco para criar o produto, deixa, também, de criar as ferramentas que utiliza. O
artesdo planejava os produtos e as acBes que poderiam ser realizadas com uma
mesma ferramenta no fabrico de diferentes produtos; o instrumento de trabalho é
gue se adaptava aos movimentos e planos de acdo do trabalhador. Com o
desenvolvimento da manufatura, as ferramentas vao sendo simplificadas e adaptadas
a funcoes especificas, independentemente de quem as maneja. Percebe-se, pois,
gue a experiéncia — enquanto conhecimento — advinda da atividade do sujeito com
e sobre o objeto vai sendo modificada de maneira a abrir distdncia entre os dois
polos, minando o dominio do primeiro sobre o segundo.

A divisdo manufatureira retira do trabalhador as “[...] forgas intelectuais do
processo material de producéo”, as quais ele deve se submeter, explica Marx. Expde
continuamente o trabalhador a condi¢des que deformam seu fisico e intelecto. A
dependéncia entre as tarefas e os sujeitos que as realizam vao imprimindo o ritmo
as atividades que cada um executa. O tempo e a intensidade de trabalho vdo sendo
padronizados. Esse processo de uniformizacédo do tempo e, por conseguinte, da
reducdo da experiéncia € acompanhado pela producao do excedente, pelo lucro e
pela estandardizagdo dos sujeitos.

Ao deixar de realizar todas as etapas da producdo de uma mercadoria, 0
trabalhador perde, com o fracionamento do trabalho, inclusive, a capacidade de
avaliar o preco da mercadoria que resulta de suas proprias agoes; perde a capacidade
de refletir sobre o que produz, sobre as transa¢des comerciais que envolvem o
produto e sobre si proprio como sujeito.

Nao se pode ignorar que o trabalhador também desenvolve novas habilidades
e capacidades, tendo em vista a nova forma de trabalho que caracteriza o periodo
manufatureiro. Mas essas novas capacidades, fundadas na submissdo dos movimentos
a tempo e ritmo padronizados, ndo representam ganhos em termos de formacéo
humana, de atividade reflexiva, ou seja, de experiéncia que amplia o conhecimento.
Se por um lado, a divisdo do trabalho e a especializagdo de fun¢des aprimoram
determinadas habilidades, por outro, as a¢des repetitivas e uniformes dispensam a
capacidade de compreensdo e andlise, tanto do produto, de cuja realizagédo o sujeito
participa, como das condi¢des a que estd submetido. A riqueza social, esta sim, se
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expande, enquanto estreitam-se as capacidades individualmente consideradas. Na
separacgao entre trabalho intelectual e trabalho fisico, observa-se que ao homem &
cada vez mais dificil reconhecer que na atividade fisica ha marcas da atividade
espiritual e vice-versa.

Assim, a criatividade, o pensar, a espontaneidade, indispensaveis a
experiéncia que pode ser qualificada com esse termo, sdo capacidades que véo
se aniquilando em meio a divisdo manufatureira do trabalho, quando o trabalhador
individual passa a exercer uma Unica tarefa, cuja destreza exigida simplifica sua
formacdo. Ao desenvolver artificialmente uma habilidade parcial, juntamente
com o fracionamento do trabalho, o préprio individuo se transforma “[...] no
aparelho automatico de um trabalho parcial”, escreve Marx (1989, p. 412). Para
o individuo mover, repetidamente, maos e pés, as atividades racional e imaginativa
tornam-se dispensaveis. Em razdo disso, diminuem-se as circunstancias oportunas
para o desenvolvimento de capacidades intelectivas mais complexas, cuja
construgdo, tendo em vista o carater social e histérico da formacéo, depende
das mediag¢des, das atividades e atitudes sociais, pois sdo capacidades que nao
sdo herdadas ao nascer. Valendo-se de um trecho da obra de Adam Smith, a esse
proposito Marx escreve:

A compreensdo da maior parte das pessoas se forma necessariamente através
de suas ocupacdes ordinarias. Um homem que despende toda a sua vida na
execucdo de algumas operacdes simples... ndo tem oportunidade de exercitar
sua inteligéncia [...] Geralmente ele se torna tdo estUpido e ignorante quanto
se pode tornar uma criatura humana (SMITH, Apud MARX, 1989, p. 414).

No contexto da produ¢do manufatureira vdo sendo criadas, a0 mesmo tempo,
formas de incrementar e baratear a producdo. Algumas ferramentas, antes
manuseadas pelos trabalhadores, sdo agrupadas e passam a ser movidas por for¢as
da natureza, como o vento e a agua. Assim, no final do século XVIII da-se inicio ao
processo de produzir mercadorias com a utilizacdo da maquina, uma combinacéo
de varios instrumentos simples. Com a maquina, as ferramentas — agora agrupadas
— ndo mais dependem da forca humana para serem colocadas em movimento.
Sobrepdem-se as forgas naturais, a ciéncia e o trabalho social: elementos que séo
incorporados ao sistema de maquinas e que, juntos, constituem o poder do capital.

Os mecanismos que caracterizam o trabalho na fabrica — obediéncia a horarios
rigidos, separacdo entre trabalho intelectual e manual, diviséo do conhecimento,
repeticdo de tarefas mecénicas, dominacao de uns pelos outros — ndo combinam
com experiéncias nas quais 0s sujeitos possam criar conforme designios préprios,
fazerem o que lhes da prazer, conhecerem, nem tampouco combinam com
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experiéncias nas quais possa prevalecer a irregularidade do trabalho, ou seja, o
ritmo e o gosto individuais — da mente livre. A forma e o proprio contetdo da
fabrica se estendem as demais instancias do convivio social. Ndo dispondo de tempo
livre, os trabalhadores acabam n&o realizando experiéncias formativas, nem no
trabalho nem fora dele.

A primeira vista, a maquina sugere ser o meio pelo qual o trabalhador teria a
liberdade e a autonomia conquistadas, ja que ndo mais precisaria passar tanto tempo
na fabrica, nem despender tanto esfor¢co para mover os instrumentos. A possibilidade
de o homem livrar-se da labuta, enfim, encontrou as condic¢des perfeitas para a sua
concretizagdo. Todavia, as maquinas ndo foram criadas com vistas a finalidades
humanas; foram ideadas e construidas para incrementar a producdo e garantir ao
capital uma significativa reducéo nos gastos, ou seja, produzir o excedente, a mais-
valia. Portanto, a liberdade, bandeira de luta da burguesia contra o Antigo Regime,
torna-se transgressao a lei.

A passagem a seguir bem ilustra a mudanca que a introducdo da maquina
acarretou para a atividade produtiva e para a experiéncia do trabalhador:

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na
fabrica, serve a maquina. Naqueles, procede dele 0 movimento do instrumental
de trabalho; nesta, tem de acompanhar o movimento do instrumental. Na
manufatura, os trabalhadores sdo membros de um mecanismo vivo. Na fabrica,
eles se tornam complementos vivos de um mecanismo morto que existe
independente deles (MARX, 1989, p. 483).

O trabalho diario com a maquina, uma operacao de servidao e de obediéncia,
prejudica o desenvolvimento de capacidades criativas, de reflexdo, de compreensao
da realidade naquilo que ela é e pode vir a se tornar. Se a manufatura, ao exigir
habilidades distintas, mantinha certa hierarquia entre os trabalhadores especializados,
na fabrica automatica, aos poucos, os trabalhadores sdo estandardizados, desde os
movimentos até o pensamento. Em razdo das péssimas condicdes sob as quais 0
trabalho se efetiva, o trabalhador tem simultaneamente o seu espirito e 0 seu corpo
degradados. Sobre essa questdo as palavras de Marx, trazidas na seqiéncia, sao
elucidativas:

Os orgdos dos sentidos sdo todos eles igualmente prejudicados pela
temperatura artificialmente elevada, pela atmosfera poluida com os residuos
das matérias-primas, pelo barulho ensurdecedor etc., para ndo falarmos do
perigo de vida que advém das maquinas muito préximas umas das outras,
as quais produzem sua lista de acidentes da batalha industrial com a
regularidade das estagBes do ano. A diretriz de economizar 0s meios sociais
de producao, diretriz que se concretiza de maneira cabal e for¢ada no sistema
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de fébrica, leva o capital ao roubo sistematico das condi¢Bes de vida do
trabalhador durante o trabalho. O capital usurpa-lhe o espaco, o ar, a luz e
0s meios de protecdo contra condi¢des perigosas ou insalubres do processo
de trabalho, para ndo falarmos nas medidas necessarias para assegurar a
comodidade do trabalhador. Estava Fourrier errado quando chamava as
fabricas de ‘penitenciarias abrandadas? (MARX, 1989, p.486-489).

O que mantém os homens em condi¢Bes inumanas, destaca Marx (1989), ndo ¢é
o instrumental técnico, sdo, isso sim, as rela¢des sociais de producéo; conseqiientemente,
essa ordem é que deve ser criticada, e contraa qual a resisténcia deve ser desenvolvida.
Nelas, estdo, em Ultima instancia, as determinag6es desfavoraveis a experiéncia que
poderia formar o pensamento capaz de explorar os inventos industriais para-si. Todavia,
como evidenciam Horkheimer & Adorno (1985, p. 48), “no trajeto da mitologia a
logistica, o pensamento perdeu o elemento da reflexdo sobre si mesmo, e hoje a
magquinaria mutila os homens mesmo quando os alimenta”.

Enquanto a maquina produz ininterruptamente com regularidade,
independentemente de quem a opera, o seu guardido — o homem - apresenta
oscilag6es. O corpo tem limites, e, por conta deles, o trabalhador é visto como um
entrave ao incremento da produtividade. Para esse problema, a racionalizagdo da
producdo se apresenta como um remédio acertado. Com esse intento, no inicio do
século XX, Henry Ford e Frederick W.Taylor racionalizaram a forma de organizar o
trabalho, cujo efeito foi um aumento significativo na produtividade.

Entretanto, a racionalizacdo do processo de producdo extrapola o
desenvolvimento tecnoldgico e a aplicacdo dessa tecnologia no incremento de novas
méaquinas, manifestando-se, inclusive, na intensificacdo do controle do trabalhador.
Desse modo, concorre para a redugdo da experiéncia ao exercicio constante da mesma
atividade.

Para alcancar o maximo rendimento, o trabalhador precisa realizar suas tarefas
seguindo a risca as orienta¢fes de quem as planejou, estudando e racionalizando as
operagBes mecanicas envolvidas em cada uma delas. Aqueles que executam o trabalho:

[...] deve-se primeiramente ensinar-lhes o melhor método a ser usado para
aplicacdo de suas energias, do modo mais econdmico e, depois, determinar-
Ihes as tarefas diarias, exatamente calculadas, de tal sorte que possam estar
certos de ganhar diariamente alta bonificacdo, desde que executem toda a
tarefa com sucesso (TAYLOR, 1960, p. 63).

Essa exposi¢do fornece as bases para a producéo rigida, cujo intento é minimizar
0s esfor¢os e o tempo gasto com as atividades que se repetem, ou seja, racionalizam-
se o trabalho, os instrumentos e 0s movimentos do trabalhador.
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Os estudos de Harvey (2001) mostram que Henry Ford racionalizou
tecnologias ja existentes e esmiugou ainda mais a divisdo do trabalho, revelando
a eficiéncia da producdo em série. Com a divisdo metddica do trabalho, a
experiéncia vai sendo cada vez mais controlada e, por isso, fica mais comprometida,
pois o distanciamento entre sujeito e objeto vai ao extremo e faz com que o
sujeito conheca cada vez menos ou estranhe cada vez mais o resultado de sua
atividade laborativa. A obra de Ford nédo para na partilha do trabalho em unidades
cada vez menores; avanga na dire¢cdo dos mecanismos que enlagam producéo e
consumo de massa, incluindo os desdobramentos desses mecanismos na sociedade.
Nesse sentido expBe Harvey:

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de
gue producdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forga de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia
do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo
tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista
(HARVEY, 2001, p. 121).

Nesse processo, o controle da experiéncia se expande para as atividades sociais,
ocorrendo 0 que Gramsci chamou de “[...] o maior esfor¢o coletivo realizado até
agora para criar, com rapidez incrivel e com uma consciéncia do fim jamais vista na
Historia, um tipo novo de trabalhador e de homem” (GRAMSCI, 1980, p. 396). E, a
formagdo deste novo trabalhador tem tudo a ver com 0s objetivos da sociedade.
Esses objetivos ndo coincidem com a amplia¢do da “humanidade e espiritualidade do
trabalhador”, antes as anulam.

Gramsci (1980, p. 392) mostra como “[...] o novo tipo de homem solicitado
pela racionaliza¢do da producdo e do trabalho [...]” demanda, também, dos sujeitos a
racionalizacdo e sujei¢do dos instintos a determinadas regras e habitos padronizados
condizentes com o industrialismo. Como ele préprio disse: “[...] os novos métodos de
trabalho estfo indissoluvelmente ligados a um determinado modo de viver, de pensar
e de sentir a vida; ndo é possivel obter éxito num campo sem obter resultados
tangiveis no outro” (GRAMSCI, 1980, p. 393). A nova indUstria fordista exige mudancas
de hébitos, costumes e atitudes individuais, que ndo devem ser desenvolvidas apenas
pela coercdo, mas pela combinagdo da autodisciplina e da persuasdo. Na verdade,
essas mudangas na organizagdo do trabalho e dos instrumentos significam a difusdo
de uma nova racionalidade e padrédo de individualidade que prescindem da atividade
reflexiva, da experiéncia fundada na compreenséo.

Nos anos 70 e 80 do século XX, novas mudancgas sdo levadas a termo na
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organizacdo industrial com extensdo direta na vida social e politica. Um novo sistema
de regulamentacdo, diferente da rigidez do modelo fordista, comeca a se impor: o
sistema de acumulagéo flexivel. Sobre esse sistema Harvey esclarece:

A acumulacdo flexivel [...] € marcada por um confronto direto com a rigidez
do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padres de consumo. Caracteriza-se
pelo surgimento de setores de produg¢do inteiramente novos, novas maneiras
de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional.
A acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrBes de
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas,
criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado ‘setor
de servigos’, bem como conjuntos industriais completamente novos em
regides até entdo subdesenvolvidas (HARVEY, 2001, p. 140).

Com a flexibilidade e mobilidade nos processos de trabalho, o poder de
controle e de pressdo dos empregadores aumenta, mediante uma forca de trabalho
abatida pelos altos indices de desemprego que assolaram os paises capitalistas
desenvolvidos. No Contexto da acumulacdo flexivel observam-se: o desemprego
estrutural; o aumento da competicdo; a exigéncia de novas habilidades, ao mesmo
tempo em que outras desaparecem ou ficam obsoletas; a estagnacao dos salarios;
e, no campo politico, enorme perda do poder sindical, diante da, também,
flexibilidade nos regimes e contratos de trabalhos nos quais o emprego regular,
cada vez mais, cede lugar para os contratos temporarios, os subcontratos, a
terceirizagdo e os trabalhadores autdnomos. Essas transformagdes sdo traduzidas
por uma nova forma de organizagdo industrial, sobretudo pelo surgimento de
pequenos negécios, permitindo, inclusive, o reaparecimento de sistemas de trabalho
em desuso, tais como: o trabalho artesanal e o familiar. Todavia, h& que se observar
que esses sistemas de trabalho estdo, agora, submetidos as grandes empresas.

A reedic8o desses antigos sistemas de “processo de trabalho e de produgéo
pequeno-capitalista”, aliada ao exército de desempregados, advindo da
informatizacdo dos processos de produgdo, controle e consumo, significou para a
classe trabalhadora a perda do poder de organizacéo e fez com que “a base objetiva
da luta de classe” fosse atingida por cruciais transformac6es, diz Harvey (2001,
p.145). A nova forma pode até representar ganhos para alguns trabalhadores em
particular, mas para o conjunto deles acarreta reducéo, tanto de beneficios como
da seguranca no emprego.

A efemeridade é outra marca da acumulacgao flexivel que atinge em cheio
a experiéncia, contribuindo para torna-la deformativa. Mediante o emprego de
novas tecnologias, a producéo e, paralelamente, o consumo tém o tempo de giro
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drasticamente diminuido. Com a mesma velocidade com que as informagdes, modas,
produtos e as capacidades exigidas pelo mercado de trabalho, dentre outros,
surgem, proliferam-se e se tornam padrfes de consumo sao, também, substituidas
e esquecidas. Essa espécie de relagdo, que se orienta pelo presente, que apaga
vinculos elucidativos, que prima pela transitoriedade néo requer, logo, ndo faculta
a experiéncia.

Os elementos apresentados permitem avaliar as mudancgas pelas quais passa
0 processo de trabalho da divisdo manufatureira até a atualidade. Essas
transformac@es, pouco a pouco, foram impondo um ritmo e uma forma de produzir,
criando e disseminando valores e comportamentos que se expandem as instituicdes
sociais, participando diretamente na constitui¢cdo subjetiva dos sujeitos. Mantidas
as relacdes sociais, a cada nova estruturacdo da producgdo a experiéncia
permanece restrita, porque permanecem restritos os espagos para a formagédo de
habilidades e caracteristicas individuais; em outras palavras, as possibilidades sociais
mais reais de individuagdo — os processos de trabalho - estdo minguadas na
sociedade administrada, ja& que as propriedades eminentemente individuais,
sobretudo a reflexdo, deixaram de ser requeridas (ADORNO, 1995a, p. 152). Nesse
contexto, cabe discutir a cultura, porque mais intensamente a partir da organizagdo
cientifica da producédo, atecnologia, inicialmente criada para ser empregada na
producdo de mercadorias, é transferida e utilizada em setores de grande impacto
na formacao. Na esfera produtiva, como fora dela, a atividade reflexiva, base da
experiéncia que vai além do real imediato, tem sido preterida em prol de atividades
somente praticas.

Nas relagdes sociais de producdo, a cultura afirmativa

Segundo Marcuse, cultura é “[...] o complexo de objetivos (Ziele) (ou valores)
morais, intelectuais e estéticos, considerados por uma sociedade como meta (Zweck)
da organizacao, da divisdo e da dire¢do de seu trabalho - ‘o Bem’ (‘das Gut’), que
deve ser alcangado mediante o modo de vida por ela instituido” (MARCUSE, 1998,
p. 153). Desse ponto de vista, cultura e civilizagdo sdo consonantes, porque cultura
ndo diz respeito apenas aos aspectos do espirito, do belo, da fruicdo, como na
Antiguidade fora concebido; é o envolvimento do espirito com o préprio
desenvolvimento social. “Refere-se ao todo da vida social, na medida em que tanto
os planos da reproducéo ideal (cultura no sentido estrito, o ‘mundo espiritual’)
qguanto também da reproducdo material (da ‘civilizacdo’) formam uma unidade
historicamente distinguivel e apreensivel” (MARCUSE, 1997, p. 95).

Essa unidade entre cultura e civilizacdo nao é explicada quando a esfera do
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espirito é desvinculada “do todo social”, diz Marcuse. Ao fazer tal distin¢éo, acaba-
se contrapondo os mundos material e espiritual, posto que se “[...] contrapde a
cultura enquanto reino dos valores e dos fins auténticos ao mundo social da utilidade
e dos meios” (MARCUSE, 1997, p. 95). E esse conceito de cultura, pertencente a
época burguesa, que Marcuse denomina de cultura afirmativa. Afirmativa, porque
define as condic¢8es atuais de existéncia como superiores, ndo havendo, por isso,
motivo para que se tenha duvida sobre elas. Ndo havendo divida, ndo ha
possibilidade de serem criticadas. Assim escreve o autor:

Seu trago decisivo é a afirmacdo de um mundo mais valioso, universalmente
obrigatério, incondicionalmente confirmado, eternamente melhor, que é
essencialmente diferente do mundo de fato da luta diaria pela existéncia,
mas que qualquer individuo pode realizar para si ‘a partir do interior’, sem
transformar aquela realidade de fato. Somente nessa cultura as atividades e
0s objetos culturais adquirem sua solenidade elevada tanto acima do cotidiano:
sua recepcdo se converte em ato de celebragdo e exaltagdo (MARCUSE,
1997, p. 96).

Conceituando-se a cultura como uma insténcia superior e independente das
condic¢des materiais objetivas, diminui-se o espago que, nos primérdios da sociedade
burguesa, a “cultura superior” ocupava no campo da resisténcia a realidade social; ou
seja, antes, era possivel visualizar elementos transcendentes a realidade, agora ndo
mais. A propria cultura ganhou status de a “[...] outra dimenséo da cultura”, diz Marcuse
(1967, p. 70), deixando de se constituir em elemento de oposi¢do. Na génese da
sociedade moderna, mesmo nao se conseguindo mudar a realidade, havia a ansia por
uma ordem social menos desigual, cuja manifestacdo ocorria por meio de severas
criticas dirigidas a muitos tipos de injustigas e privilégios. Um clima de esperanca se
desenvolvia, enquanto a nova classe dominante se legitimava. Tao logo a nova ordem
se efetiva, os trabalhadores sdo privados do resultado do seu proéprio trabalho
(ADORNO, 1986; MARX, 1989). O desejo de uma sociedade justa, na qual os homens
ndo mais dependeriam da labuta para garantirem sua sobrevivéncia, ndo se concretiza.

A discusso da experiéncia interessa o fato de esferas que fomentavam a
resisténcia passarem a se guiar pela racionalizacéo da sociedade industrial desenvolvida,
isto é, de a cultura ter sido racionalizada. N&o houve, todavia, a destrui¢éo da cultura
superior e em seu lugar a instala¢do de outra cultura menos valorizada, como, também,
ndo aconteceu a rejeicdo intencional de valores culturais. Observa-se, isto sim, que a
“[...] liquidagdo da cultura bidimensional ndo ocorre por meio da negacao e rejeicdo
dos ‘valores culturais’, mas por sua incorporagéo total na ordem estabelecida, pela
sua reproducdo e exibicdo em escala maci¢a” (MARCUSE, 1967, p. 70).
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Como a cultura se torna a outra dimenséo da realidade, a formagéo cultural,
gue era uma esperanca para se efetivar a liberdade — entendida como liberagao
da labuta — e autonomia dos homens, porque mostrava a falsidade da experiéncia
cotidiana, no capitalismo, serve, cada vez mais, a adaptacéao.

A arte, a musica, a literatura sdo transformadas em veiculo de disseminagéo
de normas, padrdes de comportamento e valores que legitimam a sociedade
vigente, ou seja, a Industria Cultural concorre para o desaparecimento da
experiéncia particular — expressdes e gostos — e a totalidade passa a ser a marca
da cultura e dos homens. Ao fixar-se em categorias isoladas, a cultura minimiza as
contradi¢Bes sociais e acaba participando da confirmacao do fetiche como verdade
e para “uma formacgao regressiva”, discutida por Adorno (1969), em Teoria de la
seudocultura?. Seria de fato formacéo se a finalidade fosse a humanizagéo, que
retoma a idéia do embricamento entre cultura e civilizagdo.

Pela compreensdo do carater afirmativo da cultura na sociedade industrial
desenvolvida percebe-se que, nesta sociedade, ndo apenas a produg¢do material,
mas também a formac&o do espirito segue a racionalidade instrumental, cujo
contetdo é determinado pela irracionalidade das condi¢gBes objetivas. Nesse
processo, 0s sujeitos aderem a esse modo de ser, sem pensarem que ele pode vir
a ser diferente do que é; ndo refletem sobre as possibilidades de continuidade e
ruptura, avancos e retrocessos da sociedade, e, por isso, a experiéncia, uma
atividade, na esséncia, reflexiva, sofre restri¢cdes.

Na sociedade industrial desenvolvida a dimensdo privada da mente, aquele
espago em que o sujeito ndo teria sofrido influéncias externas, podendo, inclusive,
opor-se ao status quo, foi tomado pela racionalidade tecnolégica. Esta, por sua
vez, tem uma dimensao politica, porque cria um universo totalitario, em que “[...]
sociedade e natureza, corpo e mente [...]" se transformam em veiculo na luta pela
manutenc¢ao do universo estabelecido (MARCUSE, 1967, p. 57). Como conclui
Adorno: “Se a estrutura dominante da sociedade reside na forma da troca, entéo a
racionalidade desta constitui 0s homens; o que estes sdo para si mesmos, o que
pretendem ser, é secundario” (ADORNO, 1995b, p. 186).

2 As expressdes semiformacdo e pseudoformacdo tém sido utilizadas para traduzir o termo alemédo
Halbbildung. A diferenca ndo estd tdo somente na palavra, implica uma diferenca na formagdo do
individuo na sociedade capitalista, a que se refere Adorno. Semiformacdo estd para formacao
incompleta, existindo, entretanto, a possibilidade de o individuo ter a outra metade da qual a
sociedade burguesa o privou. Ja o termo pseudoformacéo, que também pode significar formagédo
pela metade, indica uma formacéo totalmente preenchida com a adaptacéo.
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Embora cada individuo se considere autbnomo em pensamento e acao, a
autoria de suas opinifes, idéias e preferéncias pessoais ndo lhe pertence por
inteiro; as opinides e preferéncias sdo cuidadosamente transmitidas, dentre outros,
pelas inser¢des das propagandas dos mais variados produtos, pelos programas de
radio e televisdo, pelas canc¢des tocadas um sem-numero de vezes. O modo
tecnicamente administrado como essas propagandas, programas e can¢des sdo
produzidos os torna previsiveis, porque repetitivos. Ou seja, a Industria Cultural,
nos termos a que se referem Horkheimer & Adorno (1985), participa direta e
intensamente da formacdo de caracteristicas que os sujeitos consideram
particularidades suas. Quanto mais a cultura, transformada em produto
mercantilizado, como outro qualquer, cujos interesses sdo eminentemente
comerciais, invade o campo das necessidades pessoais, mais comanda a consciéncia,
submetendo-se as condi¢c8es materiais existentes, quer dizer, mais se presta a
restricdo a experiéncia.

A cultura afirmativa, controlada pela Industria Cultural, € um instrumento
de limitagdo no que diz respeito & possibilidade de o homem enxergar a
irracionalidade das relagBes de producéo e suas implicacBes sociais. Enxergando-
se a realidade como verdadeira e fixa, 0s homens modernos acabam agarrando-se
aos fatos, demonstrando o medo de se desviar daquilo que esta posto socialmente
(HORKHEIMER & ADORNO, 1985, p.35). A cultura afirmativa é, ainda, uma cortina
gue ofusca a percepc¢do das condi¢cBes objetivas em seus desdobramentos,
prevalecendo, portanto, a dimensao instrumental da razdo®. A cultura foi invadida
pela racionalidade que permeia as condi¢gfes materiais de existéncia, tornado-se
constitutiva e expresséo dessa realidade, isto é, afirmativa. Como cultura afirmativa,
sua afinidade com a experiéncia se esvai.

A forma como o trabalho se realiza e a cultura mercantil, juntas, representam
barreira a critica, quer dizer, a andlise que desvela o potencial libertador contido
nas relacdes que escravizam. A isso se acrescenta que experiéncia pressupde a
existéncia de individuos livres, coisa que na sociedade administrada é deveras
dificil. Nem por isso a formagdo de carater emancipatério encontra-se
completamente paralisada, nem por isso a critica esta de todo deposta. Se nao
houvesse espac¢o para ela, a propria leitura da racionalidade instrumental ndo

3 A Razdo como esclarecimento, como entendimento, ndo sucumbiu, mas foi profundamente invadida
pela positividade. A dimenséo instrumental da razdo é, na contemporaneidade, significativamente
maior do que a dimenséo critica da razéo.
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poderia acontecer. Se no trabalho e, portanto, também na cultura, a dimensao
instrumental da razdo invadiu o campo da Razo como esclarecimento, resta buscar
em outras instancias, sobretudo no conhecimento, espacos para a experiéncia.

A formacdo para resistir @ organizacdo social, cujas condi¢des objetivas
limitam a liberdade, a espontaneidade e a autonomia dos sujeitos, depende das
possibilidades — mesmo que diminutas — para o exercicio da critica, da luta pelo
pensamento que possibilita a compreensdo daquilo que obsta o préprio
pensamento. Essa ndo é uma tarefa facil. Envolve rigor cientifico e, sobretudo,
um método que em parceria com os conteudos das diferentes areas do
conhecimento dé conta de mediar a compreensdo da densa rede de relacdes
politicas, econdmicas e sociais implicadas na realidade objetiva.

A quisa de conclusdo

No decorrer deste estudo, pode-se constatar que as transformacdes que
ocorreram no processo de trabalho, seguiram-se profundas modificacdes na
experiéncia. Acompanhando-se o movimento da sociedade capitalista, percebe-
se que na sua génese, 0s homens chegaram a pressupor que, guiados pela razéo,
empreenderiam uma pratica que os tornariam livres e autbnomos em
contraposicao a falta de liberdade predominante na ordem social precedente.
Entretanto, nessa sociedade, organizada sob rela¢des de dominacdo, desigualdade
e exclusdo, os sujeitos ndo sdo livres e autbnomos para pensarem e agirem
segundo designios prdprios. Tanto no trabalho, como além dele, vem de fora o
controle do tempo, do espago, do modo de viver e de ser de cada um. O fazer,
a forma de pensar, os valores, as normas de conduta, os gostos, desejos e
sentimentos dos individuos sdo formados de acordo com objetivos da ordem
estabelecida, reduzindo a experiéncia a vivéncia. Diga-se, uma experiéncia
reduzida a mesmice; rasa, logo, que ndo alcanca a esséncia historico-social daquilo
com o que lida.

O espago privado do individuo, justamente a dimensdo em que residia a
possibilidade de resisténcia ao status quo, foi, também ele, invadido e regulado
pelo aparato de controle social e semiformagdo. Nesse contexto, que aliena, a
um s6 tempo, o fisico e o psiquico, o corpo e a mente, se estabelece a certeza
de que a sociedade nao pode ser diferente do que é, tanto no que concerne as
relagbes sociais de producgdo, como no que diz respeito ao modo de vida
decorrente dessas relag8es. Do ponto de vista da emancipac¢do humana, vive-
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se, pois, um tempo de involugéo, a despeito de todo avango tecnolégico.

Nessa conjuntura, na busca pela formagéo, recorre-se a Teoria Critica. Esse
referencial, tomado como parametro, reforca o que Marx e Engels (1987) ja
haviam explicitado: é nas e por meio das rela¢8es sociais que o homem se
constitui como tal. E pela experiéncia, no trabalho, que ele se individualiza.
Ocorre que as relacdes de trabalho - e, nelas, a relagéo sujeito/objeto — foram
modificadas de modo a se tornarem, sobretudo na sociedade moderna, fonte de
deformacdo humana. Nessas condicdes, esclarecem os classicos da Escola de
Frankfurt, a reflexdo critica torna-se elemento imprescindivel a formacédo que
pode se contrapor a pseudoformacéo.

Nao se trata, evidentemente, de uma reflexdo pautada em vivéncias, em
“experiéncias” particulares, pontuais. Antes, sim, da reflexdo guiada pelo
conhecimento da sociedade, onde o particular s6 contribui quando tomado em
relacdo ao universal. E esse conhecimento, considerado em sua transitoriedade
— porque histérico — e em seus fundamentos sécio-culturais, que pode facultar
ao sujeito uma relacdo com o objeto dotada de discernimento. Nessa relacéo, o
sujeito, tendo compreendido a regulagdo que lhe é imposta de fora, pode
contesta-la. Em outras palavras, na sociedade atual, € no campo do conhecimento
e por intermédio dele que se viabiliza a experiéncia formativa.
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