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RESUMO:

Fruto das mudancas sociais da pds-globalizacéo vive-se um momento de tensdes: local e global, universal
e singular, tradi¢do e modernidade, competic&o e igualdade de condicdes, conhecimento e assimilagdo,
dentre outras. As conseqiiéncias surgem em varias instituicdes sociais, dentre elas a escola, pois a cada
dia as cobrangas sobre esta instituicdo sdo maiores. Compreender esta realidade é o desafio que se impde
a este estudo que tem como objetivos gerais investigar a articulacdo entre a formacéo dos professores
oferecida pelo curso de pds-graduacao da FAED/UFGD e os projetos profissionais dos estudantes-professores
(projetos da escola) matriculados; ou seja, observar até que ponto as acdes e conteldos desenvolvidos
no curso privilegiam a acéo dos estudantes-professores no contexto de sua organizagdo do trabalho,
absorvem os conhecimentos que Ihe s&o trazidos e respondem ao cotidiano da pratica efetiva na sala de
aula e na escola. Caso ndo se evidencie esta correlacdo, detectar os motivos que dificultaram transformar
sua pratica. A pesquisa apresenta duas fases: primeira, um processo dialético de discussdo tedrico, com
base em um referencial sobre o tema Educacdo Continuada e Autonomia profissional; segunda, um
confronto com a realidade, através da pesquisa de campo realizada junto aos estudantes, através de
entrevistas semi-estruturadas e ohservagdes sistematicas, anélise e leitura de materiais produzidos durante
0 curso. Acompanhar este curso de formacéo oferecido pela Faculdade de Educacdo parece ser imprescindivel
para uma reflexdo (inovadora) sobre a formacdo docente, pois traz para os debates aspectos que ndo
podem mais ser ignorado, dentre eles, a autonomia da escola e dos profissionais a ela ligados.
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ABSTRACT:

As the fruit of social changes of post-glohalization, one lives ina moment of social tensions: local and global, universal
and singular, tradition and modernity, competition and equality of conditions, knowledge and assimilation, among
others. The consequences surge in various social institutions, among them, the school, for each day the demands on this
institution increase. Understanding this reality is the challenge imposed in this study which had for its general objective
the investigation of the articulation between the training of teachers offered by the post-graduation course of the FAED/
UFGD and the professional school projects of the matriculated student-teachers — in other words: observing how far
actions and contents developed during the course privilege the actions of student-teachers in the context of their work
organization, the absorption of knowledge brought to them and their responses to the daily effective practice in the
classroom and the school; in case this correlation is not evidenced, detection of the motives incurring in difficulties in the
transformation in practice. The research consists of two stages: first, the dialectical process of theoretical discussion, based
on a reference framework on the theme of Ongoing Education and Professional Autonomy; secondly, a confrontation with
reality through field research done jointly with the students, using semi-structured interviews and systematic observations,
reading and analysis of materials produced during the course. Accompanying this training course offered by the Faculty
of Education appears to be indispensable for an innovating reflection on teacher training, since it brings to the debates
aspects that cannot be ignored any longer, among them, school autonomy and that of the professionals linked to it.
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Teacher training; Professional Autonomy; Pedagogical Practice.
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Introducao

Diferentes sdo os problemas que permeiam o campo da formagéo de professores,
desde o curriculo, responsavel pela sua formagéo e profissionalizacéo, até as funcdes
de ser professor-educador. Estas questfes perpassam tanto o ambito pedagogico-
cientifico, quanto o eixo politico-social com vistas a conseguir um desempenho cada
vez mais satisfatorio no interior da escola, seja da Educacdo Infantil, do Ensino
Fundamental, do Ensino Médio ou do Ensino Superior.

Diferentes, também, sdo as a¢des desencadeadas pelo governo e pela sociedade
organizada para que estas questdes sejam amenizadas. Dentre elas, pode-se destacar:
0S congressos e seminarios, onde teorias estdo sendo construidas e divulgadas; as Politicas
Oficiais, representadas pela Lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Licenciaturas; as acoes e politicas
institucionais (CNE, CAPES) na formacéo de professores para atuar no Ensino Superior
através de cursos de mestrado e doutorado; os cursos de formagao continuada oferecidos
pelas diversas Secretarias de Educacdo em todo o pais e os cursos de especializagao
oferecidos pelas instituicdes de Ensino Superior, dentre outros.

E consenso que o campo de atuagio dos professores é um espaco de maltiplos
desafios. Mudangas significativas tém ocorrido na escola e na formacéo de professores,
algumas delas oriundas dos sistemas educativos e para os sistemas educativos, com
reflexos diretos na pratica pedagdgica do professor, isso para que a escola possa atender
a atual organizagdo social, politica e econdmica da sociedade que apresenta demandas
novas, com novas competéncias. E exigido do professor uma “metacapacitacdo” capaz
de permitir acompanhar as transformacdes técnicas, organizacionais e econdémicas que
apontam para as correspondentes exigéncias concretas do campo de trabalho, e,
portanto, de novos conhecimentos, pois o preparo dos trabalhadores em muitas areas
supde capacidade de aprender e de continuar aprendendo (BARBIERI; CARVALHO;
UHLE, 1995).

O Estudo

A reflex@o sobre as mudangas do contexto de trabalho e as mudancas na formacao
(dos professores) realizada por Barroso (2003, p.58), reforca a percepcao de que as
condicdes em que o professor exerce seu trabalho sdo afetadas pela cristalizacdo de
um modelo escolar baseado em rotinas que ndo tem em conta a crescente
heterogeneidade dos seus publicos, e pelo uso de um modelo de regulacdo burocratico-
profissional que ndo tem em conta a pluralidade de funcdes e de servigos da escola
publica e a sua dimensdo comunitaria. Neste sentido, qualquer mudanga nos modelos e
contetdos da formacéo de professores ndo pode ignorar a influéncia que esta situacéo
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tem no seu exercicio profissional, bem como a necessidade de os professores contribuirem
para a sua alteracao.

Acrescente-se a isto, a luta dos educadores no sentido de sensibilizar as
autoridades para um olhar mais atencioso aos profissionais da educagdo que estdo
hoje nas redes de ensino e a maiores e consistentes investimentos a essa formagao.

A formacéo continuada tem sido o caminho encontrado para o desenvolvimento
profissional do docente de todos os niveis de ensino. Na Educacao Bésica, esta tem
sido uma pratica de longos anos. Vejamos:

Educacdo permanente, cursos de reciclagem, de treinamento, de atualizacéo
e capacitagdo docente sdo alguns dos termos mais utilizados, cada um se
refere a caracteristicas diferentes de um mesmo objeto de atengdo que € a
formacao do trabalhador, no caso o professor quando este ja esta no exercicio
de sua funcdo. (BARBIERI, CARVALHO E UHLE, p. 32).

As instituigdes universitarias emergem como importantes protagonistas, muitas
vezes responsaveis pela iniciativa da formacéo continuada de professores (BRUNSTEIN;
CARRER; CHIEFFI, p.10).

Parte-se do pressuposto que esse trabalho (de formacéo continuada) exige de
quem oferece “um trabalho simultaneo sobre a pessoa do professor, sobre o seu
universo simbdlico e sobre as suas representacdes, [...] sobre seus contextos de trabalho
e 0 modo como se apropriam deles”. (BARROSO, p.58).

E ainda:

[...] ndo se trata de, primeiro, ‘formar professores’, para que depois eles
possam aplicar o que compreenderam, na transformacgdo das escolas, mas,
partindo do principio de que, como diz Rui Canario (1994), ‘os individuos
mudam, mudando o préprio contexto em que trabalham’ fazer da mudanca
das escolas um processo de formagdo (e mudancga) dos professores. Isto
implica estabelecer uma integracdo entre o ‘lugar de aprender’ e o ‘ lugar
de fazer criando condicdes para que se produza outra relagdo entre o
‘saber’ e o ‘poder’, nas escolas. (IDEM, p. 58).

Este € o principio da formagéo continuada. Proceder a uma integracao entre o
espaco do aprender e o lugar do fazer. Eliminar a fragmentacdo do pensamento, situando
a aprendizagem no proprio espago da pratica profissional. Na dindmica do processo
ensino-aprendizagem, o professor reconstroi os conhecimentos, reelabora a teoria e, ao
mesmo tempo, a partir desta teoria, reconstrdi a pratica, em consonancia com 0s
principios de uma pedagogia da autonomia, conforme sugerem Novoa (1995), Freire
(1996), Perrenoud (2000), Contreras (2002), e dentre outros.

Educar-se para educar, em continua e profética atualizacdo, antecipando-se as
guestdes centrais que envolvem o conhecimento humano e a integragcdo do homem na
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sociedade, produzindo conhecimentos sem reproduzir conceitos, conduzir sem oprimir,
libertar com autonomia. A profissdo docente e o0s saberes que servem de base a este
oficio refletem a dindmica do ser humano. Contraditério e incompleto. Requer
compreensdo, conhecimento tedrico-pratico, analise e proposicdo. Em sintese, requer
o olhar atento do professor, do pesquisador, do cientista.

Consoante ao principio da autonomia e da formacéo continuada dos professores,
a Faculdade de Educacao da Universidade Federal da Grande Dourados tem desenvolvido
projetos que buscam solidificar esta proposta, com destaque para o curso de
especializagcdo em Educacao, ora oferecido. Neste sentido, cabe observar os avancos e
contribui¢des deste programa na formacgédo continuada do professor, o que se pretende
fazer através da pesquisa académica. Nao é outro o propésito deste trabalho.

Neste contexto, prop8e-se para o estudo, como objetivo geral, investigar a
articulagdo entre a formacéo dos professores oferecida pelo curso de pés-graduacéo e
0s projetos profissionais dos estudantes-professores (projetos da escola) matriculados
No curso, ou seja, observar até que ponto as a¢des e contetdos desenvolvidos no curso
privilegiam a acio dos estudantes-professores no contexto de sua organizagdo do trabalho,
absorvem os conhecimentos que lhe séo trazidos e respondem ao cotidiano da pratica
efetiva na sala de aula e na escola. Caso ndo se evidencie, que fatores podem ser
considerados como impeditivos desta apropriagéo.

Os objetivos especificos sdo: refletir sobre a formacdo continuada, sobre os
conceitos, referenciais tedricos e finalidades enquanto caminho para a superacéo da
cultura do fracasso escolar; analisar como o professor assimila as propostas de modificacdo
da prética pedagdgica expostas nos cursos de formagdo continuada e se esta contribuiu
para a modificagdo da propria pratica (participacdo no planejamento, regéncia de classe,
avaliacdo escolar, e gestao da instituicdo a que esté vinculado).

Acompanhar este curso oferecido pela Faculdade de Educacdo parece ser
imprescindivel para uma reflexdo (inovadora) sobre a formacéo docente, pois traz para
os debates aspectos que ndo podem mais ser ignorado, dentre eles, a autonomia da
escola e dos profissionais a ela ligados.

Os sujeitos do estudo estdo representados pelos trinta e trés (33) estudantes do
curso de especializacdo em educacdo — formacao de profissionais da educacéo e estéo
assim identificados quanto o seu vinculo profissional: vinte (20) professores vinculados
arede publica e privada de ensino, na educag&o basica e no ensino superior, sendo que
os da rede privada atuam na escola do SESI ou do SENAC; trés (03) sdo profissionais
gue atuam na Educacao para o Transito, vinculados ao DETRAN; uma (01) é estudante;
um (01) é policial da Guarda Municipal; uma (01) é funcionaria de Posto de Satde do
municipio de Dourados; uma (01) é bancéria; e trés (03) atuam no setor de servicos. O
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que todos tém em comum é o fato de terem se graduado em licenciaturas (pedagogia,
letras, ciéncias bioldgicas, magistério superior).

No aspecto metodoldgico, neste estudo parte-se do pressuposto de que qualquer
gue seja o problema, o referencial teérico ou a metodologia empregada, implica o
preenchimento de trés requisitos: “a existéncia de uma pergunta que se deseja responder;
a elaboracéo (e sua descricdo) de um conjunto de passos que permitam obter a informacdo
necessaria para respondé-la; a indicacdo do grau de confiabilidade na resposta obtida”
(LUNA (1991, p. 27). Optou-se pela pesquisa qualitativa, que no dizer de Trivifios (1987,
p 128-130), corroborado por Bogdan & Biklen (1994, p.47) esclarecem: “a pesquisa
qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como
instrumento-chave”. Além desses autores, para certificar-se da escolha, buscou-se apoio
em Fazenda (1989, 1991), André (1991, 1992,1993,1994), Mello (2004), Baruffi (2004).

No plano de trabalho aqui construido, a pergunta central é direcionada pelo
conjunto de passos necessarios a realizagdo da pesquisa, a saber: o objeto; o locus de
investigacao, a instrumentagdo necessaria e os sujeitos de investigagéo.

Para responder ao problema proposto, tem-se que o objeto de estudo é a formacao
profissional do professor em especifico a formacéo continuada em nivel de pds-graduacédo
lato sensu, e o l6cus de investigacdo a FAED/UFGD e o seu Curso de Pés-Graduacao.
A metodologia compreende a andlise bibliogréfica constituida de teses, dissertagées,
artigos e livros que tratam direta ou indiretamente da formagcéo continuada de professores
e os resultados esperados desta e a pesquisa descritiva em razdo da necessaria
aproximagao pesquisador-atores sociais, a saber, 0s professores participantes do curso
de especializacao.

A decisdo de investigar a formacéo continuada tendo por base o curso de
especializacdo da FAED/UFGD deu-se pela possibilidade de aproximac¢édo entre a
académica, ora pesquisadora, estudante do terceiro ano do Curso de Pedagogia e 0s
estudantes da Pés-Graduagdo em Educacgdo. Os dois cursos sao oferecidos em espago
comum da Universidade. Acrescente-se, ainda, o desenvolvimento de um projeto de
extensdo desenvolvido coletivamente pelos académicos da graduacdo e da pos-
graduacao lato sensu.

A sistematizacdo da pesquisa, para fins de registro, apresenta duas fases: a
primeira, um processo dialético de discussdo tedrica, com base em um referencial
sobre o tema Educacao Continuada e Autonomia profissional; a segunda, um confronto
com a realidade, através da pesquisa de campo realizada junto aos estudantes do Curso
de Especializacdo em Educacéo - Formacao de Profissionais da Educagdo, através de
entrevistas semi-estruturadas e observagGes sistematicas, analise e leitura de materiais
produzidos durante o curso de especializagéo.
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Em atendimento aos principios éticos da pesquisa com seres humanos, serao
utilizados como critérios de inclusdo todos os estudantes do Curso de Especializagéo e,
como critério de exclusdo, todos aqueles que ndo concordarem em participar da pesquisa.
Os riscos da pesquisa centram-se na possibilidade de constrangimento dos sujeitos do
estudo; os beneficios vinculam-se a possibilidade de (re)construgdo de metodologias,
(re)avaliacdo de praticas pedagdgicas nos cursos oferecidos pela FAED e na pratica
pedagdgica dos proprios sujeitos de estudo.

Um Referencial

O estudo tem como objeto a formag&o de professores na perspectiva da formagéo
continuada. O termo formagéo continuada foi adotado néo faz muito tempo para substituir
0s termos antes usados, e ainda arraigados, nos discursos dos profissionais na escola e
nos varios niveis de administracdo da educacao, como reciclagem, treinamento,
aperfeicoamento, capacitacdo, 0s quais se mostraram inadequados para designar o
processo de educacdo continua de profissionais, especialmente os da educacao,
conforme destaca Marin (1995, p.13-17).

As mudancas ocorridas na sociedade do final do século XX, no mundo do trabalho
e a chegada da sociedade do conhecimento, no dizer de Hargreaves, gerou uma reforma
educacional ampla. No Brasil, as politicas educacionais, seguiram o caminho de outros
paises. E promulgada a nova constituicdo, a nova Lei de Diretrizes e Bases, 0s Parametros
Curriculares, as Diretrizes Curriculares, Estatuto da Crianga e do Adolescente, as novas
pesquisas em educacgdo. Acrescente-se, ainda, 0 movimento educacional dentro do
movimento dos direitos humanos que culminou, também, numa nova compreensdo e
finalidade do conceito formacgédo/educacdo continuada, qual seja: a de dar a pessoa
autonomia, desenvolvimento pessoal e profissional apds a concluséo da formagéo inicial
e estar inserido no mercado de trabalho.

Marin, citando Lowe, apresenta a seguinte definicdo para educacéo continuada:
“é toda e qualquer atividade que tem por objetivo provocar uma mudanca de atitudes
e/ou comportamentos a partir da aquisicdo de novos conhecimentos, conceitos e
atitudes”. (idem, p.25).

Nesta direcio de pensamento, encontra-se que a formag&o continuada tem entre
outros objetivos, propor novas metodologias e colocar os profissionais a par das discussées
tedricas atuais, com a intengdo de contribuir para as mudancas que se fazem necessarias
para a melhoria da aco pedagdgica na escola e consequentemente da educagio. E certo
gue conhecer novas teorias faz parte do processo de construcao profissional, mas ndo
basta se estas ndo possibilitam ao professor relaciona-las com seu conhecimento pratico
construido no seu dia-a-dia (NOVOA, 1995a; PERRENOUD, 2000; HARGREAVES, 2003).
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Esta autonomia, patrocinada por Paulo Freire, defensor incansavel de uma
educacao coletiva na busca de uma pedagogia libertadora, comprometida com o outro,
na busca de novas estruturas para a sociedade, conseguida através da ac¢do educativo-
critica, € o motivo principal de toda educacéo continuada.

Assim, educar ndo deve ser apenas transmissao de conhecimentos, mas também
transmissdo e construcao de atitudes em relacdo a utilizacdo destes conhecimentos:

[...] ndo se trata de uma simples aquisicdo de conhecimentos, mas de uma
transformacéo da propria pessoa envolvendo mecanismos psicolégicos mais
amplos, uma vez que a interacdo sujeito-mundo é que faz aparecerem
problemas mais profundos que a simples “instru¢cdo” ndo consegue resolver.
Sendo necessaria uma pratica transformadora, construida pela teoria e pela
acdo, formando uma proposta pedagdgica que ndo concebe as pessoas
como “destinatarias”, mas como sujeitos da prépria atividade politica.

Nos termos propostos, € a concretizagdo de uma das funcdes do ensino,
compreendida como a de inserir o individuo na vida publica, enquanto cidadao. Os
cursos de formacéo continuada devem partir da prépria realidade dos professores, com
o objetivo de melhorar a prética do profissional do gestor da escola ou a prética educativa
da sala de aula.

E consenso entre os tedricos a importancia da continuidade da formagcéo.

[...] independentemente das condigdes nas quais se efetuou a formacdo na
graduacdo e da situagdo da escola em que trabalha, o professor precisa de
continuidade nos estudos, ndo s6 para se manter atualizado quanto as
modifica¢Bes da area do conhecimento da disciplina que leciona, mas porque
ha uma razdo maior que se refere ao fazer pedagdgico.[...] No fazer
pedagogico professor e aluno produzem-se intelectualmente. O essencial na
acdo pedagogica é a propria relacdo que ira se estabelecer entre ambos e
que pressup8e a construcdo de uma autonomia propria. (BARBIERI,
CARVALHO E UHLE 1995, p.32-33).

As autoras continuam a reflexdo, afirmando que

Tanto o professor como o aluno sdo seres autbnomos e agentes do
desenvolvimento da prépria autonomia intelectual. Esse fazer, que alguns
autores como Castoriadis denominam praxis, estd fundado em um saber
que é sempre fragmentario e provisorio, sempre incompleto porque é do
dominio do Homem e da histéria, e depende da investigacdo e do estudo
continuo. (idem, p.33)

Neste sentido, a revisdo bibliogréafica dirigir-se-a para autores como Paulo Freire
e Contreras.

Freire (1996) para compreender a questdo docente ao lado da reflexéo sobre a
prética, na busca da autonomia. Freire apresenta os saberes necessarios a pratica educativa
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transformadora, saberes esses que defendem e conduzem a autonomia profissional.
Diga-se, esperangosa.

Contreras (2002), diz que a autonomia dos professores, bem como a prépria
idéia de seu profissionalismo, sdo temas recorrentes nos Gltimos tempos nos discursos
pedagdgicos, e virou slogans. Pensar assim “é apoiar os que tém a capacidade de
exercer o controle discursivo, 0s que se valem da retérica para criar consenso evitando
a discussao. (CONTRERAS, 2002, p.24). Neste estudo, tomar-se-a o cuidado de ndo
usa-la nesta diregdo e sim, pensar a autonomia na relagdo com as experiéncias
coletivas. “A autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias, inimeras
decisdes, que vdo sendo tomadas” (FREIRE, 1996, p.107), pois séo as vivéncias, as
iniciativas, as decisdes oportunizadas pelos contextos sociais nos quais se esta
inserido, assim como as relacdes que se estabelecem nesses contextos, que vao
permitindo a constituicdo de praticas mais, ou menos, autbnomas.

Uma particularidade importante da autonomia é que “na medida em que se
refere a uma forma de ser e estar de professores em relacdo ao mundo em que
vive e atua como profissional, esta nos remete necessariamente tanto a problemas
politicos como educativos” (CONTRERAS, 2002, p. 25). N&o se esquecera que no
contexto educacional escolar, varios fatores interferem e influenciam a pratica
profissional do professor, dentre elas as politicas publicas e as pressdes sociais.

Ao analisar a pratica de formacdo continuada de professores realizada pela
Secretaria do Estado da Educacéo de S&o Paulo, Reale et al (1995, p. 67) afirma
que:

A despeito das reformulagdes pretendidas, priorizam-se ainda, na politica de
capacitacdo do Estado, metas quantitativas, na perspectiva de atingir um
maior nimero de professores e escolas, acreditando-se que os participantes,
como sujeitos individuais, irdo assumir o papel de agentes inovadores e
multiplicadores quando retornarem a suas instituicdes de origem. Contrariando
esses pressupostos, varios autores apontam para as dificuldades de
concretizacdo tanto da possibilidade real dos professores realizarem
transposi¢cBes do contexto em que sao alvo do processo de “capacitacdo”
para o contexto em que atuam concretamente, como também, de virem a
constituir-se em agentes multiplicadores.

Partilham deste pensamento Nale (1986), Kramer (1989), Lucarelli (1990), dentre
outros.

E um dos fatores apontados como responsaveis pelas dificuldades para a ocorréncia
de mudancas na atuacdo dos professores € o sistema de expectativas e pressdes sociais
em relacdo ao que deva ocorrer na escola, e como parte desse sistema fica evidente a
resisténcia e a press@o dos colegas professores e da administracdo escolar.
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Sem Conclusdes. Uma Palavra

Partilhando das idéias de Paulo Freire, 0 momento é de muita esperanca. Por
isso, também, é tempo de esperanca de poder através destes estudos ora realizados,
faga-se a diferencga na construgdo da minha vida universitaria.

Na verdade, do ponto de vista da natureza humana, a esperanca nao é algo
que a ela se justaponha. A esperanca faz parte da natureza humana. Seria
uma contradi¢do se, inacabado e consciente do inacabamento, primeiro, o
ser humano néo se inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a participar
de um movimento constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanga.

(p.72).

E o desafio que se propde!
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