Apresentamos, como um dos resultados das andlise para a
Avaliagdo do Plano Estadual de Qualificacdo Profissional de Mato
Grosso do Sul, o fato dos principios teéricos-metodolégicos que
orientam a concepgdo educacional da Politica Nacional de
Qualificacdo Profissional derivarem de proposi¢des cientificas e
filoséficas que apreendem as fungdes e processos psiquicos
superiores dos homens como produtos da ac¢do mecanica do meio
externo sobre os organismos animais. Essa concepcdo explicita-
se na opc¢do pela educacgédo para instalacdo de Habilidades,
desconsiderando que pesquisas de diversas areas demonstraram,
desde o século passado, que o conceito de habilidades refere-se ao
processo de execucdo das relacdes entre os organismos e o meio
realizadas pela transformacido do organismo e alteracdo dos
movimentos dos animais até o surgimento da integragdo das
funcgdes bioldgicas e intelectuais que constituem o pensamento
humano.
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This article presents one of the results of the analysis of the
Evaluation of the State Plan for Professional Qualification in
Matot Grosso do Sul: the fact that the theoretical-methodological
principles orienting the educational conceptions of the National
Poolicy for Professional Qualification are derived from scientific
and philosophical propositions that apprehend superior psychic
functions and processes of human beings as products of
mechanical action of the external environment on animal
organisms. This conception is explicited in the option of
education for the installation of Habilities, disconsidering that
research done in diverse fields since the last century show that
the concept of habilities refers to the process of execution of
relations between organisms and rthe environment realized via
the transformation of the organism and the alteration of animal
movements until the surging of integration of the biological and
Iintellectual functions that constitute human thought.

Keywords: Education, Professional Education Policy, Habilities,
Thought, Labor:
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Como os Homens podem ser Competentes,
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Quando as Habilidades ja ndo Existem?
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[ntrodugio

No ano de 1996, a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul foi procurada por representantes do
entdo Ministério do Trabalho e da antiga Secretaria de
Estado de Cidadania, Justigca e Trabalho para que as-
sumisse o0 Acompanhamento e a Avaliacdo da execu-
¢do do Plano Estadual de Qualificagdo Profissional -
PEQ/MS, no Estado de Mato Grosso do Sul.

A equipe composta para a realizacdo da avalia-
¢a0, a0 analisar a documentacido emanada do Ministé-
rio do Trabalho - MTb, atual Ministério do Trabalho e
Emprego - MTE, deparou-se com 0 fato de desde as
discussdes preliminares (1995) para a configuracao
da Educacao Profissional a ser implementada no Pais,
as analises apontarem que “o melhor desempenho da,
forca de trabalho diz respeito principalmente ao co-
nhecimento mais amplo do processo produtivo, ao grau
de abstracao das novas tarefas, as relagdes de traba-
lho mais cooperativas e, portanto, ao uso de habilida-
des intelectuais que sdo produtos da Fducagdo Geral,
ou seja, do conjunto de conteudos das diferentes areas
do conhecimento que compdem 08 curriculos do ensino
basico regular, voltados para o desenvolvimento pleno
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das capacidades/potencialidades dos in-
dividuos. (Destaque nosso) Todavia, a
necessidade de escolaridade basica com-
pleta para os trabalhadores nao é
consensual. (....), entretanto o conceito
de produtividade sistémica, que esta
presente na producido moderna, implica
a visdo e tratamento articulados das
questdes sociais e econdmicas e de as-

Habilidader telectusin séio produdos da Educagio
Geral, ou seja, do conjunto de corteidos das

Aferenites dnean do corbecimento.

pectos de infra-estrutura, como pré-con-
dicdo ao sucesso de um projeto de
reestruturacio produtiva” (SEFOR/MTb,
1995a: 7).

Na continuidade dos debates criti-
cou-se “a concepgdo de educagio
tecnologica que permeia no MEC, na qual
a discussao sobre as novags tecnologiags
e seus impactos sobre a qualificacdo
profissional se restringe apenas aos
cursos técnicos de nivel médio e aos
cursos superiores da area tecnoldgica,
notadamente as engenharias. Nesta con-
cepcdo, a Educacdo Tecnologica € ape-
nas um novo formato do ensino técnico
tradicional — na qual, a escola regular
de Educacao Geral, e mesmo as areas
de Ciéncias Humanas, Sociais, € Bioldgi-
cas nas Universidades, estariam fora
do universo de abrangéncia ou de preo-
cupacbes da “Educacdo Tecnoldgica”
(Idem).

Propds-se, entdo, que “usando a
expressdo ‘Bducagdo Profissional’,
encontramos uma conceituagido e pro-
postas de agdo mais adequadas para o
que se denomina Educag¢ido Tecnologica.
Centrada em uma série de propoésitos
entre os quais se destaca a maior oferta
de oportunidades de qualificacédo e
requalificacdo dos trabalhadores, o do-
cumento da SEFOR/MTb busca
‘recolocar a questdo da Educacido Pro-
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fissional na pauta da construcado de um
novo modelo de desenvolvimento € da
proépria. modernizacdo das relacdes ca-
pital-trabalho’. Dando prioridade ao ‘sa-
ber aprender’. O documento da desta-
que ao novo perfil ocupacional basico e
a necessidade de um maior investimen-
to, por parte das empresas, na educa-
¢cdo de seus empregados, em oportuni-
dades educativas
que contemplem
tanto a formacao es-
pecifica, profissio-
nal, quanto a edu-
cagdo geral. Consi-
derando fundamen-
tal a integracao das
diferentes estratégi-
as de qualificacado da forcga de trabalho,
o documento aponta para a necessidade
do estabelecimento de parcerias entre
0s varios atores sociais: Governo, Em-
presa, Trabalhadores, Educadores, numa,
tarefa que implica o ‘repensar da Edu-
cagao (eral e profissional, no plano
conceitual, pedagogico e de gestdo’
(SEFOR/MTb, 1995a.:20).

Com esta base, congsideramos como
um dos aspectos fundamentais para as
atividades avaliativas o conhecimento
do mercado de trabalho e sua dindmica
no Estado de Mato Grosso do Sul. Prin-
cipalmente, quanto & sua capacidade de
indicar e absorver a demanda atual e
futura, para que os trabalhadores egres-
sos das acbOes de qualificacdo e
requalificacdo tivessem, conforme pre-
conizava o PLANFOR, a sua emprega-
bilidade facilitada. Para, tanto, a compo-
sicdo tripartite da. Comissdo Estadual
de Trabalho, aparecia como ideal € em
condicbes de suprir tal necessidade.
Mesmo sem a presencga de “especialis-
tas”, a Comissdo agrega representantes
das esferas do Governo Egstadual, dos
empregadores e dos trabalhadores, ele-
mentos que deveriam explicitar e zelar
pelos diversos interesses envolvidos na,
conformacdo do Mercado de Trabalho.

Analisando as ac¢des desenvolvidas
nos PEQs e seus resultados, que preten-



diam atender aos aspectos politicos e
operacionais proéprios do Plano Nacio-
nal de Qualificacdo Profissional —
PLANFOR, verificamos que, dentre as
varias dificuldades reveladas, a ausén-
cia de entendimento consensual sobre o
que é a educacao € patente. O pressu-
posto da educagido, como atividade que
abrange e influencia todos os aspectos
do homem, nao estava plenamente con-
siderado. Isto, apesar de tratar-se de uma,
das concepcgdes bastante popularizada,
principalmente na educacdo de adultos.
Tanto ndo esta assim entendida, que as
acoes educativas ndo priorizam os inte-
resses dos trabalhadores, ainda que
estes sejam os destinatarios das acgdes e
reconheca-se que sofrem as conseqlién-
cia de um déficit educacional que lhes
impede de se apropriarem “do conjunto
de conteudos das diferentes areas do
conhecimento que compdbem 0S8 curricu-
los do ensino basico regular, voltados
bara o desenvolvimento pleno das capa-
cidades/potencialidades dos individuos”.
Esta situacédo continuou a apresentar-
se mesmo sendo eles representados pe-
los Sindicatos e constituirem a meta das
entidades que encaminham propostas
para a composicdo dos PEQs.

Tal constatacao torna-se mais sur-
preendente pelo
fato da prépria
concepgao e estru-
tura, do PLANFOR
propor que sejam
estes os objetivos a
enfatizar, pois dis-
pde, nos seus
enunciados, a pre-
paracado do homem para a nova deman-
da do mercado de trabalho, pela qual o
trabalhador deve ser capaz de respon-
der as exigéncias de readaptacdo e re-
organizacao de suas capacidades fisico-
intelectuais para atender as necessida-
des da producdo € que tais capacidades
estdo na dependéncia de processos de
pensamento.

Para contemplar este aspecto, o
MTE destaca a necessidade de as acdes

de educacao profissional desenvolvidas
no ambito dos Planos Estaduais de
Qualificacdo, que concretizam os aspec-
tos da qualificacdo profissional aprego-
ada no ambito da Politica Nacional de
Emprego e Renda, terem como uma das
Diretrizes fundamentais o “Avanco
Conceitual”. Esta diretriz é explicitada
com sendo o0 asgpecto que diz respeito
“a0 conhecimento da dinamica de
reestruturagéo produtiva no Pais e seus
impactos sobre o trabalho e a qualifica-
¢a0; & nova natureza do trabalho, que
comecga, a perder sua feicdo fragmenta-
da e isolada em postos restritos, para
tornar-se coletivo, multifuncional e
polivalente; a um novo conceito de
qualificagdo que deixa de ser en-
tendida como estoque de conheci-
mentos e habilidades, para confi-
gurar-se como competéncia sujeita
a aprendizado continuo; as novas ba-
ses de integracao entre Educacido Basi-
ca e Profissional, complementares e
mutuamente reforgadoras e, por Ultimo,
as novas tarefas da Educagdo Profissi-
onal, em matéria de requalificagdo
e formagdo continua de trabalha-
dores e desempregados, superando
a visgo anteriormente predominan-
te, de treinamento em sentido res-

OWM/JZ@&(AW, wMMWdaﬁm
shrange e ifluencia Todos s aypector do bomen-,

wéo. estava (levamente comviderado..

trito” (SEFOR/MTb, 1995, 1996, 1997,
1998, 1999).

As constantes e crescentes anali-
ses sobre a nova organizag¢do do siste-
ma, produtivo, determinadas pelos dita-
mes da reorganizacdo do capital no sis-
tema capitalista mundial globalizado, ja
vinham preconizando estas caracteris-
ticas como as necessarias ao trabalha-
dor desde a década de 80, tanto em
publicacbes especializadas como nas de
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circulacéo entre o publico em geral. Esta,
popularizacado da necessidade do traba-
lhador polivalente pareceu-nos que per-
mitiria aos integrantes das instancias
de concepgdo e operacionalizacdo do PEQ/
MS imprimir as atividades os aspectos
necessarios & promocao das caracteris-
ticas agora enfatizadas, apesar de se-
rem conhecidas desde o século passado,
principalmente pelos trabalhos de filo-
sofos, educadores, socidlogos e outros
estudiosos das areas de economia, psi-
cologia, medicina e engenharia.

Porém, contraditoriamente, o pré-
prio Plano Nacional de Educacgao Profis-
sional - PLANFOR orienta que, para tais
pretensdes se concretizarem, as agdes
de educacao profissional e ou qualifica-
¢ao do trabalhador devem ser organiza-
das contemplando a instalacdo e desen-
volvimento de Habilidades Basicas, Ha-
bilidades Especificas e Habilidades de
Gestdo. Dai que seus planegjadores e exe-
cutores vém entendendo esta recomen-
dacdo como uma simples forma de orga-
nizacéo e distribui¢cdo dos conteudos em
cada acido e, assim, cada uma das Habi-
lidades tornaram-se um recurso didati-
co-pedagdgico, no qual as Habilidades
transformaram-se na reunido de deter-
minados contetudos, em um determina-
do espaco de tempo, dentro de cada “cur-
S0”.

Halilidades Tormandm-1e wm recwrso.

A orientacado do PLANFOR para que
as acoOes educativas fossem oferecidas
por diversas entidades, desde que com-
provassem condicdes para as suas exe-
cucgoes, foi outra caracteristica que con-
sideravamos como capaz de permitir a
consecucdo dos objetivos de formacao
técnica permeada por uma, ampla abor-
dagem dos aspectos psicossociais, ne-
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cessarios & promocdo da reflexdo e da
critica, incentivadoras da apreensio dos
determinantes da construgédo e reorga-
nizacao das funcdes fisicas e intelectu-
ais de qualquer ser humano, mas que
sd0 agora mais solicitadas quando se
requer que o trabalhador deve estar apto
a readaptar-se, rapidamente, a cargos e
funcgdes dentro da producao.

Tudo tdo 6bvio e banalizado pela
midia, que tais discussbes e suas
conlusdes, acreditavamos, estariam ja
incorporadas as pautas dos sindicatos
dos trabalhadores, as agendas dos em-
pregadores e aos planos e projetos dos
governos e, portanto, seriam aspectos
ja sistematizados pelas entidades de
educacdo profissional e presentes nos
programas dos educadores. Ndo era! E
ainda hoje n&o se encontra consolidada
a conceituacgdo e diretividade para as
acoes de educacao profissional.

A avaliagéo, como atividade que se
desenvolve através da analise dos pla-
nos e da execucdo das atividades
educativas, vem revelando, reitera-
damente que, apesar de todos os propoé-
sitos e relacdes apontadas, a énfase das
acoes educativas continua a ser na cri-
acao de Habilidades Especificas — en-
tendida, como capacidade de dominar
instrumentos e processos técnicos pri-
marios, para o “fazer”. Os aspectos ge-

radores do desen-
volvimento do pen-
samento capaz de
apreender a reali-
dade, analisa-la,
critica-la e reorga-
nizar os comporta-
mentos — que seri-
am o “novo da edu-
cacdo profissional” - foram subsumidos
na alfabetizacdo, no reforgo escolar e
na informacéo sobre a legislacao, sendo
que estas atividades deveriam gerar as
funcdes e processos de pensamento que
caracterizassem a ingstalacido de “Habi-
lidades Basicas”.

Esta opcdo nédo tem permitido a

superacédo do treinamento ou da educa-



¢ao tecnoldgica, cuja condenacao gerou
a forma atual de proposicdo da Educa-
¢ao Profissional no PLANFOR, manten-
do a conseqliente auséncia da critica do
fazer para que, do como € quando fazer
e do porqué nao fazer sempre do mesmo
jeito e durante todo o tempo.

Os trabalha-
dores, sgjam os que
estdo no mercado,
0s desempregados
ou 0S que buscam
a profissionali-
zZagao para O pri-
meiro emprego
vém sendo, efetivamente, treinados para
realizarem operacdes que resultemn em
determinados produtos. Ndo se tem in-
dagado, nem zelado para que estas
aprendizagens sejam ministradas e apre-
endidas como forma de interferéncia na,
estrutura sécio-politica e econdmica e,
nem, na estrutura psico-fisica de cada
individuo. Desta forma, vem se confor-
mando - no sentido de formar de alguma
maneira ja sabida e portanto intencio-
nal - formas de agir, pensar e mediar a
relagdo com o mundo pouco produtivas
e incompativeis com o desejavel.

A partir destas consideracdes,
propomo-nos a retomar preocupacoes,
ja tantas vezes declaradas!, que: a edu-
cacdo profissional ndo é apenas a rela-
¢ao de ensino-aprendizagem que instala
“Habilidades” fisicas para manusear
instrumentos com eficiéncia e
ordenamento que garanta, ao final do
processo, um determinado produto al-
mejado.

Tal analise restringir-se-a aos as-
pectos relativos as funcgdes psiquicas
individuais que poderiam e deveriam
ser gestadas e desenvolvidas na acdo
que vincula o trabalho, a educacéo € a
consciéncia. Para tanto embasamo-nos
em alguns dos conhecimentos ofereci-
dos pela teoria psicolégica Histdrico-

Cultural, tanto naqueles que permitem
uma, analise da constituicdo dos proces-
sos interpsiquicos e as suas transfor-
magdes em capacidades intrapsiquicas
individuais através de mediagdes como
a educacéo, bem como os limites apon-
tados para tanto, devido ao sistema, so-

Dodemeo Wﬁwaméa
ctidede principsl Ao bomem.

cio-econdmico. Temos o intuito de de-
monstrar que o que parece ser um equi-
voco quando se propde as Habilidades
como fundamento para a educacdo pro-
fissional, na verdade, € uma nova rou-
pagem para a antiga proposigédo liberal
de atribuicdo de responsabilidades e
culpabilizacdo dos individuos/trabalha-
dores pelos resultados (quase sempre
negativos) alcancados na aprendizagem
e no mercado de trabalho. E, ainda, que
0 desconhecimento, por parte dos
planejadores e executores, do conteudo
cientifico do conceito de “Habilidades”,
também, concorre para que as agoes de
educacao profissional, realizadas sob as
orientacbes do PLANFOR, nao estegjam
possibilitando a promoc¢ao de novos pro-
cessos e capacidades nos sujeitos “pro-
fissionalmente educados”.

Podemos afirmar que o trabalho é
a atividade principal do homem. Calca-
dos nesta constatacdo, deduz-se que € a
partir dessa acdo transformadora que
0s homens se inserem no meio fisico e
social, tornando-se poténcia da sua or-
ganizacdo e transformacido. A partir
desses pressupostos, nos exercitaremos
aqui, como pode ser feito em qualquer
lugar, até mesmo nos cursos de qualifi-
cacdo e requalificacado profissional, ten-
tando reconstruir em que condigdes e

1 O presente artigo esta baseado nas palestras proferidas, pela autora, nos Seminérios Estaduais e no de

Avaliagdo, realizados durante o ano de 1996.
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com quais meios os homens garantiram
a manutencdo de suas vidas, as suags
reproducdes individuais e como espé-
cie, ao longo da sua filogénese, para,
entdo, analisarmos como estes proces-
sos deveriam ser objeto da acéo
educativa que interfere deliberadamente
no desenvolvimento de cada individuo.
Este exercicio visa apreender os aspec-
tos nos quais as agdes de educacao pro-
fissional poderiam contribuir para que
0s processos de pensamento dos traba-
lhadores ampliassem a abrangéncia das
suas consciéncias, proporcionasse-lhes

existentes em determinados periodos
evolutivos.

Até o estagio representado pelos
protozoarios, a relagdo do organismo
animal com o meio dava-se por simbiose.
Nos protozoarios a atividade passa a ser
orientada, mas, apenas, para a busca
das condicbes que assegurem a sua
manutencdo e reproducdo e, por isso,
eles reagem a todas as mudancas do
meio: - movimentam-se com orientagao
€ procuram por.

Os movimentos orientados devem-
se a0 surgimento da Sensibilidade, en-

quanto uma capaci-
dade de reagir tam-

A4 MM& { ~Wg M/‘”{ G cond ﬂ . bém aos excitantes

poré gue 01 procenron de persmento dos halalbadores
anplicnsem 4 dnangincia day was comciincian.

condigdes de aprendizagens reais e al-
teracao nas suas capacidades cognitivas.
Entendemos que s6 assim se efetivaria
alteracbes em seus comportamentos e
praticas laborais: como necessidade in-
trinseca ao préprio sujeito, e ndo como
mera adaptacido a processos de produ-
¢ao0 que visam atender ao mercado.

O enfoque filogenético da constitui-
¢ao do psiquismo humano aponta que,
desde as primeiras formas de vida ani-
mal — definidas nos protozoarios — pas-
sou-se a reagir as influéncias bidticas
que integram o processo imediato do
metabolismo e, também, as influéncias
neutras, ndo-bidticas, se estas denunci-
am o surgimento de fatores ambientais
de importancia vital. Tratava-se, ainda,
de atividade meramente adaptativa dos
organismos animais a0 meio ambiente,
mas que, ao longo do processo evolutivo
que determinou o desenvolvimento e
diferenciacdo das espécies, demandou
modificacdes das capacidades instala-
das e a construcédo de outras ainda nao
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neutros, desde que
eles indiquem o apa-
recimento de ele-
mentos fundamen-
tais a sobrevivén-
cia. Esta instala-se
porque o comportamento de busca exi-
ge o racionamento da atividade, que re-
quer e é requerido pela ampliacdo do
metabolismo que sustenta a atividade.
Nessas condicdes, as reacdes animais
passam a depender de uma, selecdo das
atividades necessarias para as relacoes
entre o organismo e o meio, e esta sele-
cdo ja promove formas individuais e
variaveis de comportamentos. S6 que
estas desaparecem tdo logo as condi-
¢cOes em que sado solicitados se modifi-
cam.

Tais comportamentos individuais
surgem nesses organismos unicelulares
por condicionamento que associa condi-
¢codes as quais eles normalmente ndo
reagiam aquelas das quais dependiam.
Por exemplo, quando dependem de tem-
peratura constante no seu organismo,
tornam-se sensiveis & luz se esta for
associada ao calor, mas o comportamen-
to condicionado desaparece, quando essa
associacgido nao se reapresenta.

A partir dessas caracteristicas:
selecdo e alteracdo de movimentos a
partir da modificacdo do préprio corpo,
em funcdo da demanda da economia do



organismos para a obtencdo do atendi-
mento das necessidades vitais no meio
ambiente, sob a coordenacio da sensibi-
lidade; da-se as condi¢des que levam ao
surgimento dos comportamentos deno-
minados “Habilidades”.

As caracteristicas de uma Habili-
dade sao:

- a capacidade de realizar respos-

tas fisicas necessarias a adapta-

¢ao em novas condicoes;

- aumento da rapidez de movimen-

tos do corpo;

- a capacidade de modificar a tra-

jetoria de movimentos;

- a possibilidade de realizar asso-

ciagbes primarias.

Portanto, as Habilidades signifi-
cam a possibilidade de sucesso nas ati-
vidades caracteristicas desta etapa da
evolucdo. Como se processam através
de um Sistema Nervoso Reticular, que
ainda nao tem extremidade cerebral
permanente que dirija o seu comporta-
mento; permite que a excitacao se di-
funda de maneira igual em todo o cor-
po do animal; provocando movimentos
espasmobdicos, pouco precisos, € que o
lugar da aplicacdo da instigacado exte-
rior se torne seu ponto principal pro-
visorio; elas séo
bastante limita-
das. S6 nos celen-
terados mais evo-
luidos, como a es-
trela-do-mar, uma
parte ndo diferen-
ciada do corpo
passa a ser domi-
nante e assume a funcdo de 6rgao mais
ativo no movimento, que pode, agora,
coordené-lo.

Ja na transicdo para a vida em
terra, a atividade animal torna-se re-
lacionada, com varias complicacoes para
a manutencado da sobrevivéncia; prin-
cipalmente, a localiza¢do da comida s6-
lida pronta que se encontra distribui-
da em um meio heterogéneo e exige for-
mas complexas de orientacao para obté-
la. Isso gerou a necessidade da evolu-

¢ao dos 6rgaos de recepcdo de estimu-
los e de movimentos, bem como a for-
macido de aparelhos centralizados de
processamento da informacdo e
regulagdo dos movimentos. Tais neces-
sidades foram supridas com a consti-
tuicdo do Sistema Nervoso em Cadeia
ou Ganglionar que aparece, pela pri-
meira vez, nos vermes e adquire seu
desenvolvimento maximo nos inver-
tebrados superiores, principalmente nos
insetos.

A caracteristica principal dessa
organizagado bio-fisiolégica é o fato de
receptores quimicos e tateis localizados
nas extremidades dos corpos desses
animais perceberem as mudancas tér-
micas, quimicas, de umidade e de luz
que ocorrem no meio exterior. Os sinais
dessas mudancas passam por filamentos
e chegam ao nucleo frontal ou ganglio,
onde se concentram em um ganglio fron-
tal que se constitui em “centro” de or-
ganizacdo de informacgdes e comporta-
mentos que surge pela primeira vez na
histéria, do desenvolvimento fisiolégico
dos animais nessa, fase da evolucdo. Neste
centro ganglionar os sinais sdo codifi-
cados, e os “programas” de comporta-
mento que surgem em forma, de impul-

Sol. & coondenagiio da yerililidade; did-4e an
condicoes gue Levanm ao wungimento. Ao
comporlbmenton Aderoninados "Halilidades" .

sos motores se difundem pela cadeia de
ganglios correspondente a um segmento
particular do corpo do verme — oS im-
pulsos provocam movimentos cuja dire-
¢a0 é programada e regulada pelo ganglio
frontal.

Neste nivel de evolugdo, onde as
atividades sado coordenadas por um or-
ganismo unico do Sistema Nervoso
Ganglionar, tal como se apresenta nos
vermes, ja € possivel adquirir, ndo ape-
nas novag formas de comportamento,
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como, também, conservar as “Habilida-
des” adquiridas; porque daqui em dian-
te os animais desenvolvem uma, forma
primitiva de memoria. Experimentos?
demonstraram que estas habilidades
podem ser transmitidas através de pro-
cessos bioquimicos que servem de base
& memoria elementar, tal como os que
se processam por modificagdo do acido
ribonucléico. Os resultados experimen-
tais explicitaram, também, que desde
essa, fase da evolugdo é possivel a aqui-
sicdo de uma “Habilidade” estavel e que
todas as células do corpo do animal
parecem participar da sua conservacao.

A evolugao posterior do comporta-
mento estd relacionada com o surgimento
de aparelhos complexos e diferenciados
de recepcao de estimulos que permitem
assimilar informacbes altamente
especializadas do meio exterior. Relaci-
ona-se, também, com o desenvolvimento
de programas que permitem ao animal
adaptar-se as condicdes complexas, mas,
agora, permanentes e estaveis do meio.
Estas caracteristicas surgem a partir
dos insetos e instalam-se em programas
congénitos de comportamentos, desen-
volvidos em anos de evolugdo e adapta-
¢ao das espécies e transmitidos heredi-
tariamente.

As "Habilidades" perderam defimitivamente qualguen

Estes comportamentos ja sao
considerados racionais — portanto
diferem-se e substituem as Habili-
dades — pois estédo calcados em progra-
mas congénitos que dispensam a apren-
dizagem individual e vinculam-se dire-
tamente com a estrutura dos corpos. S&o
os Comportamentos Instintivog!

® Citados por LURIA, 1991. Pag. 40-42.
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Entretanto, a aparente racio-
nalidade dos instintos baseia-se em
mecanismos elementares: sdo gerados
por estimulos priméarios, que colocam
em acdo os ciclos congénitos dos atos de
adaptacdo. Por isso 0s comportamentos
instintivos sd0 racionais apenas em con-
di¢bes rigorosamente padronizadas, de
acordo com as quais esses programas
se formaram no processo de evolugio.
Havendo alteracdo nessas condigdes, 0s
programas congénitos deixam de ser
racionais.

Na espécie humana todos esses
processos foram superados pela
racionalidade intelectual, que se consti-
tuiu a partir do surgimento do cértex
cerebral, que tem a funcdo de coorde-
nar, através de um sistema nervoso cen-
tralizado, as atividades realizadas bio-
logicamente. Com essa base material bio-
fisiolégica os humanos puderam cons-
truir funcdes psiquicas superiores,
gestadas na acédo grupal socializada e
ordenada pelo trabalho socialmente or-
ganizado.

As Habilidades perderam definiti-
vamente qualquer preponderancia na
acdo humana, porque esta é planejada e
executada, primeiramente sob a forma
ideativa, no pensamento, e, s6 posteri-
ormente, é realiza-
da no meio ambien-
te. Ndo é mais de-
pendente dos re-
sultados dos movi-
mentos no meio
ambiente.

Atualmente,
as ciéncias huma-
nas e sociais incorporam a esta verten-
te de explicagdo do desenvolvimento das
capacidades psiquicas pela relacdo dos
organismos animais com o meio ambi-
ente, uma outra proposicdo que desen-
volve a analise dos aspectos bio-psiquicos
especificos da espécie humana. Esta
parte do pressuposto que a elaboracgao e



utilizagdo de instrumentos na atividade
de trabalho social gerou a organizacao
dos homens em grupamentos sociais e
constituiu as caracteristicas especifica-
mente humanas.

Esta hipdtese embasa-se no fato
do organismo bio-
16gico da espécie
humana, ser, desde
a sua origem, um
dos mais frageis
dentre os elemen-
tos naturais. Esta
constatacéao evi-
dencia-se por ser-
mos uma das poucas espécies que nas-
ce sem estar com a sua estrutura bio-
fisiolégica completamente formada e
que, portanto, depende daacao com ou-
tros seres humanos que mediam as re-
lagbes com o meio ambiente, para
desenvolvé-la e finalizd-la. E que a
interacdo do organismo humano com o
meio ndo nos é naturalmente favora-
vel, tanto que o recém nascido humano
exige os cuidados de outros membros
da espécie para a sua sobrevivéncia,
caso contrario ndo resiste & acdo do
ambiente, ndo tem condi¢bes de suprir
as suas proprias necessidades e mor-
re. Ou seja, simplesmente pelo fato de
ainda estarmos vivos, somos levados a
deduzir que dependemos do trabalho
de outros homens.

Nestas condigdes, indaga-se como
o0 homem, desde a sua origem, garantiu
a sua propria vida e a, da sua prole com
tanta eficiéncia que permitiu que nos
tornassemos uma, espécie preponderan-
te na natureza? Temos varias explica-
¢des; mas a mais simples é a deducgéo
que nossos ancestrais agiram de forma,
intencional sobre a natureza e a modifi-
caram para construir as condicdes fa-
voraveis as suas manutencdes e repro-
ducodes.

Estas trés condicdes: intencio-
nalidade, ac¢ado e construcdo, que carac-
terizam o trabalho como atividade inte-
lectual ou material para planejar € exe-
cutar algo, sdo ainda hoje condig¢bes de

sobrevivéncia. S6 que, originalmente,
tiveram que ser elaboradas pela proé-
pria espécie até congtituirem-se no que
denominamos de capacidades intelectu-
ais e fisicas. Foi como capacidades que
estas caracteristicas foram incorpora-

[itencionalidade, agio e comstrgiio, Gue
I I Wﬁﬂowm M‘MM{W

das e transmitidas durante o processo
de desenvolvimento da espécie. A cada
etapa do seu desenvolvimento, a
interagdo dos membros da espécie en-
tre si e com as demais condi¢cdes do meio
exigiu que as capacidades se concreti-
zassem em formas diferenciadas de ins-
trumentos que permitissem o
enfrentamento das condigbes adversas
a sobrevivéncia.

Simplificadamente, a reconstituicéo
histérica destes processos pode ser apre-
sentada mais ou menos assim: os
hominideos, inicialmente apoiados nos
programas congénitos de comportamen-
tos adaptativos — os instintos, usaram
0os marteriais disponiveis na natureza
como prolongamento de seus corpos para
transformarem o8 aspectos do meio
ambiente que lhes eram desfavoraveis.
Ou segja, perseguiram fins determinados.
Quando agrupados, utilizaram sons para,
comunicarem-se e indicarem quais se-
riam os fins a serem perseguidos, quais
os instrumentos e estratégias eram ne-
cessarios para tal e como se daria a
construcido e utilizacdo dos instrumen-
tos. No decorrer do desenvolvimento,
estes instrumentos de comunicacdo e
acdo foram aperfeicoados até a constru-
¢ado dos instrumentos técnicos e psiqui-
cos atuais, tal como a linguagem, o pen-
samento racional e a tecnologia contem-
poranea.

Especificamente, em relagdo as
caracteristicas psiquicas humanas, este
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desenvolvimento e suas condi¢oes foram
sintetizados por Leontiev na afirmacao
que, “no decurso da histéria da socieda-
de humana, os homens percorrem um
caminho consideravel no desenvolvimen-
to das suas faculdades psiquicas. Al-
guns milénios de histdria social fizeram
mais neste dominio do que as centenas
de milhdes de anos de evolucao bioldgi-
ca, dos animaigs” (1978, p. 236).

Séo 01 procerson proprios dos guupos 1ociain
ﬁwddmimm“m/adwem
sy capacidades fricas e ntelectuaia.

Entende-se, entdo, que é histdrica
a relacido de imbricamento entre a acéo,
a confeccdo e a utilizacdo de instrumen-
tos materiais e psiquicos, tal como a
linguagem, que promoveu o desenvolvi-
mento do pensamento e o dominio do
homem sobre o meio ambiente, através
de atividades. Ou seja, as caracteristi-
cas humanas devem-se ao trabalho.

Apés a formacdo biolégica definiti-
va do tipo de homem contemporaneo € a
passagem da sociedade humana do es-
tagio pré-histdrico ao estagio do desen-
volvimento sécio-histérico, as relagdes
sociais, assim como as inter e as
intrapsicolégicas passam a depender
inteiramente de um processo determi-
nado e coordenado por leis sociais obje-
tivas. Portanto, o desenvolvimento psi-
quico dos homens deixa de desdobrar-
se diretamente da acdo. A partir de en-
t40, 0s progressos no desenvolvimento
das aptiddes psiquicas dos homens pas-
sam a fixarem-se e a transmitirem-se
de geracdo em geracdo sob uma forma
material exterior: a cultura.

Mas é somente com a diferencia-
¢ao social dos homens, sgja em classes
ou qualquer outra forma, de diferencia-
¢do dos grupos humanos em umn siste-
ma, social, historicamente determinada
pelas relacdes em que se encontram
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relativamente aos meios de producéo,
que se promove a diversificagdo entre o
dominio dos instrumentos fisicos e psi-
colégicos, bem como a consequiente dis-
tincdo das suas capacidades de acao
sobre o meio fisico e social. Ou seja, a
divisdo social do trabalho levou a que a
atividade intelectual e a atividade ma-
terial coubessem a pessoas diferentes.
Essas situagdes dispares nas condicoes
de agir e pensar
determinam tam-
bém a disparidade
das consciéncias in-
dividuais acerca do
mundo e de si megs-
mo.

A outra condi-
C40 que promoveu o
encobrimento da relacdo de dependén-
cia entre o ato e o pensamento foi o fato
das interacgdes dos individuos com o
mundo dos objetos humanos tornarem-
se mediadas pelas suas relacdes com 08
outros homens, ou seja, estarem
inseridas no processo de comunicacao
através da linguagem.

Portanto, torna-se necessario que
se entenda que as Habilidades sao ca-
pacidades primérias que promovem ag
condicdes de sobrevivéncia dos animais
em estagios primitivos de evolugdo das
espécies e depois sdo superadas pelo
desenvolvimento de capacidades mais
adequadas as novas necessidades que
se apresentam, tal como ocorre quando
0s homens superam os estagios natu-
rais da evolugédo e criam o estagio soci-
al. Neste, sd0 0s processos proéprios dos
grupos sociais que determinam as ne-
cessidades e criam as capacidades fisi-
cas e intelectuais e, dentre estes pro-
cessos sociais, a educacdo e o trabalho
destacam-se como determinantes da
constituicdo e desenvolvimento das ca-
pacidades e processos psiquicos.

Thalallo

A producéo de qualquer servigo ou
bem é trabalho! E, como tal, é acdo do



homem sobre a natureza, modificada ou
nao, para a confeccdo de produtos que
de forma direta ou indireta vao propor-
cionar-lhe as condigdes para a manu-
tencdo e reproducdo da vida. E esta
particularidade do trabalho: - garantir
a vida - que esta na base da maioria das
teorias e analises dedicadas a esta acao
eminentemente humana. Isto porque s6
0 homem pode trabalhar, ou seja inter-
ferir no que é natural para torna-lo fa-
voravel & sua propria manutencdo e
sobrevivéncia.

As varias mediagdes que se esta-
belecem neste processo podem ou néao
serem apreendidas pelos trabalhadores,
mas O objetivo final - a necessidade do
seu produto para continuarem vivos - é
fato perceptivel a todos, mesmo quando
este produto passa a apresentar-se sob
a forma de salario.

O processo que transforma o tra-
balho de forma de atividade em forma,
de ser - ou de objetividade - pode ser
estudado sob aspectos e relacgdes diver-
sas. Um desses é a abordagem sob o
angulo do préprio conteddo da ativida-
de de trabalho e sua relagdo com o0s
individuos produtores, abstraindo todos
0s outros aspectos e determinacdes.
Nessa condicdo, podemos apreender a
concretizacdo das acbdes e operacoes
humanas nos produtos elaborados, por-
que as suas atividades objetivam-se nos
produtos, as suas
forcas e faculdades
intelectuais, assim
como, a cultura ma-
terial e intelectual
da humanidade,
manifestam-se
COImoO pProcessos
que exprimem, sob
a forma exterior e objetiva, do que foi
produzido, as capacidades proporciona-
das pelo desenvolvimento das aptidoes
do género humano.

Tal possibilidade deve-se ao fato
de que, diferentemente da atividade
animal, a atividade humana nao se li-
mita aos atos que manifestam as capa-

cidades adquiridas no processo de de-
senvolvimento filogenético, natural da
espécie. Como afirma Leontiev, “estas
aquisicdes no homem, sdo propostas nos
fendmenos objetivos do mundo que o
rodeia. Para as realizar no seu proprio
desenvolvimento ontogénico, o homem
tem que apropriar-se delas; sé na se-
quéncia deste processo - sempre ativo -
€ que o individuo fica apto para expri-
mir em si a verdadeira natureza huma-
na, estas propriedades e aptiddes que
constituem o produto do desenvolvimento
socio-histérico do homem. O que s6 é
possivel porque estas propriedades e
aptiddes adquiriram uma, forma, materi-
al objetiva” (1978: 165).

E que as forcas e as capacidades
fisicas de execucdo apenas realizam sob
a forma pratica as qualidades especiais
da atividade humana que permitem o
trabalho, realizam aquilo que constitui
0 seu contelddo psicolégico. Isto porque o
desenvolvimento, a formacdo das fun-
¢des e processos psiquicos proprios do
homem, enquanto ser social, constitui-
ram-se sob uma forma abgolutamente
original: - sob a forma de um processo
de apropriacdo, de aquisicdo - de
interiorizacdo dos processos e conteu-
dos desenvolvidos na e pelas relacdes
sociais e preservados sob a forma de
cultura; diferentemente dos demais ani-
mais que dispdem, somente, das capaci-

AMMWW%WM/LW/LﬁM

de dererwolvimerto (logenético, natumal da eypicie.

dades desenvolvidas na relagdo direta
com o ambiente, acumuladas apenas
quando promovem alteracdes na, estru-
tura bioldgica e transmitidas unicamente
pela hereditariedade. Esta especificidade
é conseqUiéncia de os progressos reali-
zados no desenvolvimento das funcoes
e capacidades psiquicas acumularem-
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se gradativamente, 4 medida em que sio
transmitidos de geracdo em geracao,
através de mediadores independentes do
organismo bio-fisiolégico. O que quer
dizer que estas aquisicOes se fixaram
pela sua institucionalizagdo em cultu-
ra. Como s&do produtos coletivos, s6 po-
dem ser fixados como representacdes
sociais e transmitidos pela educacio,
nesta condic¢des € que puderam embasar
0 desenvolvimento progressivo, cada vez
mais rapido, da, espécie e da sociedade.
Portanto, ha que se concordar que
“esta, forma nova de acumulacdo e de
transmissio da experiéncia filogenética
(ou mais exatamente, histérica) deve o
seu aparecimento ao fato da atividade
caracteristica dos homens ser uma ati-
vidade produtiva, criadora. Tal é sobre-
tudo a atividade humana fundamental:
o trabalho. Este, ao realizar-se no pro-
cesso de producdo (sob as suas duas
formas - material e intelectual), crista-
liza-se no seu produto. O que, da parte
do sujeito, se manifesta sob a forma, de
movimento, aparece no produto sob a
forma, de propriedade em repouso, sob a
forma de ser objetiva ou de
materialidade” (Idem, p. 236)
Sabemos que a atividade ideativa,
interior, é profundamente original e

A educagéco WM o1 wndividuos WM/&
pors 4 rociedode coptalista ao conforman

qualitativamente particular, porém no
deixa de ser uma verdadeira atividade.
O trabalho intelectual é um trabalho -
se bem que a sua forma seja peculiar. E
o0 entendimento de tais processos que
permite aos individuos relaborarem suas
condic¢des de insercdo no meio sécio-pro-
dutivo.

Entretanto, nas sociedades de clas-
ses, a ideologia dominante reflete e re-
forga as relacbes sociais existentes e
velam oS processos que produzem. Egs-
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sas relacbes submetem a vida dos ho-
mens e nela criam contradigdes inter-
nas. Como ag suas vidas ndo se explicitam
total e autenticamente nestas relacoes,
os sentidos engendrados pelas suas ati-
vidades nao demonstram ag significacoes
sociais que promovem essas relacoes
estranhas ao cotidiano da vida. E esta a
causa da imperfeicdo e da inadequacao
da consciéncia e da conscientizagédo. E,
também, da educacio.

Educagéo

A maioria dos estudos sobre a re-
lacéo entre educacéao e sociedade, desde
o trabalho sobre os “Aparelhos ideoldgi-
cos do estado” de Althusser (1971),
enfatizam que a educacdo molda os in-
dividuos, conforme as necessidades do
setor econdmico da sociedade capitalis-
ta. De acordo com essa perspectiva, a
educacdo produz os individuos apropri-
ados para a sociedade capitalista ao
conformar as suas subjetividades (tra-
cos de personalidade, atitudes, inclina-
¢oes ideoldgicas, ete.); e fornecer um tipo
parcial e adequado de conhecimentos. E
a distribuicio diferencial desses elemen-
tos entre as diferentes classes sociais
que contribui para a divisdo e a repro-
ducgio social.

Como alerta
Lerena (1991:202),
desde “a concepcao
marxiana nao ha a
possibilidade da for-
macao humana ser
reduzida & forma-
cao da consciéncia
através da acdes especificamente
educativo-culturais. A transformacao
das consciéncias ndo ocorre numa fai-
xa separada da luta pela transforma-
¢do das circunstancias, antes forma
parte da transformacao da realidade con-
cebida como realidade consciente, ex-
pressao consciente do ser. O educativo e
o0 cultural ndo passam na frente nem
paralelamente & luta material. A resis-
téncia critica e cultural s6 pode ser a



manifestacdo consciente dessa luta ma-
terial. Nessa unidade da praxis critico-
pratica se da a educacdo das circuns-
tancias e do ser humano”.

A educacdo pode superar tanto a
antinomia individuo-sociedade, quanto
suas consequénci-
as em termos de
trabalho e educa-
¢cd0, pois, estas
“dao lugar ao ide-
alismo individua-
lista rousseau-
niano (a educacéo
como tarefa de li-
beracédo individual e auto-descobrimen-
t0) e ao idealismo coletivista comtiano
(a educacado como tarefa de des-
personalizacao e adaptacao social). Este
desdobramento descansa, ontologi-
camente, em uma l6gica substancialista
e, socialmente, em um contexto que, na
verdade, separa o pensamento do fazer,
a teoria da pratica, o cérebro e a méo, o
estudo e o trabalho, o ensino e a produ-
¢d0. Dentro de uma, sociedade que sepa-
ra a organizacdo do trabalho produtivo
e a organizacao do processo de forma-
¢ao ou educacao, esta Uultima constitui
uma, manifestacdo da estrutura do po-
der. (...) Efetivamente, a0 mesmo tempo
em que denuncia a 16gica, substancialista,
aristotélica, que separa objeto e sujeito,
e que atribui a este a operacado passiva
do conhecer desvinculado do fazer, de-
nuncia a reificacdo das relagbes soci-
ais, em virtude da qual o produtor se vé
a si mesmo como produto passivo, como
pura impoténcia. Esta situacéao
corresponde, no plano do conhecimento,
a essa cisdo entre pensar e fazer, teoria
e pratica. No campo da educacao, aque-
las cisbes correspondem & separacao
entre estudo e trabalho, ensino e produ-
¢ao” (Leontiev, 1978:130-1).

Nessas condigdes, as analises clas-
sicas sobre as implicac¢des da educa-
¢do e do trabalho para a constituicédo
da consciéncia humana individual
apontavam como principais implica-
coes:

a) Que a educagado formal promo-
via condig¢bes psico-cognitivas que
preparavam os sujeitos para o tra-
balho de planejamento e gestao da
producgédo — caracterizando o cha-
mado Trabalho Intelectual.

Avvise-1e 4 wma revaloniyacio Ao
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b) A auséncia da educacdo formal
restringia o desenvolvimento psico-
cognitivo, preparando os sujeitos
para o trabalho predominantemen-
te fisico — caracterizando o chama-
do Trabalho Fisico.

Em ambas as condig¢cdes, o0s
determinantes e as conseqiiéncias eram
imputadas a fendmenos macro-sociais,
tais como: o ordenamento politico e so-
cial imposto pelo sistema capitalista de
producdo; sustentado pela geracdo da
mais valia para a constituicdo e ampli-
acao do capital. Assim, a possibilidade
de mudanca nos objetivos e resultados
da educacdo e nos demais processos
institucionais sociais era vislumbrada
como resultado da luta de classe, repre-
sentada pelo embate entre os represen-
tantes dos interesses do capital e os dos
trabalhadores.

A partir dos anos 90, no Bragil
estas analises perdem a preponderan-
cia e sédo substituidas, no discurso poli-
tico e académico, pela perspectiva da
globalizacgédo econdmica, do
reordenamento politico em novos
parametros — denominados genericamen-
te como caracteristicas da sociedade pés-
moderna..

Neste novo paradigma, assiste-se a,
uma, revalorizacdo dos conhecimentos
psicolégicos que permitem enfatizar o
individuo “produtivo”, porém esta vem
se mostrando anacroénica por apoiar-se
em teorias ja criticadas, como € o caso
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das concepgdes que entendem a acéo
humana como resultado de Habilidades.

Numa analise histérica desta tra-
jetoria pode-se destacar que os conheci-
mentos sobre as condicdes da génese e
do desenvolvimento das condicdes e das
caracteristicas especificas do psiquismo
humano e suas implicacdes nas
especificidades da atividade do homem
sobre a natureza estdo sistematizados

Processor complexor eram enfocidos como. 4
T sty TN, o oo
mothin o4 mecirammon Wlo}wm Aestay.

pelas ciéncias biolégica, humanas e so-
ciais ha muito tempo; tanto que em fins
do século XIX o psicdlogo norte-ameri-
cano Edward Lee Thorndike retomou os
estudos do comportamento dos animais,
aplicando métodos experimentais para
observar como eles adquiriam novas
Habilidades em situacdes de laborato-
rio. Essas pesquisas serviram de base a
uma, nova, corrente na Psicologia, deno-
minada, pelo psicélogo J. B. Watson, de
Behaviorismo ou Ciéncia do Comporta-
mento.

Esta ciéncia que, segundo Watson,
deveria substituir a Psicologia, partia
da tese que a consciéncia nao passa de
um conceito subjetivo, inacessivel & pes-
quisa objetiva. Por isso propds que se
considerasse como objeto da pesquisa
cientifica apenas o comportamento ex-
terno, comportamento esse que — segun-
do os behavioristas — sd0 resultados das
inclinacbes ou necessidades biolégicas
dos animais e dos reflexos condiciona-
dos a eles sobrepostos. Assim surgiu uma,
nova corrente na ciéncia, que abando-
nava todo o estudo do mundo subjetivo
humano e limitava-se & descricdo das
formas exteriores de comportamentos.
Nas suas leis, as atividades eram trata-
das como um sistema de Habilidades
Mecanicamente Constituidos, inteira-
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mente suscetiveis de analises natura-
listas.

Tal tentativa de substituir a Psico-
logia pelo estudo do comportamento ex-
terior e das leis da aquisicdo de Habili-
dades Complexas foi reflexo da, luta por
um Psicologia cientifica objetiva e da
necessidade social de conhecer e con-
trolar o comportamento humano, prin-
cipalmente, para adapta-lo as novas
necessidades do tra-
balho industrial,
que entao se
estruturava. Para
tanto, o meio encon-
trado foi aplicar os
conhecimentos pro-
duzidos por estes
estudos, principal-
mente o8 principios e técnicas sobre o
condicionamento do comportamento &
educacdo, principalmente a educacdo
formal, que tem a capacidade de atingir
rapida e uniformemente uma vasta par-
cela da populacao.

Entretanto, esta explicacéao
reducionista dos comportamentos ofere-
cida pelos behavioristas, na qual pro-
cessos complexos eram enfocados como
a formacdo de simples Habilidades, nao
conseguiu mostrar os mecanismos psi-
colégicos destas e substituiu sua pes-
quisa por uma, descricido exterior e uma
interpretacdo mecanicista desses fené-
menos. Por outro lado, as formas com-
plexas da atividade psiquica do homem,
que se manifestam na atividade consci-
ente dos modos e procedimentos superi-
ores de comportamentos especificamen-
te humanos, tais como a memorizacao
arbitraria, a atencao seletiva e o pensa-
mento 16gico foram, de modo geral,
mantidas & margem do campo das suas
pesquisas e das suas aplicacoes.

Consequentemente, iniciou-se o
abandono dos principios behavioristas
para a pesquisa e explicacdo dos pro-
cessos psiquicos. Mesmo na educacio,
onde essa orientacdo serviu de apoio a
toda a proposta de ensino tecnicista,
sentiu-se a necessidade de ultrapassar



as lacunas das descrigcoes mecanicas e
simplificadas das habilidades elemen-
tares e passar-se & uma analise cienti-
fica das formas mais complexas da ati-
vidade psicoldégica humana.

Os limites do Behaviorismo e das
suas aplicacdes na educacao e na orga-
nizagdo do trabalho estabelecem-se por-
que o mundo real, imediato, do homem,
que determina a sua vida, é um mundo
transformado e criado pela atividade
humana. Ndo é mais o mundo natural,
mas, também, ndo é apreendido pelos
individuos como o mundo de objetos so-
ciais e de objetos construidos pelas ca-
pacidades formadas no decurso do de-
senvolvimento da pratica soécio-histori-
ca: como tal, o mundo apresenta-se a
cada individuo como um problema a
resolver.

A possibilidade de apreenséo e de
resolucdo dos problemas da realidade é
facilitada pelos atos de educacdo que
transmite a cultura e, assim, leva os
individuos a se apropriarem e recons-
truirem as acdes realizadas ao longo da
histéria. Para que esta possibilidade se
realize é necessario, porém, que O pro-
cesso educativo promova a percepgao e
o entendimento de que foram as circuns-
tancias socioculturais que levaram ao
isolamento do trabalho intelectual da
atividade material e que esta dicotomia
reflete-se na cons-
ciéncia humana
nao mais como
uma das formas
surgidas historica-
mente do processo
Unico da vida real
do homem, mas
como a manifesta-
¢ao de uma condicdo particular, onde o
mundo da consciéncia é oposto ao mun-
do real, da matéria e da extensao.

Em funcdo desse processo
psicossocial, “esta concepcdo idealista
errada, que opoOe espirito e matéria, de-
sempenhou e desempenha ainda na psi-
cologia e na educacdo um papel fatal. A
oposicao falaciosa entre espirito e ma-

téria levou a que se representasse o pen-
samento e toda a atividade interior em
geral, ndo como uma, das formas, histo-
ricamente surgidas, de realizacgéo da vida,
humana, real (que constitui, apenas, em
certas condicbOes histéricas precisas, o
conteudo essencial da vida de uma par-
te das pessoas), mas como uma ativida-
de particular, como um tipo de proces-
sos particulares, fundamentalmente
opostos aos da atividade exterior prati-
ca e totalmente independente desta Glti-
ma” (Leontiev, 1978:117-8).

A transformacdo do processo
educativo, incorporando a critica & rea-
lidade, a partir da analise das ativida-
des desenvolvidas socialmente e de seus
condicionantes, pode reorganizar as cons-
ciéncias e promover um nova relacao
dos sujeitos com o meio social.

Ao apresentarmos as analises an-
teriores, ndo desconsideramos o fato da
psicologia, assim como as demais cién-
cias humanas e sociais virem constru-
indo explicacbes que ajudam a justifi-
car as condicdes sociais € que a educa-
¢ao tem se incumbido de divulgar. Con-
ceitos como os de inteligéncia “natural”,
“concreta” e “abstrata” sdo exemplos
de contribuicbes para a justificativa da
realidade sécio-econdémica, onde uns de-
cidem e, portanto, concebem, pensam,
criam, etc. e outros executam. Dail de-

Ewﬁwwmhawame, dsvim, Leva o
WMM4AMWW&WWMM
sgber nealigaday ao bongo da bistonia.

duz-se que estes ultimos devem adqui-
rir habilidades manuais e aprender a
submeterem-se as normas; tal como en-
contra-se em uma, educacdo que divide
os individuos entre os que desempenha-
rdo um trabalho manual ou de execu-
¢a0 e 08 que desenvolverdo um trabalho
intelectual ou de concepcdo. A idéia de
formacdo integral busca superar esta
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dicotomia e combinar trabalho com o
estudo, a teoria com a pratica.

Entender que a educacao é ensino
e aprendizagem, e, como qualquer tra-
balho, esta submetido as condigbes ge-
rais da producido; que demandam, in-
clusive, tempo necessario a sua realiza-
¢ao — evita que o seu objeto seja perce-
bido como especifico do dominio das idéi-
as e passe a ser considerado como con-
dicdo para dominar-se a realidade. As-
sim entendida, a educacido adquire um
valor real que se opde ao valor imagina-
rio. S6 a conscientizacdo — enquanto
processo que torna explicito uma dada
situacdo e suas relagbes — de que € a
divisdo social do trabalho que cria as
condicbes que levam o homem a repre-
sentar como coisas absolutamente dife-
rente os processos de atividade exteri-
or e 0s processos de atividade interior,
pode evitar que se reproduza como na-
tural a contradicdo social estabelecida
entre esses dois processos.

Quanto mais o trabalho e a ativi-
dade intelectual se separam do traba-
1Iho e da atividade fisica, material, me-
nos o homem é capaz de reconhecer, nos
primeiros, a marca dos segundos e per-
ceber a génese comum das estruturas e
leis psicolégicas das duas atividades.
Considerando-se especificamente os pro-
cessos psicolégicos, mas sem esquecer

AW??W&WMMW, ¢, como
ﬁb«(ﬁmhﬁé%,ulémh

condigoer grais da produgio.

os determinantes sociais, pode-se
compreender que uma das conseqién-
cias da auséncia do entendimento de que
€ uma condicdo artificial, gerada pela
forma de producgédo material, que leva a
que apenas alguns homens tenham con-
dicbes de pleno desenvolvimento das fun-
¢oes intelectuais, € ndo se zelar pelas
condicdes que favorecam o desenvolvi-
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mento pleno de todos os sujeitos. Uma
vez que esta configuracdo social benefi-
cia o0 desenvolvimento daqueles que es-
tdo inseridos em condigdes favoraveis,
proporcionadas pelo acesso aos produ-
tos mais desenvolvidos da cultura, a
auséncia das caracteristicas bio-psiqui-
cas mais avancgadas em alguns mem-
bros dos grupos sociais passa a ser in-
terpretada como deficiéncia “natural”
do individuo.

Quando se desconsidera que a for-
macdo das atividades interiores depen-
de das atividades exteriores, e vice-ver-
sa, 0 desenvolvimento das funcoes inte-
lectuais é apresentado como um proces-
so autonomo. Consequentemente, nega-
se o fato de que os processos interiores
tedricos se constituem como parte inte-
grante da atividade exterior que, s6
posteriormente, destacam-se dessa e
transformam-se num tipo especifico de
atividade. O tratamento diferenciado
desses dois aspectos do mesmo proces-
S0, subdividide a atividade em fisica e
intelectual, promove desenvolvimentos
diferentes, nos quais gestam-se e desen-
volvem-se as funcdes que preponderam
em cada aspecto da atividade, acarre-
tando maiores facilitacbes para o as-
pecto priorizado.

A analise psicolégica ja mostrou
que a atividade tedrica possui a mesma
estrutura que a ati-
vidade pratica e
que é esta comuni-
dade de estruturas
que permite aos
seus diferentes ele-
mentos passarem
de uma forma de
acio para a outra.
Tanto que, a atividade interior inclui
sempre agoes e operacgdes exteriores, ao
passo que a atividade exterior inclui
acdes e operacdes interiores de pensa-
mento. Leontiev (1978, p:119) ja alertava
que “o que ha de comum entre a ativi-
dade exterior e a atividade interior ted-
rica ndo se limita unicamente & sua co-
munidade de estrutura. E psicologica-



mente essencial que elas reliSuem, se
bem que de maneira diferente, o homem
a0 seu meio circundante, e que por este
fato, se reflita na consciéncia humana.
Portanto, que uma e outra formas de
atividade sejam mediatizadas pelo re-
flexo psiquico da
realidade; que se-
jam ambas proces-
sos dotados de sen-
tido e formadores
de sentido. Os seus
pontos comuns tes-
temunham a uni-
dade da vida hu-
mana”.

E muito importante pér em evidén-
cia a comunidade de estrutura entre
atividade intelectual e pratica, porque
sd0 as relacdes dessas estruturas que
proporcionam os conteudos para os in-
dividuos refletirem sobre a realidade.
Particularmente, isso permite compre-
ender que pode ser pogsivel chegar-se a,
uma, unido equilibrada destas duas for-
mas de atividade que a histéria isolou.
S6 um processo educativo que promova,
a constituicdo e desenvolvimento das
funcodes intelectivas podera favorecer o
desvelamento da dicotomia e incentivar
processos de reflexdo que orientem uma
pratica voltada para a reaproximacao
da atividade fisica e intelectual. Ainda
que o trabalho social dificulte esse pro-
cesso por sua divisdo de funcodes.

O principio dialético da contradi-
cao intrinseca de todos os fendémenos
sécio-humanos nos fornece a via pela
qual a educacgdo pode avangar no senti-
do de oferecer condicbes para que a
analise da realidade supere a sua re-
presentacdo dicotomizada. Um dos
meios para tal apresenta-se no fato da
primeira transformacao da consciéncia,
engendrada pelo desenvolvimento da di-
visdo social do trabalho, ter consistido
no isolamento da atividade intelectual
tedrica. Porém isso acarretou uma trans-
formacgdo na estrutura funcional da
consciéncia, que possibilitou ao homem
tornar consciente os encadeamentos

interiores da sua atividade e, assim, lhe
foi possivel atingir o pleno desenvolvi-
mento do processo de pensamento. E que
esses encadeamentos adquiriram rela-
tiva autonomia da acao pratica e torna-
ram-se orientados, governaveis e moti-

O paimcipio dialético da comtradicio whimeca de

1odos 04 {w&»mw/t socio-bumdnos nos ﬂo/wm b Yrh

pels gual 4 educagio pode avangan.

vados conscientemente, o que quer di-
zer que eles se realizam num tipo de
atividade precisa. Nessa, 0 psiquismo
humano manifestar-se-a subjetivamen-
te como pensamento, como atividade in-
telectual em geral, como lugar ou sujei-
to dos processos interiores psiquicos.

Mas pode-se, também, considerar
este processo do ponto de vista do con-
teudo da proépria atividade do sujeito,
abstraido dos seus outros aspectos. A
dita transformacao da atividade huma-
na no seu produto surge entdo como um
processo de concretizacdo nos produtos
da atividade dos homens, das suas par-
ticularidades psiquicas e da histéria da
cultura material e espiritual - como um
processo que, sob a sua forma exterior,
material, traduz as aquisicdes do de-
senvolvimento das capacidades do gé-
nero humano.

Entretanto a importancia real da
apreensdo dos varios aspectos engen-
drados pela separacdo do trabalho fisi-
co do intelectual, surge quando se ana-
lisa, ndo apenas do ponto de vista da
objetivacdo das capacidades humanas,
mas do ponto de vista das suas assimi-
lacbes, das suas apropriacgdes pelos in-
dividuos, porque é fato que “quando
nasce, o individuo ndo encontra o “nada”
de Heidegger, mas um mundo objetivo,
transformado pela atividade de geracoes.
Todavia este mundo de objetos,
encarnando ags faculdades humanas que
se formaram no processo de desenvolvi-
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mento da pratica sécio-histérica, ndo é
percebido imediatamente como tal pelo
individuo. Para que na natureza do
mundo circundante, este aspecto huma-
no dos objetos, surja ao individuo ele
tem que exercer uma atividade efetiva
em relacdo a eles, uma atividade ade-
quada (se bem que ndo idéntica, evi-
dentemente) & que eles cristalizaram

0 noveo ordesnamento do halalllo,

gue deddoca pora o halalbadonr - individvalmernte -
a1 respormabilidades de educoar-se e Dalalban .

em si. Isto aplica-se igualmente aos fe-
némenos objetivos ideais, criados pelo
homem - & lingua, aos conceitos e as
idéias, as criacdes da musica e das ar-
tes plasticas.” (Idem, p. 37-8). A acu-
mulacdo dessas construcdes humanas,
a0 longo das geracdes congtituiu a cul-
tura e a sua transmissio vai caracteri-
zar o processo social da, Educacéo.

Ui Care de Educagiio:
A Pw{}wwmd

Algumas andalises da reestrutura-
¢d0 produtiva, desconsideram a perma-
néncia, do gsistema capitalista, e seus
condicionantes e enfatizam “o novo
ordenamento do trabalho”, que desloca
para o Trabalhador — individualmente -
as responsabilidades de educar-se e tra-
balhar de forma a contemplar as etapas
de planegjamento, gestao e execugao. Tanto
que apesar das “demandas do merca-
do”, o PLANFOR se apresenta como Ins-
trumento da Politica Publica de Traba-
1ho e Geracdo de Renda — diferentemen-
te dos anos anteriores em que se apre-
sentava como elemento de um Sistema
Publico de Emprego ¢ de Geracdo de
Renda.

Observa-se a partir desse quadro
que se entende a Educacdo Profissional
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como elemento da construcido do desen-
volvimento sustentado e da moderniza-
¢ao das relacoes capital-trabalho. Cujos
objetivos seriam:

1. Aumentar a oferta de oportuni-

dades de qualificacdo e

requalificacdo dos trabalhadores;

2. Dar prioridade ao saber apren-

der;

3. Contemplar tan-
to a formacao pro-
fissional especifica,
quanto a educacio
em geral.

Para tanto
propdem que para
atingir os objetivos
da Educacédo Profis-
sional, conforme o0 novo conceito, € ne-
cessario que se alcance: o conhecimen-
to da dinamica de reestruturacido pro-
dutiva no Pais e seus impactos sobre o
trabalho e a qualificagdo; o0 conheci-
mento da nova natureza do trabalho,
que comecga a perder o aspecto fragmen-
tado e isolado em postos restritos para
tornar-se coletivo, multifuncional e
polivalente; que a Qualificagao deixe de
ser entendida como estoque de conheci-
mentos e habilidades para configurar-
se como Competéncia Sujeita ao Apren-
dizado Continuo; as novas bases de
integracido entre Educacido Bagica e
Educacao Profissional, complementares
e mutuamente reforcadoras, e que se
assuma como as novas tarefas: a quali-
ficagdo, a requalificacdo e a formacao
continua de trabalhadores e desempre-
gados, superando a visdo anteriormen-
te predominante de treinamento em sen-
tido restrito.

Para tanto propuseram que as
acoes de Educacado Profissional devem,
necessariamente, contemplar, - em fun-
¢do do Mercado de Trabalho e do Perfil
da Populacido a ser Atendida - o desen-
volvimento integrado de:

a) Habilidades Béasicas — Entendi-

das e perseguidas como competén-

cias e conhecimentos gerais, essen-

ciais para o mercado de trabalho e



para a construcdo da cidadania.
Tais como: comunicagdo verbal e
escrita, leitura e compreensdo de
textos, raciocinio, saude, e segu-
ranca no trabalho, preservacao
ambiental, direitos humanos, infor-
macdes e orientacdes profissionais
€ outros eventuais requisitos para
as demais habilidades,

b) Habilidades Especificas — Enten-
didas e perseguidas como compe-
téncias e conhecimentos relativos
a processos, meétodos, técnicas,
normas, regulamentagoes, materi-
ais, equipamentos e outros conteu-
dos especificos das ocupagoes,

¢) Habilidades de Gestao — Enten-
didas e perseguidas como compe-
téncias e conhecimentos relativos
a atividades de Gestao, Autogestao,
melhoria da qualidade e da produ-
tividade de micro e pequenos esta-
belecimentos, do trabalho autdno-
mo ou do préprio trabalhador indi-
vidual, no processo produtivo.

- Promover o desenvolvimento di-
datico-metodolégico, envolvendo
curriculos, programas e recursos
instrucionais (livros, videos,
softwares) adequados a processos
de qualificacdo e requalificacao
profissional que levem em conta
as peculiaridades e condicdes das
diferentes CLIENTELAS (¢rabalha-
dores inseri-
dos em pro-
cessos de mo-
dernizacao,
desemprega-
dos, jovens de
baixa escola-
ridade, exclu-
Idos) das di-
versas regides do Pais;

- Fomentar o desenvolvimento de
metodologias e sistemas que déem
suporte ao atendimento integrado
ao trabalhador, em matéria de ori-
entacdo e andalise ocupacional, in-
formacgdo sobre o mercado de tra-
balho;

Entretanto, as analises tém de-
monstrado que estas construgdes nao
sd0 possiveis, principalmente, quando
se parte do conceito de “Habilidades” —
as quais, ao longo do desenvolvimento
da ciéncia denominam: - aprendizagens
baseadas no sistema nervoso ganglionar,
préprio dos animais inferiores como os
vermes, e que se caracterizam pela len-
tiddo nas suas aquisigcdo por ensaio e
erro e na rapidez das suas perdas, por
dependerem de um memoria primitiva.

Sob essa Otica s6 se pode buscar
que, tal como nos animais portadores
de Habilidades, que na escala evolutiva
compreende dos vermes aos insetos, se
dé a formacao de novos modelos de com-
portamentos individualmente adqui-
ridos. E que quando sob a influéncia de
novos estimulos do meio, principalmen-
te estimulos agressivos as suas sobre-
vivénciag, desenvolvam novas “Habili-
dades” para evitar estas ameacas. As-
sim como se obgservou que, em ambien-
tes experimentais de laboratérios, es-
ses animais puderam ser “Ensinados” e
desenvolveram novas Habilidades. Mas
seus processos de aprendizagens sao
descritos como portadores das seguin-
tes caracteristicas: sdo processos de mu-
danca de comportamentos extremamente
lentos: apds uma longa pausa na utili-
zacdo da “Habilidade”, a ‘reaprendi-
zagem’ comecga a processar-se duas ve-

L&%WM/LAWWuémcaﬁmﬁm
representoria 4 nelagio enine halalbadon
Aesempregido e o dendimento e was necervidades
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zes mais rapido e qualquer alteracio
minima no meio ou no estimulo anula a
“aprendizagem anterior”.

A partir destas constatagodes levan-
tamos a indagacdo se é esse 0 quadro
que representaria a relagdo entre tra-
balhador desempregado e o atendimen-
to de suas necessidades “naturais” de
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sobrevivéncia e que, portanto, garanti-
riam o0s seus sucessos no meio, apos a
“implantacao de novas Habilidades” nas
acdes de qualificagdo profissional.

Concdusio

Estas proposicoes trazem a memo-
ria as analises de Skinner (1994, p. 382-
383), tao caras & educacado tecnicista,
quando comentava que “o comportamen-
to resultante do controle educacional”
indica que “quando os reforcos educaci-
onais tornam-se contingentes as propri-
edades topograficas ou intensivas do
comportamento, chama-se o resultado
de Habilidade. A diferenciacao (...) é
caracteristica do treino (...). Os refor-
¢os educacionais que finalmente tomam
0 controle sdo as consequéncias especi-
ais do comportamento habilidoso. (...) A
habilidade técnica, no manejo de ferra-
mentas e maquinas leva primeiro a
aprovacao do instrutor e depois a pro-
ducédo bem-sucedida de objetos que sao
reforcadores”.

A partir deste conceito ‘opera-
cional’ Skinner propds que o ‘saber’ pode
ser derivado das habilidades mas é sem-
pre diferente destas: “Algumas vezes
usamos o termo (saber) para represen-
tar simplesmente a probabilidade do
comportamento habil. (...) Usualmente,
entretanto, o saber se refere a uma re-

Slivmer propos que o "1aber” pode ser derivado das
MXMMMJWMWMM.

lacao controladora entre o comportamen-
to e estimulos discriminativos. A res-
posta pode ser habil, mas preocupamo-
nos primariamente com o fato de ser ou
nao emitida na ocasido apropriada. (...)
A majioria do saber adquirido na educa-
¢ao é verbal. Os estimulos que constitu-
em a ocasido apropriada podem ser ver-
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bais ou nao-verbais. (...) Em outros ti-
pos de saber, particularmente na cién-
cia, uma grande parte dos estimulos
discriminativos podem nao ser verbais,
e 0 repertoério é principalmente util ao
permitir a um individuo agir eficiente-
mente com respeito a natureza. Nao pre-
cisamos encarar esses repertdérios como
“sinais” de saber, mas antes como o
préprio saber. Este habilita, o individuo
a reagir com sucesso a0 mundo ao re-
dor, exatamente porque € o comporta-
mento com o qual faz isso. (...) Uma
instituicdo educacional com freqiiéncia
instrui diretamente o estudante neste
sentido, mas usualmente funciona esta-
belecendo um repertério verbal comple-
X0 que mais tarde o estudante usa e
que pode ser denominado auto-instru-
¢do. (...) Se fizermos com que o saber
inclua nao apenas o repertdrio como tal,
mas todos os efeitos que o repertdrio
possa ter sobre outro comportamento,
entao a aquisicdo do saber na educacao
é obviamente muito mais do que apren-
dizagem mecanica. (...) A instituicdo
educacional ndo pode se contentar me-
ramente com o estabelecimento de re-
pertérios padrdes de respostas certas,
mas deve estabelecer também um re-
pertéorio com o qual o estudante pode
chegar, por assim dizer, & resposta cer-
ta sob novas circunstancias e na au-
séncia de representantes da agéncia”.
(1994, p. 383-386)

Percebe-se,
entdo, que mesmo
quando as habilida-
des s&o propostas
como ‘formas’ de
aprendizagem por
condicionamento a
sua relacdo com O
‘saber’ demanda acbes diferenciadas
para os dois aspectos.

Portanto, propomos que as acoes
educativas dos Planos e Projetos de
Qualifica¢do Profissional abandonem o
conceito e as exigéncias de oferecimen-
to e integracdo das Habilidades Basi-
cas, Egpecificas e de Gestao. Que esta-



beleca-se um processo que promova, a
educacio orientada para o entendimen-
to que a consciéncia individual s6 pode
existir nas condi¢des de uma conscién-
cia social; pois é apropriando-se da re-
alidade que o homem pode refletir so-
bre as significacbes, os conhecimentos
€ as representacdes elaboradas social-
mente.

Esta, possibilidade pode se concreti-
zar pela énfase na educacado do “Homem”
€ nao apenas na qualificacdo profissio-
nal do “Trabalhador”. Porque trabalhar
é condicdo posta para todos os homens e
nao apenas para aqueles que respondem
as “demandas do mercado”. Principal-
mente porque, no processo de educacao
integral, juntamente, com uma lingua
desenvolvida e tecnicizada, os sujeitos
adquirirdo as condi¢des necessarias para,
controlarem e dominarem ag significa-
¢Oes socio-politicas dos conceitos técni-
cos. 86 assim eles poderao apropriar-se
do sistema, de idéias e de opinides que
elas exprimem. Psicologicamente, é im-
possivel assimila-las de outro modo. A
apropriacao do sistema, das significacdes
linguisticas é ao mesmo tempo a apro-
priagédo de um conteudo ideoldgico muito

mais geral, isto é, o dominio das signifi-
cacdes construidas nos conceitos, como
elaboracao da pratica social.

A condicdo acima proposta permi-
tird que as atividades tedricas confron-
tem-se com as atividades praticas e
promovam nos individuos um novo en-
tendimento, fruto de suas analises, das
maneiras como eles se relacionam com
a realidade. Por este fato, as concepcgoes
do mundo e dos homens em suas cons-
ciéncias, determinarao novos sentidos e
significados para a realidade. Isto per-
mitiria, a mudanga de comportamento
perante os determinantes sdécio-cultu-
rais.

Podemos transformar os PEQs em
um dos meios para promover em cada
sujeito uma consciéncia mais integrada,
€ mais apta a permitir-lhes que insi-
ram-se em diferentes grupos sociais nao
s6 como elementos passivos, portadores
de forga e habilidade fisica para mani-
pular instrumentos de trabalho, mas,
sim, em verdadeiros homens detentores
da cultura que nos torna ativos, partici-
pantes e transformadores dessa socie-
dade em algo mais digno do nome de
produto da construcdo humana.
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