Na presente década, intensificaram-se alguns questionamentos sobre a legitimidade do
modelo atual da universidade publica, em meio a propostas neoliberais concernentes a seu
(re)desenho social.

O encaminhamento dado & questdo de seu financiamento, em especial de suas atividades de
pesquisa, estd ensejando para ela uma nova forma de regulacido por parte do Estado. Seu
dilema, estd em como conjugar dois imperativos: o de dever buscar “no mercado” fontes
alternativas para o financiamento de suas praticas de pesquisa e o de ndo dever abdicar de
seus principios fundantes, de ser um

“locus publico critico”. Sdo apresentados os primeiros apontamentos de um estudo em
curso, concernente & andlise deste dilema.

Palavras-chave: universidade, pesquisa académica, politica de pesquisa.

En cette décennie, est fortement mise et remise en question la légitimité du modéle actual de
l’'université publique, et cela dans le cadre des propositions néolibérales concernant le perfil
de son prqgjet social. Les démarches en cours, se rapportant & la question de son
financement, offrent ’opportunité 4 I’Etat de Iui imposer une nouvelle forme de régulation.
Son dilemme consiste a4 conjuguer deux impératifs: celui de devoir, pour sa survie, chercher
dans le “marché” des sources alternatives pour le financement de ses pratiques de recherche
et celui de devoir ne pas abdiquer de ses principes fondateurs, d’étre un “locus public
critique”. Sont présentées les premiéres annotations d’une recherche en cours, concernant
l’analyse de ce dilemme.

Mots-cle: université, recherche académique, politique de recherche.
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Unwersidade e Pwﬁm/m :
Drimeinos apontimenton .

O conteudo deste artigo é resultado dos primeiros
momentos do desenvolvimento de uma investigacao
intitulada: “Pesquisa académica orientada pelo e para
o mercado: implicacdes dessa tendéncia sobre os ru-
mos e o funcionamento do sistema de pesquisa na
Universidade publica. Um estudo exploratério”.

O estudo insere-se no debate, cada vez mais intenso,
acerca da missdo da universidade, e mais especifica-
mente da universidade publica. Os questionamentos
giram em torno daquilo que constitui ou constituiria a
sua identidade, sua especificidade enquanto institui-
¢do social, em suma, em torno das funcbes que ela
desempenha ou é chamada a desempenhar na socieda-
de moderna.

O que ela faz que a torna necessaria, que justifique
o financiamento de suas atividades pelo fundo publi-
co? O que ela faz, que outras instituicdes, publicas ou
privadas, nao fazem ou ndo fazem como ela? Qual a
sua razao de ser?

Jean Vincent
Marie Guhur

Professor da
Universidade Estadual
de Maringa - UEM

01 primeinos contornon do estudo

Questoes deste tipo e outras estdo presentes em
diversos discursos que tomam a universidade como
objeto de analise e esbocam propostas para seu
(re)direcionamento, sua (re)definicdo, advogando a
necessidade ou ndo de consolida-la enquanto insti-
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tuicdo publica. Segundo Rossato
(1998), os novecentos anos da histoé-
ria da universidade estdo marcados
por diversas modalidades de tensdo en-
tre ela e a sociedade, por momentos de
crise nessa relagdo (as vezes surda,
as vezes aberta) que relocam, inces-
santemente em questdo os frageis, mas
necessarios, vinculos que mantém com
ela. Se a crise é constitutiva do pro-
cesso histérico da universidade, o seu
conteudo e o seu significado apresen-
tam caracteristicas préprias em cada
momento/periodo histérico. Apreender
os contornos da famigerada crise atu-
al, as suas determinacbes, requer um
exercicio constante, como afirma
Bachelard, de “vigilancia epistemo-
16gica”: “o problema estd na referén-
cia que se toma para avaliar o estado
da educacgdo atual e nas conseqientes
solugbes que s&do propostas...ter um
ponto de referéncia diferente faz uma
enorme diferenca” (Silva, in Gentili e
Silva, org., 1994: 24-5).

Talvez o né goérdio da questdo esteja
configurado na seguinte reflexido de
Costa (In Bovo, 1999: 14): “a universi-
dade publica sé podera (des)qualificar
a apressada ideologia neoliberal que
procura depreciar a sua relevancia para
a sociedade, legitimando-se perante a
essa propria sociedade”. Ao mesmo tem-
po, essa reflexdo aponta um caminho
para a investigacdo e constitui um aler-
ta para quem toma a universidade como
objeto de estudo.

0 caminde MMW € que ﬁmlﬁam andlive da
wniweryidade nemele mecessbniomente i andlise

Aoy politicas neolibersis.

O caminho sinalizado é que qualquer
analise da universidade remete neces-
sariamente & analise das politicas
neoliberais, elaborada sob a égide dos
“novos senhores do mundo... ou do go-
verno mundial de fato (FMI, Banco
Mundial, G-7, OMC)” (Chomsky, 1993:
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3). E dentro do processo/movimento de
reorganizacdo e regionalizagdo do capi-
talismo que esta sendo gestado o
redesenho social da universidade, espe-
cialmente nos paises emergentes/peri-
féricos. O direcionamento gerado dentro
da légica do capital tende a ser conside-

rado até como algo natural, inexoravel:
A mentalidade neoliberal que, como verdadei-
ra revolugdo pos todos os paises, o mundo
inteiro, sob seu dominio, foi capaz de invali-
dar qualquer outra logica que ndo a sua. O
ponto fuleral , o valor ultimo, o arSumento
decisivo que ordena todo o sistema é o lucro.
A ciéncia, rainha que foi, passa a ser ministro
do novo rei, o lucro, cuyja crueldade gjuda a
Dpotencializar e justificar. Seu poder é tanto
que ja nao encontra limites, invadindo tudo, o
ser e o pensar, e, sobretudo, convencendo a
todos que fora dela ndo ha salvagdo. (Goergen,
1998: 58).

Embora comecam a aparecer algumas
fissuras neste projeto hegemoénico (no
Consenso de Whashington), ainda que
antes retdricas que reais, a ousadia de
alguns de seus arautos chega a ser des-
mesurada. Assim, por exemplo, tem-se
o veredicto do “consultor” Oliveira: “a
gratuidade do ensino superior consti-
tui-se na segunda maior causa de ma
distribuicdo de renda do pais” (1998:
3). Lancar m&o de argumentos falaciosos
nao deve surpreender num pais onde,
no dizer de Eunice Durham (1996: 3),
“universidades privadas estdo se trans-
formado em MC Donald’s do ensino”, onde
impera o processo de mercantilizacido
da educacéo.

Por outro lado, o alerta, presente na
mesma reflexio de
Costa, diz respeito a
necessidade da uni-
versidade publica nao
apenas defender
reativamente a sua
legitimidade, mas
demonstra-la cabal-
mente através do de-
senvolvimento de atividades que sejam,
a0 mesmo tempo, de qualidade e rele-
vantes para a sociedade, isto é, que aten-
dam as demandas formuladas pelo con-
junto da sociedade e ndo apenas aos in-
teresses do capital. Esse alerta remete
a questdo da autonomia da universida-



de. Segundo Lima Neto e Amaral (1996:
3), 0 conceito de autonomia “encerra
tamanha diversidade de compreensdes
que se tornou palavra de ordem comuim
entre contrarios, cada qual, evidente-
mente, dele se utilizando para antagoni-
cos propoésitos publicos e privados”. De
slogan dos movimentos, docentes e dis-
centes, universitarios na década de oi-
tenta, a autonomia passou a ser a idéia-
chave das reformas,
propostas e/ou em
processo de implan-
tacdo no ambito do
sistema de ensino
superior publico.
Sguissardi (in Catani,
org., 1998) analisa
criticamente essa
apropriacdo da defesa da autonomia a
partir do exame de diversos documen-
tos, entre os quais salientam:-se “La, Uni-
versidade como Empresa Econdmica” de
Simon Schwartzman de 1996 e “La
Ensefianza Superior...” do banco Mundi-
al de 1994.

Cury (19991:25-9), resgatando o du-
plo significado etimolégico do termo “au-
tonomia”, apés diferenciar “némos” (lei,
regra, modelo a seguir) e “nomds” (cam-
po de pastagens - o que resultou em
noémade; distrito, comarca, territério ou
regido delimitada - o0 que se traduziu na
unidade administrativa denominada
“prefeitura do campus universitario”)
conclui afirmando: “Neste segundo caso,
autonomia €é menos um modelo
autosuficiente e mais um lugar relativo
que busca o melhor, opta pelo que é me-
lhor, andando por si mesmo”. E por isso
que Deurinck (in Berstecher et alii,

1973: 13-14) pode asseverar;

O principio fundante da universidade é - e
deve permanecer - o lugar onde se persegue
sem pressao limitante a experiéncia da razao,
como o definiam os filosofos aleméies... € 0O
locus ndo somente onde a critica € possivel,
mas onde - como ja o preconizava Tales de
Mileto - ela é encorgjada de modo sistematico.
Desta maneira, ao mesmo tempo em que Se
visa ao maximo de agilidade e flexibilidade na
busca de novas relagbes com a sociedade, &
preciso manter uma instituicao que tenha como
finalidade central e fundamental a critica de
todo saber, de todo prgjeto, de todo poder:

Neste projeto tedrico da universida-
de, gestado desde o século XII e tornado
mais explicito a partir do século XIX
(Dreze e Debelle, 1968), esta condensado
0 sonho promoteico do acesso ao conhe-
cimento enquanto requisito de emanci-
pacédo do homem. Pode ser que o sonho
nao logre concretizar-se em sua pleni-
tude, mas o projeto tedrico o sustenta
enquanto idéia-horizonte.

Como autonomia véo vignifica solerinis, 4
wnweridade esti intada 4 buscar novas relagoes
com 4 sociedade, pois i legtimidade, enguinto

nluigio voiial, wio eslé dada 4 priori.

Como autonomia n&o significa sobe-
rania, a universidade esta instada a
buscar novas relagdes com a sociedade,
pois sua legitimidade, enquanto insti-
tuicdo social, ndo estd dada a priori,
uma, vez por todas.

Quando se analisa a natureza da crise (da

universidade publica( e sua ocorréncia nos mais

diferentes paises, tanto sob governos conser-
vadores como socialistas, verifica-se facilmente
que ngo se pode atribui-la simplesmente ao
neoliberalismo ou a uma conspiragdo interna-
cional liderada pelo Banco Mundial. A verda-
de ¢é que existe uma necessidade premente de
mudanga do modelo, quer segja no sentido cha-
mado neoliberal, quer sgja em outro qualquer
que se consiga criar, pois ele se tornou invigvel
nos termos em que tradicionalmente se cris-
talizou (Durham, in Catani, org., 1998: 11).

No diagnéstico assim esbogado por
Durham, acentua-se e até privilegia-se
a leitura de crise enquanto problema da
viabilidade econdmico-financeira do
modelo universitario em vigor. Todavia,
essa dimensdo nédo pode ser tida como
fator determinante isoladamente, uma
vez que ela é também em grande parte
determinada por aquilo que se
convencionou chamar “nova sociabili-
dade do capital”, onde os investimentos
sociais por parte do Estado passam a
ser drasticamente reduzidos.

E dentro deste contexto que Favero
(1991:17) fala da existéncia “de uma
generalizada crise institucional no pais,
em que muitas instituigcbes da socie-
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dade civil vivem ou estdo a beira de
um colapso por nédo atenderem aos in-
teresses da velha ordem e, a0 mesmo
tempo, ndo assumirem ainda fei¢bes
que satisfacam as aspiracdes emergen-
tes”. Por isso Sanfelice (1996: 7)
conclama os investigadores educacio-
nais a adotarem uma postura de “vigi-

Recomer aon principion da racionalidade
nstrumental pode 1er wma condicio mecesrénia

b o wms condicio wliciente.

lancia epistemoldgica” na leitura da
crise de modo a ndo escamotea-la, isto
é, ndo aceitando “crer que com esfor-
¢o, planejamento, qualificagdo e outras
medidas tdo apregoadas, resolveremos
0s problemas educacionais...”. Recor-
rer aos principios da racionalidade
instrumental pode ser uma condigao
necessaria para gerenciar as unida-
des universitarias, mas ndo uma con-

dicdo suficiente.
Se € verdade, como opinam alguns autores,
que a sociedade atual estd passando por trans-
formagbes com ordem de grandeza similar as
que ocorreram na passagem da Idade Média
para a Moderna, pode-se supor também que
as Instituigbes haverdo de passar por trans-
formagbes de similar ordem de profundidade.
Por isso, a universidade estd convocada a re-
pensar suas fungbes institucionais no interior
de uma sociedade transformada e em perma-
nente processo de mutagao... um repensar dos
proprios principios fundantes do atual modelo
universitario. (Goergen, 1998: 68).
De que maneira poder-se-ia encami-

nhar uma proposta de investigacdo que

tivesse como eixo problematizador tal

convocacao?

U recorte no estudo.

Entre as leituras e reflexfes que an-
tecederam a elaboragdo de nosso proje-
to de investigacdo, ganhou destaque a
idéia do repensar seus principios
fundantes conforme o convite de
Georgen, ha pouco referido. Mas isso
constitui um programa muito amplo.
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Para quem vem debrucando-se sobre
os rumos da universidade publica en-
quanto objeto de estudo, ndo houve como
pbr em époché os ataques que lhe sdo
enderecados recorrentemente na midia
falada e escrita, orquestrados eficiente-
mente no periodo da tramitacdo da nova
LDB e da PEC (proposta de emenda cons-
titucional, referente
a questao da aplicabi-
lidade do preceito
constitucional da au-
tonomia universita-
ria: artigo 207 da
Constituicdo Brasilei-
ra de 05/10/88). O
foco dos ataques é
bem abrangente, inserido num processo
de “depreciar a sua relevancia para a
sociedade” como assinalou Costa (in
Bovo, 1999: 4), mas em seu cerne ha
duas linhas de argumentacido, comple-
mentares, que sobressaem:

e g, pesquisa desenvolvida na univer-
sidade, publica ou nao, apresenta niveis
inegaveis de qualidade/exceléncia aca-
démica e/ou relevancia/pertinéncia so-
cial. Ao lado de projetos com meérito ci-
entifico amplamente reconhecido e com
aporte gignificativo no desenvolvimento
tecnolégico do pais, coexistiriam indme-
ros projetos indevidamente rotulados
como atividades de pesquisa e que nao
passariam, em ultima andalise, de mera
justificativa de acesso (e manutengiao
no) ao regime de trabalho TIDE (Tempo
Integral e Dedicagdo Exclusiva). Num
artigo publicado pela Veja em 1988, o
“consultor” Claudio de Moura Castro fez-
se porta-voz deste tipo de avaliac¢do, sem
todavia, dar-se ao trabalho de especifi-
car o locus a partir do qual construiu
esse veredicto (ou vitupério) implaca-
vell

e consequentemente ou concomitan-
temente, angariou simpatia a proposta
de, por um lado, fortalecer os centros de
exceléncia ja consolidados ou em fase
avancada de consolidacdo (ver o
Pronex) e, por outro lado, diluir ou
desmistificar o principio da indissocia-
bilidade do ensino, pesquisa e extensio
enquanto principio fundante da insti-



tuicdo universitaria. A brecha aberta
na nova LDB materializa o sucesso de
tal proposta: pode-se obter o status de
universidade (isto é, gozar de sua prer-
rogativas) sem desenvolver necessaria-
mente atividades de pesquisa.

Fica evidenciado, assim, um proces-
S0 ou movimento que pressiona o
redesenho social da universidade en-
quanto instituicdo publica, podendo
corresponder ou ndo aos anseios nela
manifestos de repensar suas fungdes
(mais especificadamente, sua funcido de
pesquisa) bem como as demandas que
lhe sdo enderecadas por parte da socie-
dade civil, organizada ou nao.

A rigor, esse movimento esta
deflagrado ha algumas décadas. Em es-
tudo anterior (Guhur, 1982), ja nos de-
frontamos com posicionamentos anta-
gonicos a respeito do porqué (a fonte
determinante da pauta de pesquisa da
universidade) e do para qué (o seu des-
tinatario/usuario) da producdo acadé-
mica. Refletindo sobre o movimento es-
tudantil de 1868, Argan (in Unesco,
1970: 95) avancou a seguinte hipdtese:
“E contra a reducdo da ciéncia a
tecnologia que se revoltam os estudan-
tes... eles ndo aceitam mais ser os depo-
sitdrios e os manipuladores de um sa-
ber cujas razbdes primeiras e finalida-
des 1dltimas lhes sido cuidadosamente
ocultadas”; e, mais adiante, questiona a
tendéncia da agenda de pesquisa das
universidades atrelar-se acriticamente
ao atendimento crescentemente exclu-
sivo dos interesses
do capital. No mesmo
ano, numa publica-
¢cdo da FIU (1970:
24) (FIU = Fundacao
Industria-Universi-
dade( encontra-se a
seguinte sentenca:
“Cabe ao homem de-
cidir se tornar-se-a revolucionario, re-
formista, ou conformista: a universida-
de ter-lhe-a permitido ser eficazmente
um ou outro”. Compromisso politico e
competéncia técnica seriam dissociaveis,
0 que tornaria, sem objeto, ou indcuo
qualquer questionamento do mérito e

da relevancia das praticas universita-
riag, isto é, as deixaria serem livremen-
te determinadas pelas leis do mercado.

Esse mesmo movimento de redesenho
social da universidade publica, no to-
cante & sua funcdo de producdo de co-
nhecimento, € abordado por Licha (n
Paiva e Warde, org.., 1994: 43-58) num
artigo significadamente intitulado “Mu-
dancas no sistema de pesquisa das uni-
versidades: implicacbes para a Améri-
ca Latina”.

Valendo-se das reflexdes de um pen-
sador mexicano, Licha define a crise atual
como uma crise de relacdo entre ela e

seu entorno sociocultural, crise essa
que abala concepgdes, modelos e praticas

Institucionais, questionando o valor social e

cultural de suas atividades. Embora seja ver-

dade que € preciso que as universidades, nos
proximos anos, transformem qualitativamente
geus vinculos com a sociedade, esse processo
nao deverd ser nem entendido nem orientado
numa S0 diregdo. (id. ibid.: 53, 8rifos nossos).

Apdbs uma, diagnose e uma, analise das
mudancgas em curso, €la questiona cri-
ticamente a tendéncia de “unidimen-
sionalizacdo da cultura académica”, isto
é, sua crescente orientagédo pelo e para
0 mercado.

Embora as mudancas sejam desegjaveis
até certo ponto... o principio da autono-
mia académica deve ser preservado por
intermédio do estabelecimento de um sutil
equilibrio entre a necessidade de res-
ponder aos requisitos da sociedade e a
necessidade de satisfazer aos requisitos
especificos da prépria instituicdo acadé-
mica (id. ibid.: 46, grifos nossos).

Fica evidenciado, avvim, v 1010, oM movAnento
Gue pressions o nedeserdo vocidl da vaivensidade

Foi a partir dessas reflexdes de Licha
e daquelas que desenvolvemos com bagse
nas leituras antes empreendidas que
decidimos restringir o foco da nossa in-
vestigagdo de modo a tornéa-la exequivel
e contribuir, de algum modo, para o en-
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tendimento das mudangas em curso que
afetam o rumo da universidade e, mais
especificadamente, o funcionamento de
seu sistema de pesquisa.

Desta, maneira, a formulagdo do pro-
blema/objeto de investigagdo desdobrou-
se nas seguintes questoes:

e O que, nas politicas neoliberais en-
quanto propostas para enfrentar a cri-
se do capitalismo atual, afeta de algum
modo os rumos da universidade publi-
ca, intensificando a tendéncia de sua
pauta de pesquisa ser orientada pelo e
para o mercado?

e Como essa tendéncia estd sendo ana-
lisada pelos estudiosos que tém como
objeto de preocupacédo a universidade
publica e pelos proprios pesquisadores
que nela atuam (no caso, os da Univer-
sidade Estadual de Maringa)?

Os objetivos eram, portanto:

e identificar e caracterizar o que nas
politicas neoliberais tem um certo im-
pacto sobre o projeto politico-cientifico
da universidade, inflectindo em maior
ou menor grau a pauta do que pode ser
incluido/privilegiado em seus programas
de pesquisa;

e ¢ apreender, via artigos/livros de
estudiosos e depoimentos de pesquisado-
res (no caso, os da Universidade Estadu-
al de Marings), como vem sendo analisa-
da a tendéncia da pesquisa académica
ser crescentemente orientada pelo e para
o mercado face aos principios tidos como
fundantes da instituicdo universitaria,

As polticas neolibersis cujo poder wade Tudo,

0 11 ¢ o penin, conforme aneveron Goerges ...
conliuen, anter de Wdo, propoitas gestadas o

Wtuito de enfpentan 4 ariae do captaliomo atual.

procurando-se destacar e caracterizar
os argumentos dos partidarios e dos cri-
ticos desta tendéncia.

O primeiro objetivo constituia ape-
nas um pano de fundo uma vez que,
com base em Licha (1994), partia-se
do pressuposto de que a tendéncia em
foco efetivamente existia. O segundo
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objetivo constitui, portanto , o alvo-mor
do estudo.

A seguir sdo apresentados uma sin-
tese preliminar dos resultados obtidos
concernentes ao primeiro objetivo e al-
guns apontamentos incoativos referen-
tes ao segundo.

Estado mininmo,
Certralidade Ao Conbecimento,
Estado-Avaliadon

A universidade publica em
busca de fontes de
financiamento para desenvolver

brogramas de pesquisa

Ag politicas neoliberais cujo poder in-
vade tudo, o ser e o pensar, conforme
agseverou Goergen (1998), inclusive o
ser universitario e o pensar sobre a uni-
versidade, constituem, antes de tudo,
propostas gestadas no intuito de enfren-
tar a crise do capitalismo atual. Mas
qual seria a natureza de tal crise?

Com base no pressuposto de que “as
relacdes econdmicas sdo, antes de tudo,
relacdes sociais e, enquanto tais, engen-
dram as demais” e apropriando-se (tanto
em termos de alicerce como de
contraponto) nas analises recentes de di-
versos autores, Frigotto avanca a hipdte-
se de que a natureza e a especificidade
da crise do capitalismo real residem “no
esgotamento do Esta-
do do Bem Estar e do
modelo fordista de
acumulacéao e
regulacao soci-
al”(1995:31 e 62). No
periodo de 1930-1970
aproximadamente, o
modelo fordista conhe-
ceu um ¢grande desenvolvimento,
viabilizando a combinacdo de producdo
em grande escala com consumo de mas-
sa. Com a intervencdo do Estado na eco-
nomia e no sistema produtivo, postulada
pelas teses Keynesianas como forma de
evitar o colapso total do sistema, surgiu o
que passou a ser denominado “Estado do



Bem Estar Social”, implantado
gradativamente e em varios graus de in-
tensidade em muitos paises.

A articulacdo sinérgica entre o
paradigma fordista de producdo e o
modelo de Estado do Bem estar social
teria sido alicergada num “pacto” cuja
esséncia consistiria no “financiamento,
pelo fundo publico, do
capital privado e, ao
mesmo tempo, de for-
ma, crescente, da re-
producdo da forga de
trabalho, aumentan-
do de forma genera-
lizada a assisténcia
da populacdo nédo por
caridade, mas como direito, mediante as
politicas sociais de saude, educagéo, tra-
balho, ete.” (dd. ibid.: 71). O fato do fun-
do publico ter passado a financiar de
forma crescente a reproducdo da forga
de trabalho (via gastos sociais publi-
cos) era estrutural & sustentacdo do
padrdo de acumulacgido; pois, as despe-
sas sociais, efetuadas pelo fundo publi-
co, constituiam-se num salario indireto
e, portanto, possibilitavam a liberacao
do salario propriamente dito para o con-
sumo, a realizacdo/monetarizacido das
mercadorias produzidas, isto é, da mais-
valia nelas condensada.

Favorecendo a sustentagdo do padrao
de acumulacgado capitalista, esse proces-
so/movimento, a0 mesmo tempo, estava
impregnado de uma dimensao politica
na medida em que o embate pelos direi-
tos (& educacdo, & saude, etc.) se deslo-
cava da esfera privada para a esfera
publica. Em outros termos, o acesso e o
manejo do fundo publico passavam a ser
disputados pelo capital e pelo trabalho
ainda que em condigdes de barganha
desiguais, o que aos poucos foi gerando
conflitos crescentes face aos limites desse
modelo de desenvolvimento que se fazi-
am sentir ja no final da década de 60.

...com a progressiva saturagdo dos mercados

Internos de bens de consumo durgveis, con-

corréncia intercapitalista e crise fiscal e infla-

ciondria que provoca a retragdo de investi-
mentos, desenha-se, entdo, a crise do Estado

do Bem Estar Social... cuja sintomdtica se
explicita pela crescente incapacidade de o fun-

do publico financiar a acumulagdo privada e
manter as politicas sociais de reproducdo da
forga de trabalho... (ndo se pode esquecer( as
implicagbes da crescente natureza do capital
transnacional e a crise global do sistema capi-
talista... O processo de internacionalizaggo ti-
rou parte dos ganhos fiscais sem todavia libe-
rar o fundo publico de financiar a reprodugéo
do capital e da forga de trabalho (id. ibid: 73 e
76).

Emomxtlwwm,oumaeaWKa
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de barggnba derigusir...

Surgido como solucdo da crise de 29,
0 Estado de Bem Estar Social ao mesmo
tempo que possibilitou o revigoramento
do capitalismo durante perto de quatro
décadas, foi gestando paulatinamente as
condicbes que nele provocaram um Novo
ciclo de crise. Este carater contraditorio
ficou potenciado pela crise fiscal que
debilitou as possibilidades do Estado, via
fundo publico, continuar a atender, em
nivel satisfatorio, as necessidades do
capital e as demandas sociais crescen-
tes. Com isso, voltou-se a defender “as
leis naturais do mercado” ou “o deus
regulador mercado”, o0 Qque se
consubstanciou nas politicas neoliberais
que apregoam o0 “Estado Minimo” cujo
postulado nédo é reduzir o Estado em to-
das as suas faces, mags apenas “estrei-
tar ou eliminar sua face publica”. Como
afirma Oliveira (apud Frigotto, 1995:81),
“trata-se de uma verdadeira regressio,
pois 0 que é tentado é a manutencdo do
fundo publico como pressuposto apenas
do capital” (grifo nosso).

Resguardadas as peculiaridades de
cada Estado-Nacdo, “as precarias e li-
mitadas condicdes de um Estado de mal-
estar social” conforme afirma Azevedo
(1994: 452) referindo-se ao Bragil, e
tendo presentes, portanto, “as diferen-
cas entre a nossa realidade e as alter-
nativas e terapias de solucdo adotadas
14 fora, inclusive as adotadas pelas for-
cas anti-neoliberais”, essa mesma auto-
ra, (id. ibid.) ressalta:
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Ngo esquegamos... que o neoliberalismo
(re)surgiu a partir da realidade dos paises de
capitalismo tardio, através de lagos que pres-
supbem uma relagdo de subordinacido. Nos
paises avangados, o neoliberalismo constituiu-
se na filosofia da ag¢do em que se baseia a luta
Dpolitico-ideologica da chamada nova direita.
Esta, ao se colocar contra os sistemas de pro-
tegdo social e contra as formas de regulacéo
assumidas pelo estado, esta... em defesa dos

OMMZaéuW%WwMM@ o1
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Iinteresses econdémicos que prevalecem no mo-
mento, no contexto do atual movimento de
Iinternacionalizag¢do dos mercados. Reduzir ou
limitar o poder politico do Estado-Nagdo, de
modo a ampliar o poder politico privado, en-
tre outras significagbes, pode ser entendido
como necessidade de novos polos de decisao
requeridos por uma economia globalizada
(8rifos nossos).

As politicas neoliberais, a filosofia do
“Estado-Minimo” constituem, portanto,
uma opcgdo, “escolhas de coalizacdes,
dentro de um leque possivel de alterna-
tivas” (Costa, 1994: 518) para enfren-
tar um novo ciclo de crise do capitalis-
mo, embora apresentadas, ndo como al-
ternativas, mas como caminhos inevi-
taveis a percorrer, impostos supostamen-
te pelo deus regulador mercado. O cida-
dao é substituido pelo contribuinte, os
direitos sociais dado lugar & capacidade
de poder aquisitivo, o fundo publico nao
garantindo mais o acesso aos bens con-
siderados requisitos para uma vida
humana minimamente digna. Melquior
(1997: B) mostra o quanto o governo
brasileiro esta empenhado em realizar
as tarefas de casa, registrando, ndo sem
ironia, que “recentemente o governo pro-
pbs, com vergonha, e/ou objetividade, um
novo nome ao Fundo Social de Emergén-
cia: Fundo de Estabilizacdo Fiscal”.

E, assim, dentro deste contexto su-
cintamente esbocado, que a universida-
de publica, entre outras instituicdes
sociais, torna-se objeto de um processo/
movimento que arranha gradativamente
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os principios fundantes de sua autono-
mia. Propostas de emenda constitucio-
nal (tal como a PEC 233/95) e outras
propostas de leis complementares,
gestadas no interior do MARE (Ministé-
rio de Administracdo e Reforma do Es-
tado) e/ou do MEC, apontam para um
redesenho social de seu projeto, poden-
do até vir a ser trans-
formada “em algo pa-
recido com o ente Or-
ganizacgdbes Sociais”
(Sguissardi, in
Catani, org., 1998:
43). O que esta em
jogo é, ao mesmo tem-
po a questdo de seu
financiamento e a questdo de seu cara-
ter publico, isto &, a possibilidade de de-
finir, entre outras coisas, a sua pauta
de pesquisa.

Em relacdo a essa possibilidade de de-
finicdo, Moraes caracteriza as mudan-
cas preconizadas na PEC 233/95, em
tramitacdo no Congresso, como “nitido
retrocesso politico, juridico e académico,
além de ser um atentado contra conquis-
ta consagrada internacionalmente, (a au-
tonomia tendo sido(, secularmente, fator
indispensavel de garantia de liberdade
para o desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia, das artes e da cultura” (cita-
do por Sguissardi, in Catani, Org., 1998:
44). Dentro desta mesma perspectiva,
Japiassu (1997:3-B) observa que pes-
quisadores da universidade, tanto para
sobreviver como para autolegitimar-se
perante seus pares e comités de avalia-
¢do, vém recorrendo cada vez mais a
pratica de optar por desenvolver

pesquisas encomendadas e/ou financiadas pelo

poder publico ou pelas empresas privadas. E o

que precisamos reconhecer é que esta politica

da encomenda tem desempenhado um papel
bastante perverso. Ornadas de todas as
indumentarias utilitarias, passiveis de atende-
rem a um ‘hipotético mercado’, a pesquisa
encomendada ja sugere mais ou menos clara-
mente as questoes pertinentes a serem estu-
dadas e analisadas e subrepticiamente
sugestiona as respostas ou os resultados dese-

Jados... Mas eis o desafio: sem uma indepen-

déncia financeira, praticamente nenhum sa-

ber consegue libertar-se da 1ogica da instru-
mentalidade e da obrigagido de ser util.



Dentro da légica da filosofia da acdo
postulada pelo Estado-Minimo no ambi-
to de suas politicas sociais, a universi-
dade publica ha que necessariamente
buscar diversificar as fontes de finan-
ciamento para desenvolver, entre outros,
seus programas de pesquisa. Para en-
frentar a “légica da encomenda”, Wolfang
Leo Maar propde que se analise critica-
mente as praticas de pesquisa que se
dizem de “interesse publico” (19991:47-
8). Pois, se ja agora, tanto nas universi-
dades publicas como nos governos fede-
ral e estaduais “o publico ndo estad a
salvo do privado porque se encontra nau-
fragado mais ou menos a seco no esta-
tal”, propostas claras para o funciona-
mento do sistema de pesquisa nas uni-
vergidades devem ser encaminhadas e
discutidas:

A propria destinagdo social deve ser critica-

mente orientada. Ngo cabe fazer do espagco

universitario um balcdo de ofertas para inte-
resses privados, que se ‘dignem’ a financia-la;
mas ao contrario, trata-se de levar o balcdo
para o espago critico da universidade... Levar

o0 balcdo para a universidade significa inclu-

sive discutir os critérios de ‘balcao’, os modos

de avaliar trabalhos, a quantificagdo
alienante... Trata-se de um desafio. O que in-

teressa sobretudo € ter em mente sempre O

movimento em diregdo ao ‘espag¢o publico cri-

tico’. (id. ibid.:48).

Frente ao dilema assim configurado,
necessitar buscar fontes alternativas de
financiamento e, ao mesmo tempo, ndo
abdicar de ser um locus publico critico
(em ultima analise, nao abdicar de ter
um projeto politico-ci-
entifico definido), a
universidade esta
mais do que nunca
convocada a repen-
sar, redefinir suas
praticas, buscando
construir “um equi-
librio sutil” como o
preconiza Licha (referido anteriormen-
te).

Até agora focalizou-se, enquanto ten-
déncia, a questdo do financiamento da
pesquisa académica e a questao de quem
esta direcionando ou podera vir a
direcionara pauta de seus programas
de pesquisa. Essa tendéncia ganha mai-

or vigibilidade e crucialidade quando as-
sociada a uma outra tendéncia, também
gestada ou pelo menos intensificada no
mesmo periodo. Trata-se das mudancas
que vém ocorrendo na base técnica do
processo produtivo, inclusive nas for-
mas organizacionais do trabalho. Ndo é
necessario deter-se na descricdo desse
novo paradigma de producdo (a substi-
tuicdo de uma tecnologia rigida por uma
tecnologia flexivel com base na criacio
de novos materiais e novas fontes de
energia) por ser um assunto amplamente
tratado e divulgado, ainda que sob
enfoques bem diferenciados. O que im-
porta aqui é tracar alguns contornos
desta tendéncia, buscando apreender em
que e de que maneira €la pode afetar os

rumos da universidade.

Essa mudanga qualitativa na base técnica do

processo produtivo, que a literatura qualifica

como sendo uma nova Revolugdo Industrial,

permite, de forma sem precedentes, acelerar o

aumento de incorporag¢do do capital novo no

processo produtivo. Vale ressaltar que a mu-
danga para uma base técnica de tecnoloSia
flexivel, embora se dé em grau e velocidade

diferenciados, € uma tendéncia do sistema. O

impacto sobre o conteudo do trabalho, a divi-

880 do trabalho, a quantidade do trabalho e a

qualificagdo é crucial (Frigotto, 1995:77, Srifos

1nossos).

A tendéncia assim delineada insere-
se no movimento de busca de recompo-
sicdo dos mecanismos de reproducdo do
capital. A centralidade do conhecimen-
to, para usar uma expressio recorren-

te, € uma das pecas-chave nesse movi-

A Tendincia svvim delineads mpere-1e o
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mento. Se outrora a produtividade era,
antes de tudo, alicercada na producio
em larga escala e em modalidades
diversificadas da exploragdo do traba-
lho, agora sua &ancora-mestre estd no
uso intensivo da tecnologia de ponta e
na contratacdo de méo-de-obra altamente
qualificada, excluindo do mundo do tra-
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balho uma grande parcela de trabalha-
dores. Tudo isso € apresentado como algo
imperativo, a servigco dos designios do
deus regulador mercado cuja esséncia é
a competitividade. Para ser competitivo
no mercado crescentemente globalizado,
hé que se produzir mercadorias a um
menor custo, em volume adequado, no
momento propicio e para um publico alvo
determinado.

Deixando-se de lado, por enquanto,
qualquer reflexdo sobre um suposto
determinismo absoluto do modelo da so-
ciedade em gestagdo ou sua orientacédo
segundo uma teleonomia cega, o que
importa destacar &€ que essa tendéncia,
enquanto opcdo politica, implica. o con-
trole e 0 monopdlio do conhecimento, da
tecnologia, base da nova sociabilidade
do capital. Se, como afirma Frigotto
(19958: 54 e 88), “o0 conhecimento é tam-
bém uma forga (mnaterial) na consolida-
¢do dos interesses dos trabalhadores” a
tendéncia de sua privatizacdo é “ao
mesmo tempo uma forma de aumentar
a polarizagdo da riqueza social e do
poder, e uma ameagcga a propria espécie
humana”.

Reveste-se, portanto, de maior
significancia o dilema que se pde a uni-
versidade. Enquanto institui¢do social,
locus publico critico, ela ndo pode es-
quivar-se, segundo Maar (1991), de

Enguinto initituigio social ... (4 wniversidade)
wéo pode erguinvin-e, segundo Madn, de delater 4
orientagio de 1ews programas de perguish b
perypective de yud dedtinagiio rocial.

debater a orientag¢do de seus programas
de pesquisa na perspectiva de sua
destinacdo social. Por outro lado, “nesta
nova etapa histérica... (em que( a cién-
cia, tecnologia, informacédo, de que se
servia o capital em fases anteriores, tor-
nam-se suas forcas produtivas centrais
que se desenvolvem sob seu monopdlio”
(Silva junior, in Catani, org., 1996:17),
ela ndo poder deixar de participar ati-
vamente do processo de criagdo do co-
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nhecimento e de producdo da tecnologia
(especialmente no momento em que,
segundo varias fontes, a universidade
publica permanece ainda responsavel
por até 80% desta producido, ainda que
concentrada em algumas unidades).

Alguns estudos (por exemplo, Catani,
org., 1996 e 1998; Velho, 1996) come-
caram a esbogar alguns impactos
incoativos destas duas tendéncias
(desresponsabilizacdo do Estado - do
fundo publico - em relagdo ao financia-
mento do sistema de ensino superior e
centralidade do conhecimento) sobre os
rumos e o funcionamento do sistema de
pesquisa na universidade publica, in-
cluindo-se analises da situacdo em cur-
so em alguns paises da América Latina.
Embora o nosso estudo esteja numa fase
incipiente, alguns elementos desse im-
pacto podem ser provisoriamente deli-
neados:

e 0 caso do denominado programa
“Laboratérios Associados” (no gover-
no Collor); mesmo ndo tendo vingado,
ele é indicador dos rumos da politica
cientifica e tecnoldgica no pais. Em vez
das verbas alocadas no MCT (Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia) serem pas-
sadas diretamente para as universi-
dades (alguns centros de “exceléncia”)
para que elas desenvolvessem seus
programas de pesquisa, elas (as ver-
bas) seriam repas-
sadags para empre-
sas que necessitas-
sem de tecnologia de
ponta; a essas cabe-
ria definir a pauta
da pesquisa e con-
tratar os servigos
das universidades,
selecionadas segundo critérios de com-
peténcia. Tratava-se, portanto, de su-
bordinar a nova politica de ciéncia e
tecnologia & politica industrial
(Baldijao, 1991) tal qual definida e con-
trolada pelas necessidades e pelos in-
teresses do capital (Limoeiro, 1991).
Embora isso constituisse uma “dilui-
¢cdo do carater publico da universida-
de” (id. ibid.:R4), a proposta era sedu-
tora para quem queria reverter o pro-



cesso de desmantelamento e suca-
teamento de seus laboratodrios.

e a exacerbacdo do espirito de com-
peticdo inter-universidades, inter-cen-
tros, inter-departamentos, inter-pesqui-
sadores/docentes, amplamente orques-
trada pela divulgacdo de “ranking”. A
emulacdo inter-pares, saudavel na aca-
demia, esta sendo substituida pela com-
peticdo desenfreada
para obter aprovacao
de programas de pes-
quisa junto as agén-
cias de fomento. Sis-
temas sofisticados de
lobby s&o arquiteta-
dos néo somente para
antecipar-se aos
“editais de chamada” mas também para
tentar intuir os critérios a serem usa-
dos pelos comités de avaliagdo (nédo ape-
nas os formais). Sob o manto de uma
suposta disputa/competicdo sadia, es-
taria em curso um processo de
cartelizacdo ou simplesmente a
materializagcdo da sindrome de Sao
Mateus (Ao que tudo tem, mais lhe sera
dado; ao que pouco tem, o pouco lhe
sera tirado). Por mais idéneos que se-
jam os membros dos comités avaliado-
res, 0s padrdes de exceléncia nao po-
dem ser totalmente objetificados. Como
observa Limoeiro (19991: 14), poucas
vezes se questiona se o conceito de com-
peténcia, qualidade “é de fato um valor
universal que tenha uma medida uni-
versal”.

e em decorréncia de ou concomi-
tantemente com o delineado logo antes,
surge todo um processo de hierar-
quizacao, desde inter-universidades até
inter-pesquisadores, de elitizacdo e até
enfeudacdo. Esse Ultimo processo é res-
saltado por Arocena e Sutz (in Catani,
org., 1996: 59-60) surgido a partir do
fato de que “o poder de mercado das
diferentes disciplinas académicas é de-
sigual”. Grupos ou nucleos de pesquisa
bem-sucedidos tendem a autonomizar-
se, a exigir tratamento diferenciado (o
que pode até ser legitimo em certas
questdes) o0 que acaba, segundo certas
Gticas, solapando os principios fundantes

da universidade publica, sendo intensi-

ficando a sua fragmentacio.
Nesse quadro, a controversia permanente em
torno dos sustentdculos da legitimidade aca-
démica e social da universidade de pesquisa
adquire dodio renovado. Os ventos externos
apoiam aqueles que podem firmar sua legiti-
midade a partir da maior capacidade de se
autofinanciar. Outros, com forga de quem acre-
dita que o barco esteja naufragando, clamam
Dpela defesa da universidade contra as exigén-
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cias do curto prazo e da utilidade imediata

dos resultados, para preservar um espago aca-

démico digno desse nome. (id. ibid.:60)

e um ultimo aspecto diz respeito a
questdo do destino dado & ciéncia basi-
ca e as ciéncias ndo integrantes das
“ciéncias duras”. Uma vez que “O mer-
cado torna-se gradativamente o verda-
deiro e decisivo critério... para o inves-
timento em pesquisa, a ciéncia bagica,
as ciéncias humanas e sociais, a filoso-
fia, as artes... (passam( a ser rapida-
mente congsideradas arcaismos despre-
ziveis” (Sguissardi, in Catani, org.,
1998:46). Esse mesmo autor, citando a
Eunice Durham, conclui logo a seguir:
“o poder econdmico destréi a liberdade
académica e a autonomia da universi-
dade se torna uma farsa, controlada
que é pelos interesses do mercado”.

Finalizando-se esses primeiros con-
tornos do dilema em que se encontra a
universidade (locus publico critico x
necessidade de autofinanciar seus pro-
gramas de pesquisa) ndo ha como néo
referenciar uma terceira tendéncia que,
a rigor, perpassa as duas ja menciona-
das, colocando-as numa perspectiva
unificadora. Trata-se de emergéncia/
consolidacdo da chamada figura “Esta-
do Avaliador”. Ao mesmo tempo em que
se desresponsabiliza gradativamente do
financiamento de todas as atividades de-
senvolvidas pela universidade publica,
o Estado assume deliberadamente e
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abertamente a responsabilidade pela
avaliagdo das mesmas.

Como trata-se de algo bastante com-
plexo, que ndo chegamos ainda a anali-
sar num grau minimamente suficiente,
limitamo-nos a introduzi-lo aqui apenas
como dimensdo a ser levada em conta
na investigacdo em curso.

01 estudor até agora deserwolvidos viio diio yuporie
poré 4 formidagiio de reyporlan 4 guestoes gue
Agem reypeito dos wamos ¢ o funciondimento do

Essa terceira tendéncia nédo é recen-
te (Sguissardi, org., 1997) mas é s6 na
presente década que ela ganha maior
vigsibilidade e maior nitidez em seus
propoésitos no pais. Nao surgiu esponta-
neamente mas por pressdes diversas,
externas e internas, passando a inte-
grar a agenda do programa de moder-
nizacdo do pais. “A pressdo por um Es-
tado avaliador é tdo importante quanto
as pressdes por reformas para a edu-
cacdo superior de massa eram antiga-
mente. Além disso, o Estado avaliador
deve ser pensado como uma mudanca
de organizacgdo, um arranjo mais sofis-
ticado da educagdo superior de massa”
(Guadilla, in Paiva e Warde, org., 1994:
68).

Trata-se, assim, de uma nova forma
de regulacdo da universidade por parte
do Estado. Se “a avaliacdo é o filtro da
competéncia” (Marcovitch, 1998: 100),
€ de suma importancia conhecer e ana-
lisar os fundamentos que o calibrador
do filtro usa para estabelecer os
parametros e os critérios que balizam o
processo avaliativo (Freitas, 1992: 13-
15). Pois, os resultados da avaliagdo por
ele empreendida tendem cada vez mais
a constituir-se em “critério para distri-
buicdo de verbas publicas e como crité-
rio para atracdo do financiamento pri-
vado” (Silva Junior, in Catani, org.,
1996: 31). Essa ultima afirmacdo uni-
fica explicitamente as trés tendéncias
brevemente delineadas.
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A W Ae concluriio

A universidade esta convocada a re-
pensar suas praticas, inclusive seus
principios fundantes, face as diversas
orientacgbes e imposi¢cdes que a atingem,
gestadas no processo de esgotamento do
Estado de Bem Estar Social (aqui, para
alguns, mal-estar so-
cial) e formuladas e
implementadas pelo
denominado “Estado
Minimo”. Adotar,
como principio
heuristico, que as re-
lacdes econdmicas sdo
antes de tudo relacdes
sociais, ndo exime de tentar perscrutar
com rigor as mediagdes concretas que
perpassam a relacdo universidade/so-
ciedade no periodo recente.

Afinal, a universidade pode incorpo-
rar em seu (re)desenho social as de-
mandas, de conteudo contraditério, que
lhe sd0 enderecadas, sem abdicar de seus
principios fundantes (re-construidos ao
longo de 900 anos)? Mais precisamen-
te, pode subordinar & légica, do mercado
suas praticas de busca de financiamen-
to sem abdicar de sua autonomia, de
ser um locus publico critico?

Os estudos até agora desenvolvidos
nao dio suporte para a formulacgdo de
respostas a tais questdes e a outras que
dizem respeito aos rumos e ao funcio-
namento do sistema de pesquisa na uni-
versidade publica. Pode-se apenas insi-
nuar que a “politica de ajuste” bem como
“a, concessdo da autonomia” constituem
antes de tudo estratégias de cooptacdo
ou até, no dizer de alguns, “taticas de
intervencdo consentida”, pecas-chave na
arquitetura de uma nova forma de
regulacdo social da universidade em ges-
tagdo, de um redesenhamento de seu
projeto social histérico. Todavia, ha ou-
tras vozes que, sem aderir acriticamente
a tais propostas, entendem que é uma
oportunidade que a desafia a repensar
a si mesma antes que alguém o faca;
pois, sua producdo académica ndo esta
a salvo de qualquer questionamento
tanto em termos de qualidade/excelén-



cia epistemoldgica como em termos de
relevancia/pertinéncia social.

Num texto de K. Popper, que nao se
conseguiu identificar, esse filésofo da
ciéncia observa que, apesar da imagem
de rigor metodolégico que se atribuiu &
fisica enquanto matriz-modelar da ci-
éncia, moderna, essa langou méao varias
vezes de metaforas para traduzir/
explicitar os conceitos-chaves dos mo-
delos explicativos por ela construidos.

Por isso, entendemos ser possivel con-
cluir apontando algumas sindromes que
temem em povoar o imaginario da e so-
bre a universidade:

¢ g sindrome de Sao Mateus: “Ao que
tem muito, mais lhe sera dado e ele tera
em abundancia; mais o0 que ndo tem, até
mesmo o pouco que lhe resta lhe sera
retirado” (Mateus 25: 29). A esse res-
peito Giannetti (1998: ¢.5, p. 7) comen-
ta: “Como escapar do efeito Sdo0 Mateus?
Como romper o circulo de ferro dessa
dindmica diabdlica que ha séculos do-
mina o quadro social brasileiro?” Como
escapar do quadro de miséria em que se
encontram as condigcdes objetivas de pes-
quisa de muitas universidades publicas?
Pousar de vestal do purismo académico
pouco resolve e pode até encobrir uma
cultura, de mediocridade. O que fazer
sem renunciar a ser um locus publico
critico?

e g gsindrome de Chiarelli. Cunhada
por Frigotto (1995) ela reporta-se ao
fato do Ministro da Educacdo, no gover-
no Collor, propor uma politica para o
ensino do 1° e 2°
graus, que tivesse
como eixo central “o
ajustamento total”
as caracteristicas/in-
teresses dos alunos/
usuarios, confundin-
do procedimentos pe-
dagdgicos com objeti-
vos educacionais. Na universidade, no
afa de legitimar-se perante a sociedade,
tende-se as vezes a atender
indiscriminadamente a todas as deman-
das que lhe sdo enderecadas, transfor-
mando-se paulatinamente numa agén-
cia prestadora de servigcos. Num caso

como no outro, abdica-se de ter um pro-
jeto préprio.

e a sindrome de Salamanca. Criada
por Marconvitch (1998), ela refere-se
ao fato de ter faltado ousadia & Univer-
sidade de Salamanca quando nao apro-
vou a proposta de circunavegacdo apre-
sentada por Cristévao Colombo; € que
ela ndo questionou, ao contrario aderiu
dogmaticamente aos canones cientificos
existentes na época. Na universidade
de hoje, ha também padrdes de praticas
cristalizadas que obstaculizam propos-
tas inovadoras no “fazer universidade”,
no “fazer pesquisa”, no “repensar seus
principios fundantes”.

e ¢ finalmente a sindrome do barco
ébrio, da autoria de Mayor, diretor-ge-
ral atual da Unesco, e de Bindé, um de
seus diretores (1999:3). Ao comentar o
relatério propectivo “um novo mundo”,
elaborado pela Unesco, eles afirmam que
0 quarto desafio posto & humanidade é
“a, sindrome do barco ébrio. Gracas a
globalizagdo, a maioria dos problemas
nao se detém mais docilmente nas fron-
teiras, exigindo agora solugdes mundi-
ais. Mas sera que temos um porto de
destino no longo prazo? E licito duvidar.
Sera, que a histéria caiu nas méos de
comandantes anbnimos?” (grifos nos-
sos). E visivel hoje a desmobilizacdo da
comunidade universitaria quando o as-
sunto em pauta é debater seu destino,
(re)desenhar seu projeto. A histéria da
tramitacdo final da nova LDB foi algo
traumatico para ela. Desconfia-se que

Tudo indica, f-on MW’ gue b wnwersidade
MMW%VM&WW@W:
o aceno so fundo pillico para o financiamento

Ae 1odas 4y sy atividades.

algo semelhante esteja ocorrendo no
MARE e/ou no MEC, onde estdo sendo
gestadas propostas para a reforma uni-
versitaria, onde alguns iluminados, se-
nhores do mundo, no dizer de Chomsky,
arquitetam o (re)desenho social da uni-
versidade publica.
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Essas sindromes e outras retratam
de alguma maneira 0 que se pensa e se
escreve sobre a universidade publica
no periodo recente. A urgéncia de re-
pensar suas praticas, entre elas as de
pesquisa, ganha maior visibilidade. O seu
desafio é tracar novos rumos,
implementar novas praticas que a legi-
timem enquanto locus publico critico.

Tudo indica, por enquanto, que a
universidade publica esta em via de
perder uma batalha: o acesso ao fun-
do publico para o financiamento de
todas as suas atividades. Estaria, tam-
bém, em via de perder a batalha da

auto-definicdo de sua pauta de pro-
gramas de pesquisa? Nio se pode ol-
vidar que a primeira batalha, inteli-
gentemente arquitetada pelos “coman-
dantes auténomos da histéria”, foi tra-
vada em torno da ideologia da (pseudo)
equidade, a0 passo que a segunda vem
sendo colocada sob uma perspectiva
praxeolégica muito mais sedutora: a
questdo de aderir ou ndo a “politica
de ajuste” envolve, ndo apenas a defe-
sa do projeto histérico da universida-
de, mas também e sobretudo a “so-
brevivéncia” de cada pesquisador/
docente.
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