A propésito do velho desafio de construgdo da ‘‘escola publica”
brasileira - até o presente ndo alcanc¢ado e ora posto em questdo -
retoma-se o pensamento gramsciano, nele focalizando-se a dimensdo
pedagdgico-politica, com o propésito de arrolar indicativos no
sentido de uma tarefa politico-cultural contemporéanea, desta
instituicdo, que seja relevante na produ¢do da cidadania dos

brasileiros.

Palavras-chave: Escola publica, especificidade da escola publica,

Gramsci e a escola
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The purpose to challenge in a way of forging a public idea for a
Brazilian public school, return to the gramsciano pedagogic-political
ideas to show indicatives in ways of execution, for this institution,
with political cultural activity;, that comes together for the
construction of the Brazilians’ citizenship development.

Key words: Public shcool, Purpose of the school,
Specificity of the school, Gramsci and the school
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A ‘*‘escola publica’ é um projeto educacional que o Bra-
sil n&o logrou concretizar até este final de século. Isto por-
que o carater publico dessa instituicdo ndo se consolidou
tanto no que diz respeito a um atendimento universal e
eqlitativo, quanto no que se refere 4 sua organizacdo e
funcionamento, & natureza e ao contetido/forma do traba-
Iho pedagodgico que realiza, aos resultados que alcanca e
aos efeitos sociais que produz.

Diante desse quadro e, ainda, por forga das exigéncias
postas pela sociabilidade contemporanea, a construcio de
uma escola deveras publica permanece um desafio para a
sociedade brasileira. Especialmente nos dltimos anos, quan-
do a politica educacional, priorizando reformas
institucionais e administrativas, dirigidas por critérios eco-
némicos, ndo persegue a construcdo dessa escola. Frente a |
isso, refletir sobre os possiveis caminhos de viabilizé-la, f
torna-se relevante e oportuno. ;

Com esse propésito em vista, faz-se um breve retorno
a Gramsci para levantar alguns indicativos no sentido da
construgdo do carater pliblico da escola brasileira. Tem-se
claro que essa problemética n&o se reduz 4 dimensio pe-
dagobgico-politica aqui privilegiada. Esta, no entanto, tor-
na-se oportuna até mesmo como contraponto & dimens3o
econdmica privilegiada no discurso hegemonico e nas po- i
liticas neoliberais que vém sendo implementadas, nos il-
timos anos.

Dirce Nei Teixeira,
de Freitas

~-< Professora da
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul
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Voltandeo 4 Granac,
PARE 'l
A g '
O pensamento gramsciano foi largamente
difundido, no Brasil, especialmente no decor-
rer das décadas de 70 e 80, no contexto da

“redemocratizacio’ do pais, tendo sido deci-
sivo para, entdo, resgatar ‘‘o valor e a autono-

mia relativa da politica e do fazer politica’.}
No tocante a educacéo, essa difusdo nio logrou
resultar na producido de um projeto educacio-
nal articulado e coerente.

Nos anos 90, quando a discussdo dos gran-
des temas tem como eixo a dimensdo econd-
mica da vida-em sociedade, parece configurar
unt descompasso histérico propor, no tema da
educacdo, um retorno ao pensamento
gramsciano, uma, vez que lhe é central a di-
menséo politico-cultural Além disso, parece
impréprio, nos dias de hoje, retomar uma. pro-
ducio cientifica que se inscreve na utopia so-
cialista. Entretanto, ndo se pode desconsiderar
a relevancia da politica,? assim como ignorar
o universal inscrito na producdo cientifica
gramsciana e o fato de que o socialismo n&o
foi superado, enquanto concepcdo de mundo
ou nova cultura. Muito mais quando o capita-
lismo, em crise, apresenta sinais de uma ca-
minhada para a barbarie.®

! NOGUEIRA, 1988, p. 129 - 132 .

2 O neoconservadorismo, hoje hegeménico no cenirio mundial, tende a reduzir a politica & gestio técnice-
administrativa, afirmando que os problemas politicos surgem ndo das contradigbes sociais ou de conflitos de
interesses e valores, mas em conseqiéncia de erros administrativos. 3

3 HOBSBAWM, 1995, p. 15 - 30.

4 Reforma, educacional empreendida no periodo fascista (1922 a 1943), que assegurou estudos humanistas para a e it
e o aprendizado profissional especializado para os demais. Essa educagdo tendia a perpetuar as diferencas so
uma vez que tinha como fundamento a distingdo de classe. Gramseci criticava o cariter dessa escola, vez que pré
determinava o destino e atividade futura do aluno, assinalando a faldcia do seu pretenso carater democratico.

5 GRAMSCI, 1987, p. 135 - 165.
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Reconhece-se, de saida, que as elaboragoes
gramscianas sobre a escola unica referem-se
a0 delineamento de um projeto que tinha em
vista a transicdo ao socialismo. Elaboragoes
essas fundadas num processo de andlise criti-
ca da. objetividade italiana de seu tempo. Sag,
portanto, proposicdes para um espagco/tempo
histéricos, para uma formacdo social capita:
lista, com seus tracos de singularidade.

Isto implica, em que, a0 se tomar as elabe
racdes gramscianas para refletir sobre a esce-
la. publica brasileira contemporanea, as mes-
mas sejam consideradas em seu carater his
rico, identificando-lhe o universal subja-cente.
. Nao se trata, portan-

to, de uma adogio 4

- priori de tais elabora
 ¢bes ou de uma, tenta-
~ tiva de simplesments
aplica-las ao Brasil
Mesmo porque estdoal

- implicados ‘““momentos

" histéricos” e “‘forma
cOes histéricas’ que se distanciam pelas sug
singularidades, impossibilitando-se essa tenta:
tiva.

Se Gramsci delineou seu projeto de escol:
a partir da analise critica da escola italiana
de seu tempo (a da Reforma Gentile*) e d
escola que a precedeu (a classica, humanista
de cultura geral) o fez considerando ampla
mente as questdes contextuais italiana e mun
dial.

O “‘momento histérico” vivido por Gramsg
colocou-0, no que se refere ao contexto italis:
no, diante de um processo de crescente indus
trializacdo, com seus requerimentos sociais
politicos e culturais® e, também, diante da
ascensdo do fascismo, em contraposi¢io & ex
pansédo do socialismo. No que se refere ao con-
texto mundial, esse ‘‘momento historico” sg
configurou marcado pela Primeira Guerrs
Mundial, pela, Revolugdo Russa, pelos aconl
cimentos do Pés-Guerra, pela, Grande Depres:



s&o de 1929 e seus desdobramentos econdmi-
cos e politicos. Tempo no qual estava em pro-
cesso um movimento de reorganizacio do ca-
pitalismo mundial, de reestruturacio do Esta-
do capitalista e se impunha a necessidade da
democragcia liberal, para fazer frente & expan-
s&o do socialismo. *

Tem-se, portanto, presente que as proposi-
¢cOes ‘‘pedagdgico-politicas’” de Gramsci - e,
nestas, o seu projeto de organizacéo da escola,
e da cultura - se inserem na objetividade /
subjetividade de seu tempo. Outras sdo as con-
digbes objetivas e subjetivas da sociedade bra-
sileira contemporanea, produzidas no desdo-
bramento da crise do capitalismo que, nas dl-
timas décadas, vem marcando, em escala
mundial, as transformagdes sociais, econémi-
cas, politicas, culturais, ideoldgicas,
tecnolégicas. Sdo transformacdes que vém ge-
rando uma crescente fragmentacido social,
regionalizacdo e polarizagdo do poder, diversi-
dade cultural, competigdo internacional, into-
lerancia sécio-cultural e aumento da exclusio
social.® Nesse quadro, configuram-se as crises
econ6mica e do Estado brasileiro,” cuja atua-
¢do politico-econdémica tem se norteado por
diretrizes neoliberais, hegemonicas no pais,
nos anos 90.

Em comum, entre o contemporaneo brasi-
leiro e o tempo de Gramsci, identifica-se a per-
manéncia -do. dominio capitalista, que conti-
nua deixando & margem da participacdo, na
riqueza e no poder, a
maioria da populagao.

O “momento histé- O
rico” atual coloca, int-
meros desafios, aos
brasileiros, como de- .
corréncia da emergén-
cia de realidades que
apontam para uma
acelerada concentracio econdmica e centrali-
zaGao politica que agravam a polarizacdo soci-
al; uma larga difusdo de tecnologias cada vez
mais sofisticadas, que exigem o dominio de sa-
beres complexos; mudangas estruturais que

& HOBSBAWM, 1995, p. 393 - 420 e p. 537 - 562.
7 FIORI, 1995.
8 ANTUNES, 1995.

vém se processando no mundo do trabalho,®
entre outras.

Na esfera do trabalho, verifica-se a rapida
diminui¢do do contingente proletario, ao tem-
PO em que cresce o nimero de trabalhadores
do setor de servicos e da economia informal,
assim como o desemprego, o subemprego e o
trabalho em carater precdrio. A producio, con-
dicionada por avancos da tecnologia ji nado
solicita, ao Estado, a formagio de grandes con-
tingentes proletarios. Solicitacdo esta que a
Itdlia de Gramsci buscava atender através de
reforma educacional, voltada para o ensino
profissionalizante, & qual ele contrapds o pro-
Jjeto de escola unica. Vé-se que estd de longe
afastada a lideranca proletdria, num projeto
revolucionario contemporianeo, que na obra
gramsciana ocupa lugar de relevancia.

Diante das exigéncias do mundo contem-
poraneo, a educagéo escolar tem sido aponta-
da como condigdo de desenvolvimento huma-
no,° sendo este visto como necessario para o
desenvolvimento sustentado, para a retomada
do crescimento econémico, para fazer frente
a problemas demograficos, para contornar o
risco de conflitos sociais, inclusive da explo-
580 da violéncia como desdobramento da mi-
séria que se aprofunda, no planeta. Por outro
lado, a educacéo é vista como instrumento de
ajustamento & nova sociabilidade - em gesta-
¢&o - e, também, como instrumento na criacdo
de condicdes para fazer frente a dificuldades

geradas com a atual crise do capitalismo. A
educacgio assim entendida passa ser vista sob
a Otica de ‘‘investimento em capital humano”’.
Ainda que se fale em ‘“‘desenvolvimento hu-
mano”’, ndo se configura, como horizonte des-

® Nesse sentido, sfo exemplares as diretrizes de politica educacional fixadas na Declaragdo Mundial Sobre Educacio
para Todos (Tailandia, 1990), Plano para Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem (Tailancia, 1990),
Conferéncia de Cipula de Nova Delhi (1993) e Plano Decenal de Educacgédo para Todos (1993).
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sa escola, a criacdo de condigdes de promogao
de hegemonia das ‘‘classes subalternas’?, con-
forme propunha, Gramsci.

E no contexto de uma sociedade capitalista
fortemente marcada pelo liberalismo, na qual
perde forga a utopia socialista, que se faz con-

creta a, escola brasileira e ganha significado o
seu relativo cardter publico. E, também, a ob-
jetividade desse tempo que condiciona as bus-
cas de alternativas de efitividade da ‘‘escola
publica”’, tendo em vista objetivos voltados para
a consolidacdo da democracia e da cidadania
substantivas, no pais.

Mesmo no que se refere as condicdes
superestruturais nio parece haver, no Brasil
de hoje, uma situacdo que permita afirmar a
propriedade das proposicdes ‘‘pedagbdgico-po-
liticas” gramscianas, para o pensar / fazer
a, escola publica brasileira. Corroboram este
entendimento: a) a inexisténcia de um
projeto socialista,_ que congregue as forcas
de “esquerda do pais; b) a decorrente
inexisténcia de um projeto politico-pedagéd-
gico, alternativo ao da elite dominante,
que congregue e mobilize os intelectuais e
os educadores; ¢) o fortalecimento e a
concentracido do poder politico nos setores da
sociedade organizada que representam e con-
gregam os grupos hegemoédnicos, enquanto os
demais sdo minados pelas barreiras econdémi-
cas, pela subserviéncia aos poderes institui-
dos, pela fragmentacdo das organizacoes e
dissenso entre suas liderancgas e pelo germe
da descrenca e da desesperanca da populacéo
(plantado atraveés de eficiente trabalho ideols-
gico da midia); d) o fato de que a lideran-

10 Gramsci, denomina ‘“‘classes subalternas’ aos grupos sociais sem iniciativa histérica, que estdo aquém do exercic
real da hegemonia sobre toda a sociedade e que se ampliam de maneira ‘“desorganica’.
11 Parg Gramsci, a ‘“liderancga cultural e moral da massas’ refere-se & praxis dos organizadores e dirigentes com vistas

4 organicidade do pensamento filoséfico, & solidez organizativa e & centralizagdo cultural. Praxis que pretends
conduzir os ‘“‘simplérios’ a uma concepgdo de vida superior, que logre superar O senso comum e torne-se Criti
produzindo a consciéncia da historicidade do homem, da fase de desenvolvimento dessa historicidade e da contradi
entre esta e outras concepgdes - transformando-se em base de agdes vitais, em elemento de coordenagio de o

intelectual e moral.

12 Em Gramsci, a hegemonia torna-se diregdo cultural e moral, antes de ser diregdo politica. PORTELLI, 1990, p. 1R3
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ca cultural e moral das massas'' estd
longe de ser uma possibilidade concreta
para os socialistas brasileiros, que perse
guem uma lideranga politica, sem o ci-
mento dessa lideranga cultural e moral?;
e) a crescente cooptagdo, pelo poder domi-
~nante, de intelectu:
- ais socialistas que
- abandonam antigas
' posicbes e mergu
lham “na onda d3
~ globalizagdo”; ) o
~acirramento do
. corporativismo, do
- individualismo e da
competicdo em decorréncia da crise econd
mica, das modificagdes no mundo do tra
balho e da crise politica - colocando como
urgéncia 0 “reino da necessidade” e ndig
0 “reino da liberdade”.
Entretanto, criar condi¢des favoraveis ag
delineamento e sustentagdo de um projeto ak
ternativo ao projeto hegemodnico parece nig
prescindir do desafio de assumir a construgi
de uma. nova diregido intelectual e moral da
massas, 0 que requer a superacido do sens
comum, solicitando a mediacdo pedagodgica
Abre-se aqui um espago de atuacgdo para i
escola. Diante disto, voltar ao pensament
gramsciano parece ser relevante e oportuno

Proporicies Gramacianas

4 Escola Dillica Brasilein

No conjunto de suas teorizacoes e, também
na sua praxis politica, Gramsci procurou evi
denciar a relevancia e o papel do processt
educativo enquanto instrumento necessarios
hegemonia, vez que possibilita a superacéo
obstdculos & formacdo da consciéncia autong
ma, & formacido do homem na sua dimensi




coletiva (politica), ao estabelecimento do con-
Senso necessario & construcio de nova ordem
hegemonica, porque fundada em outra visido
de mundo, de homem, de politica, de cultura e
de ‘‘qualidade da educacio’.

Para Gramsci, educar é construir o ‘“bom
senso’ que, levando ao conhecimento critico
da histéria, é capaz de gerar a pratica politi-
ca, situando o individuo em relagdo ao mundo
e cada momento em relagdo & histéria.l® Com
isso, se produz uma renovacdo intelectual e
moral capaz de construir uma nova cultura, 4
cujo horizonte € a posse plena, pelo homem,
de sua liberdade, enquanto superacio dialética
da necessidade, tornando-o capaz de agir no
coletivo, conscientemente, em busca de um fim
determinado.!® Liberdade esta que significa, dis-
ciplina e responsabilidade que criam a neces-
sidade de um objetivo
coletivo e nédo mera- -
mente individual. Esta,
é a liberdade instru-
mento de hegemonia e
condicdo de educacdo
que, orientando os
projetos pedagdgicos e
politicos, objetiva a
participacgido efetiva, da vontade individual
identificada com a vontade coletiva.

O processo educativo envolve diversos es-
pagos, agentes e agéncias &ducativas. Dentre
eles: o proprio sujeito, os intelectuais, o parti-
do, a familia, a escola, as organizacdes de cul-
tura, o Estado. Envolve diferentes meios e ins-
trumentos, como: a convivéncia social, o tra-
balho - entendido como atividade tedrico-pra-
tica - a praxis politica, o estudo, a filosofia, o
conhecimento cientifico, o conhecimento das
linguas e das artes.

Sendo assim, o processo educativo precisa,
ser considerado para além da acdo formal da
escola.'® No entanto, esta tem lugar privilegia-
do na concepgdo pedagdgica gramsciana, tendo
em vista a tarefa basica de “inserir os jovens

' GRAMSCI, 1991 a, p. 11 - 30.
14 Tbid., p. 13.

15 Ibid., p. 11 - B3.

'® GRAMSCI, 1991 a, p. 37.

" GRAMSCI, 1991 b, p. 121.

na atividade social, depois de té-los levado a
um certo grau de maturidade e capacidade, a
criacdo intelectual e pratica e a uma certa
autonomia na orientagdo e na iniciativa’.l?

Segundo seu projeto pedagégico-politico a.
escola unitdria - integrada a instituicSes de
organizagéo da cultura, partidos e organismos
administrativos em geral, através de uma, con-
Jugacdo metodoldgica'® - deveria traduzir as
relagbes entre escola e sociedade, instrucdo e
formagcéo, filosofia e politica, intelectuais e sim-
plérios, Estado e sociedade civil, hegemonia e
contra-hegemonia.

Nas proposigdes gramscianas, é possivel
recolher alguns indicativos para repensar o
papel e as tarefas de uma escola publica bra-
sileira comprometida com a producdo de uma
cidadania substantiva. S3o eles:

1-Unma viso abrangerte do
processo educative.

Gramsci deixou claro o papel especifico da,
escola e os seus limites, no projeto de educacio
das massas. Essa especificidade, entretanto,
encontra significado e se realiza no ambito de
uma visdo abrangente do processo educativo.
Abrangéncia que se refere a sua finalidade
maior; ao alcance universal dos individuos; &
acao cooperativa e integrada, dos espacos, agen-
tes e agéncias de educacgido e cultura; 3
metodologia. que privilegie a relagdo escola e
sociedade, compreendida como histérica.

Essa visdo abrangente do processo
educativo implica em considerar que o traba-

8 Gramseci propunha uma metodologia de trabalho intelectual comum as diversas agéncias de educag¢do do povo.
Esta requeria: a) agdo colegiada na analise, na tomada de decisdo, na produgdo, na execugdo, na avaliagdo
critica; b) sistematizagdo (através do uso da escrita como principio didético), entendida como instrumento
para a produgdo da competéncia técnica coletiva e de condigbes organicas de trabalho; ¢) certa taylorizacio

do trabalho intelectual (Tbid., p. 120 - 121 ).
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lho da escola se insere num projeto maior e
que, portanto, sua especificidade nado podera
nortear-se senio por essa abrangéncia. Sendo
assim, a atuacdo pedagbégica da escola publica
consiste numa, etapa de todo um trabalho edu-
cacional em processo, e precisa se dar

a

direcionada por uma finalidade maior. Para
Gramsci, esta consiste na ‘‘formacdo de uma
nova cultura’. Tem-se aqui o indicativo de que
se faz necessario sair de uma concepcio es-
treita da tarefa escolar que, de forma acritica
e ndo criativa, privilegia a ‘‘ilustragdo’” ou o
aprendizado de carater pragmatico.

No que diz respeito aos individuos atendi-

dos por essa escola, a visdo abrangente do
processo educativo indica a necessidade de que
todos ndo apenas tenham acesso ao ensino,
mas venham a aprender e assegurar condi-
coes de continuidade desse aprender. Na pra-
tica, significa a eqiiidade de oportunidades, de
condigdes e-de gualidade do ensino.
" “~Quanto aos a,é‘Entes é preciso que se tenha
clareza que um projeto de formacido de uma
nova cultura ndo se efetivarad nos estreitos li-
mites da atuacdo da escola. Razdo pela qual
os ‘“‘muros’ escolares precisam ser derruba-
dos, estabelecendo-se um regime de coopera-
¢do com outros organismos sociais. E neste
contexto que se pode melhor trabalhar as con-
tradigbes sociais e colher elementos para fa-
zer a critica da sociedade.

Nas proposicoes de Gramsci, 0 processo
educativo comporta todo o tempo de vida dos
sujeitos. Como parte desse processo, a
escolarizagdo amplia-se, quanto ao tempo, na
medida em que a escola em lugar de concen-
trar-se no atendimento ao ‘‘individuo aluno”’,
separando escolarizagdo e sociabilidade, vier
a concentrar-se na formacdo do ‘‘individuo
cidadao’, tendo o trabalho como principio
educativo, conforme proposicdo gramsciana.

1 GRAMSCI, 1991b, p. 128.
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Gramsci propoe um projeto pedgogico ds
abrangéncia nacional e ndo apenas localists
No que se refere a um projeto brasileiro d
escola, basica, este € um aspecto que dever
merecer especial cuidado no momento em qué
sédo adotadas, por um lado, estratégias de ges

tdo com vistas & au
. tonomia das institul

¢Oes escolares e, po
- outro lado, medidas d
~ centralizacao, partie
- larmente no tocani
' ao curriculo e progr
- mas de ensino. E pre
* ciso que se tenha cls
reza, quanto as implicacoes dessas medidas
No tocante & autonomia, importa considera
que acbes isoladas, individuais, privadas
localistas resultam fragmentirias, parti
res e ineficazes num processo que tenha com
horizonte a construcdo de uma, cultura de o
tra ordem. '

A abrangéncia do processo educativo, I
que se refere aos contelidos e metodologia, d
ensino, exige que estes sejam selecionados
partir da relacdo instrucdo / formacao, teor
/ pratica, escola / sociedade, tendo como filiz
a finalidade maior estabelecida.

ZOWW
¢ 4 wmdade

0 advento da escola unitaria significa oin
cio de novas relacoes entre trabalho inteleci
al e trabalho industrial ndo apenas na escol
mas em toda a vida social. O principio unitiri
por isso, refletir-se-4 em todos os organismg
de cultura, transformando-os e emprestand
lhes um novo contetddo.!® ‘

Para Gramsci, a nova cultura (ou cultur
socialista) se radica no principio unitario. Ist
é, em novas relagdes entre trabalho intelechi
al e manual, que pressupdem e decorrem d
uma unidade de propésito e de uma unidad
na acdo das organizacdes culturais.

A existéncia de objetivos comuns qu
direcionem, articulem e integrem a acé&o do
diversos espacos, agentes e agéncia
educativos impede uma dispersdo quanto
direcdo unitaria pretendida. Evita a a.tué,c



isolada e fragmentaria e a pulverizacdo dos
esforgos.

Para fazer frente a isto e para promover
a construcdo de novas relacbes entre traba-
Iho manual e intelectual, Gramsci propde, por
um lado, uma escola unitdria e articulada &
universidade, ao mundo do trabalho e as ins-
tituigbes culturais. Articulacido esta voltada
Dbara a unidade de propdsito e de acdo. Por
outro lado, propde a reorganizacao da cultu-
ra, atentando para a unidade e o principio
unitério, para o que indica a necessidade de
uma ‘‘centralizagdo’’. Isto porque a
‘‘descentralizagdo’ embora aparente consti-
tuir-se em forma de garantir o caridter demo-
cratico das organizacgdes - uma vez que abre
campo para a diversidade e o particular - re-
sulta no seu oposto, pois assenta-se numa,
falsa liberdade. Aquela liberdade que se pre-
tende realizar nfdo no &mbito do coletivo, mas
no individual ou de pequenos grupos, que
prescinde da unidade e nao tem o principio
unitario como direcgio.

A escola publica brasileira tem carecido
tanto da unidade quanto de um compromisso
com o principio unitdrio, apontado por
Gramsci. Além de uma fragmentacio interna
- dada & falta de articulacdo entre os niveis
de ensino - ela também atua isoladamente em
relacdo a outras orgaizacdes sociais voltadas
para a educacio da popiilacdo. Por outro lado,
sua proposta pedagdgica nao logrou supe-
rar a dicotomia for-
magdo geral / profis-
sional.

Esta perspectiva
de democratizacédo da
escola publica nio lo-
grou ser devidamente
considerada. por seto-
res expressivos da es-
querda brasileira, no Brasil dos anos 80.
Priorizando a universalizacdo do ensino e a
gestdo democréatica, esses setores ndo logra-
ram fazer frente, efetivamente, ao cariter con-
servador da proposta, ‘“‘democratizante’’ da elite
brasileira.?°

HBstas consideragdes sugerem a necessida-
de de uma reflexdo, pelos agentes da escola

% SENNA, 1994.
%1 ALVES. In: Intermeio, n® 2, 1995, p. 6 -19.

publica brasileira, que permita examinar e
rever seus conceitos sobre liberdade, gestdo
democratica e autonomia profissional e
institucional, a partir das concepcdes
gramscianas, o que significa abandonar a 6ti-
ca liberal adotada no entendimento destas
questoes.

2. Atarefs
politico-clbunal Ao ercola

Gramsci propds uma tarefa politico-cultu-
ral para a escola unitdria, que se realizaria
a0 assegurar, 4s massas, a aquisicdo de um
saber critico (histérico) sobre a sociedade e
que, por ser também criativo, geraria a acdo
politica. Processo esse que, levando i supera-
¢4.0 do senso comum, socializaria 0 homem 3§
medida que o tornasse um agente politico, na
perspectiva de uma nova concepcido de mun-
do. Agédo politica que é condigdo para a
completude de sua liberdade e para a produ-
cdo, em nivel superior, de sua prépria huma-
nidade.

Ainda que a escola. publica brasileira venha
atendendo as exigéncias da objetividade social
contemporanea e, por esta razio, venha pres-
tando-se a varias fungées,?' um projeto peda-
gogico voltado para as massas coloca, & essa
escola, o desafio de efetivamente concentrar-se
na fung¢do maior: a politico-cultural. Para tan-
to, a qualidade do ensino necessirio precisa

ser delineada de modo a se contrapor ao ‘‘pa-
drdo” que vem sendo estabelecido na politica
educacional brasileira. A ndo neutralidade da
escola e o seu cardter contraditério podem e
precisam ser explorados com vista a uma qua-
lidade a ser forjada através de uma funcéo
politico-cultural diversa da que tem sido apon-
tada, na atual politica brasileira.

\
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4. O camriter piblico da

Nas proposigbes gramscianas, o carater
plblico da escola se traduz, claramente, em
dois pontos basicos: na obrigacido do Estado
de prover 0s Tecursos necessarios para manté-
la, e na diregdo politico-cultural dessa escola,
pela sociedade civil (setores comprometidos
com as massas), na medida em que esta pode
vir a, efetivamente, operacionalizar o ensino
necessario & hegemonia que se busca al-
cancar.

Em tempos de privatizacao dos servigos so-
ciais e de politicas estatais assentadas na es-
tratégia da ‘‘participacdo social’, é preciso que
os agentes educacionais da escola publica bra-
sileira tenham clareza quanto a esses dois pon-
tos basicos indicados por Gramseci. E preciso
entender o carater publico da escola, em ter-
mos de oferta universal sustentada pelo Esta-
do e de uma diregigo pela sociedade orga-
nizada.

Com as politicas estatais de descentralizagdo
administrativa - que propdem crescente auto-
nomia de gerenciamento as unidades escola-
res, implicando esta em maior participacdo dos
individuos e da sociedade - alargam-se, ao me-
nos teoricamente, as possibilidades desta esco-
la fazer-se verdadeiramente publica, eliminan-
do aguele carater de ““escola de governo”’, cuja
prioridade tem sido a execucdo dos projetos de
cada administracdo politica, ao0 mesmo tempo
em que permanece numa condi¢cdo de submis-
sdo as ingeréncias politico-partidarias de seto-
res dos grupos dominantes.

No entanto, trata-se apenas de uma possibi-
lidade que supde a criacdo de condicoes neces-
sdrias, uma, vez que estas nfo estdo dadas. Uma
escola que se pretenda realmente publica, além
de eliminar os problemas anteriormente menci-
onados, tera que: a) encontrar caminhos para
livrar-se do corporativismo, que hoje embaraca-
lhe a atuacio; b) ‘‘abrir-se para’ e ‘“‘articular-
se com’ as organizagOes sociais que possam
contribuir na construgido de uma nova direcdo
intelectual e moral das massas; ¢) assegurar
que a sua direcdo cultural seja realizada pelos
setores da sociedade que tém compromissos com
a cidadania substantiva.

22 GRAMSCI, 1991 b, p. 119 e 1R0.
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Por outro lado, precisa-se atentar para
fato de que essa autonomia se apresenta com
alternativa para um Estado que pretende ¢
duzir sua atuagido na provisao de recursos par
o sustento da escola publica, sendo estratégi
de privatizacdo via liberalizacdo e particips
cdo comunitaria.

S. AunZZa
do método coletive

Gramsci oferece elementos para, que se pos
sa compreender, em novas bases, um
metodologia pedagogica ativa € criativa. N
escola brasileira de educacdo Dbéasic
metodologias ditas ativas e criativas vém g
rando o esvaziamento do ensino, a anomiga,
falta de disciplina intelectual, o espontaneism
o individualismo e o democratismo que a
bam por produzir um vazio de conhecimenig
relevantes, de criatividade e de liberdade (u
termos gramscianos). Esta situac¢do se esten
a0 campo do gerenciamento escolar.

A metodologia coletiva do trabalho intels
tual, conforme apontada por Gramsci,?? par
ce ser um caminho necessario para a Super
cdo do quadro acima apontado, a comegar]
los professores, chegando aos alunos, ain
que adaptada as condigdes destes. Além dis
essa metodologia é uma das formas pa
viabilizar a unidade necessaria e para assej
rar-se, na escola e nas organizagodes cultura
o principio unitario do trabalho.

Esta questido remete a uma revisdo doe
tendimento e da pratica da ‘‘participagéo”,I
escola brasileira, freqiientemente reduzida
assembleismos, aos momentos de eleigoes,
criacdo de instituicdes colegiadas nédo orgil
cas e ineficientes. Indica a necessidade der
pensar o que se concebe como ‘‘democratiz
cdo das relagbes’ na escola.

€. A crisgio dos agentes e

~ v ‘ L s
Gramsci chama, atencdo para o fato de g
transformagdes significativas no aparelho est

lar nio dependem dos “homens professores”, i
do grau de consciéncia politica da sociedade.f



para produzir modificagdes nesta, ele indica os
intelectuais e o partido (no sentido amplo).

A inexisténcia de intelectuais organicos das
massas e a decorrente inexisténcia de um pro-
Jeto politico-pedagdgico sdo fatores impeditivos
dessas modificagdes. E isto parece ser real no
Brasil contemporaneo. Quanto aos ‘‘partidos”,
ha que se considerar que tendem a estar a
servigo do projeto politico hegeménico.??

As palavras, os conceitos e as estratégias
dos intelectuais e dos ‘‘partidos”, comprometi-
dos com os setores sociais ndo hegemonicos,
tém sido absorvidos e ressignificados, para
que se prestem & ideologia dominante e as
estratégias politicas das camadas hege-
monicas.?*

Parece caber aqui, como alternativa que faga
frente a esse quadro, a estratégia gramsciana

das conquistas parciais e gradativas. E, quan-
to a isso, a escola nao prescinde de outras or-
ganizagdes, situadas em outros niveis de inter-
vengao.

Concluindo: ainda que a agio escolar seja
limitada, parece ser um imperativo contempo-
raneo revalorizid-la mediante o redimen-
sionamento de sua tarefa politico-cultural, no
processo social de construcédo da cidadania que
interessa aos brasileiros. Porque a cidadania,
néo estd dada, uma vez que, sendo histérica,
estd sendo produzida.

Que uma escola ‘“‘realmente publica’ faca
sua, intervengdo, de modo a concorrer para
direcionar essa producgido no sentido dos inte-
resses das maiorias, € uma esperanca a ser
mantida e traduzida em agdes concretas, ain-
da que paregam pequenas.

25 Verifique-se o papel da televisdo e de setores da imprensa escrita.

¢ SILVA, 1995, p. 9 - 29.
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