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RESUMO

Este estudo investiga as caracteristicas da formacdo de professores de matemética proposta pela
Secretaria Municipal de Educacao de S&o Paulo durante a década de 1970, em meio ao contexto do
Movimento da Matematica Moderna (MMM). A pesquisa analisa documentos oficiais da Prefeitura,
incluindo normativas, manuais e materiais pedagoégicos, para compreender como as diretrizes do MMM
foram adaptadas e aplicadas na formac¢édo docente. Os materiais identificados sugerem um esforco
para incorporar praticas pedagdégicas inovadoras, como o uso de flanelégrafos, materiais manipulativos
e situagbes do cotidiano para tornar o ensino de matematica mais significativo. Fundamentado em
conceitos da Histdria Cultural, o estudo explora a relagdo entre os saberes matematicos e a pratica
docente, revelando um periodo de transicdo em que mdltiplas abordagens foram combinadas para
promover um ensino mais intuitivo e reflexivo. A andlise evidencia que a Secretaria Municipal de Sao
Paulo buscou adaptar os principios do MMM as realidades locais, refletindo essa adaptacdo em suas
normativas e recursos didaticos, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino de matematica na
rede municipal.

PALAVRAS-CHAVE: Movimento da Matematica Moderna, Formagéo de Professores,
Saberes Mateméticos, Educagcdo Matematica.

ABSTRACT

This study investigates the characteristics of mathematics teacher training proposed by the Municipal
Secretariat of Education of S&o Paulo during the 1970s, amidst the context of the Modern Mathematics
Movement (MMM). The research analyzes official documents from the City Hall, including regulations,
manuals, and pedagogical materials, to understand how the guidelines of the MMM were adapted and
applied in teacher training. The identified materials suggest an effort to incorporate innovative
pedagogical practices, such as the use of flannel boards, manipulatives, and everyday situations to
make mathematics teaching more meaningful. Grounded in concepts from Cultural History, the study
explores the relationship between mathematical knowledge and teaching practice, revealing a period of
transition in which multiple approaches were combined to promote a more intuitive and reflective
teaching. The analysis shows that the Municipal Secretariat of S&o Paulo sought to adapt the principles
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of the MMM to local realities, reflecting this adaptation in its regulations and didactic resources, with the
goal of improving the quality of mathematics education in the municipal school system.

KEYWORDS: Modern Mathematics Movement, Teacher Training, Mathematical
Knowledge, Mathematics Education.

Introducéo

O Movimento da Matematica Moderna (MMM) €& um tema amplamente
estudado na histéria da educacdo matematica, especialmente no contexto brasileiro.
Desde a tese pioneira de Beatriz D’Ambrosio (1987), que abriu caminhos para
investigacdes sobre o movimento, diversos pesquisadores tém contribuido para o
entendimento desse periodo com artigos, dissertacdes e livros. Entre esses estudos,
destacam-se as pesquisas de Burigo (1989), Soares (2001), Baraldi (2003), Garnica
e Baraldi (2003), entre outros, que forneceram importantes insights sobre as
transformacgdes no ensino da matematica durante esse movimento. Em particular, o
livro organizado por Oliveira, Leme da Silva e Valente (2011) sintetiza as principais
discussfes e perspectivas dessa época.

A obra "O que € Histéria do Conhecimento?" de Peter Burke (2016) oferece
uma reflexdo pertinente sobre a influéncia da revolugdo digital na sociedade do
conhecimento, incluindo impactos na educacdo matematica. Burke distingue entre
informacé&o e conhecimento, comparando a informag¢&o a um alimento cru, que precisa
ser processado para se transformar em algo mais assimilavel e nutritivo: o
conhecimento. Essa distincdo ressalta a importancia de métodos pedagodgicos que
nao apenas transmitam informacdes, mas que promovam a internalizacao e aplicacao
critica do saber pelos alunos.

No contexto da educacdo matematica, a transicdo da informacdo para o
conhecimento é complexa e multifacetada, exigindo que o professor va além da
simples apresentacao de férmulas e algoritmos. Um exemplo classico é a "férmula de
Bhaskara" para a resolucdo de equacOes quadrdticas, cujas raizes histéricas
remontam as contribuicdes de culturas antigas, como os babilonios, egipcios e gregos.
Essa heranca histérica mostra que o conhecimento matematico € formado por
camadas de saberes que se acumularam ao longo dos séculos, refletindo uma
construcao coletiva e continua.

O desenvolvimento do conhecimento matematico envolve a interacdo entre
subjetividade e objetividade. A subjetividade, representada pela compreensao
individual e pela consciéncia do aluno, interage com a objetividade dos saberes
estabelecidos socialmente, transmitidos em ambientes educacionais formais. Esta
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relacdo € mediada pela informagdo, que serve como base para a constru¢do do
conhecimento. Entretanto, a transformacdo da informacdo em conhecimento
significativo ndo é automatica; ela depende de processos pedagogicos e de dinamicas
gue favorecam a internalizacéo critica dos conceitos.

A anadlise das narrativas historicas é crucial para compreender como certas
abordagens matematicas foram estabelecidas e transformadas ao longo do tempo.
Especificamente, entender os saberes que estavam em processo de formacéo
durante o periodo da Mateméatica Moderna permite uma visdo mais clara das préticas
pedagodgicas adotadas nos contextos educacionais contemporaneos. O presente
estudo visa explorar os processos e dinamicas que caracterizaram a formacao de
professores de matemaética durante o MMM, focalizando particularmente as iniciativas
conduzidas pela Secretaria Municipal de Sdo Paulo (SMSP) na década de 1970.

A pesquisa tem como objetivo central identificar os processos e as dindmicas
na capacitacdo de professores para a implementacdo da matematica moderna,
conforme revelado pelos registros oficiais da SMSP de 1970. A investigacdo se
concentra nos métodos empregados e nas atividades desenvolvidas para formar
educadores e preparar o terreno para a modernizacdo do ensino de matematica
naquele periodo. A andlise desses processos visa entender como novos saberes
matematicos foram introduzidos e adaptados ao contexto educacional brasileiro,
refletindo as tensdes e desafios inerentes a um periodo de grande transformacéao

pedagdgica.
O Espaco Habitado: Fundamentos da Matematica Moderna

O impulso para esta investigacdo emerge de uma andlise aprofundada da
histéria da educacdo mateméatica em S&o Paulo durante o Movimento da Matematica
Moderna (MMM). Esse movimento, que visa reformar e modernizar o ensino da
matematica, ndo é uniforme e apresenta particularidades distintas entre os niveis de
ensino primario e secundario, especialmente na primeira metade do século XX. Este
estudo busca explorar como esses movimentos distintos se desenvolveram e
influenciaram a educacdo matematica, destacando as diferentes abordagens
adotadas em cada contexto.

A modernizagdo do ensino da matematica, embora tenha suas raizes antes do
século XX, ganhou forca com as discussdes iniciadas em congressos e seminarios
nacionais e internacionais, refletindo a necessidade de atualizar os curriculos para
acompanhar os avancos cientificos e tecnolégicos. O Movimento da Matematica

Moderna, popularizado apdés a Segunda Guerra Mundial, consolidou-se como uma
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resposta a essas necessidades, com destaque para eventos como 0 Seminario de
Royaumont, em 1959, que deu um novo direcionamento global as reformas no ensino

da matematica.
Distin¢gbes Entre Ensino Primério e Secundario

A histéria do ensino primario e secundario no Brasil apresenta trajetérias
distintas, refletindo influéncias e necessidades educacionais especificas. O ensino
primario, até meados do século XX, foi fortemente influenciado pelo movimento da
Escola Nova, que defendia um ensino centrado no aluno, com énfase na
experimentacdo e no aprendizado ativo, inspirado em educadores como Dewey,
Pestalozzi e Frobel. Essa abordagem valorizava experiéncias individuais e praticas,
utilizando métodos concretos para facilitar a compreensdo de conceitos basicos,
especialmente na matemaética.

A modernizacdo da matematica no ensino primario tentou incorporar elementos
estruturados, como teoria dos conjuntos e operacdes légicas simples, porém
enfrentou desafios de adaptacdo as praticas da Escola Nova, gerando um contexto
de transicdo que demandava novas abordagens pedagdgicas (Nakamura & Garnica,
2018).

O ensino secundario, por outro lado, seguiu uma trajetoria influenciada por
movimentos reformistas europeus, especialmente pelas ideias de Félix Klein. Klein
defendia uma educacdo matematica integrada, conectando o0 conhecimento
matematico ao desenvolvimento de outras disciplinas cientificas, preparando os
alunos para um mundo técnico e cientifico. No Brasil, iniciativas como os Ginasios
Vocacionais e o0 Grupo de Estudos do Ensino da Mateméatica (GEEM) foram
fundamentais para essa modernizacdo, integrando conceitos avancados e uma
estrutura mais formal e disciplinada.

Enquanto o ensino primario focava na aprendizagem progressiva e
contextualizada, o secundario buscava estruturar o pensamento légico e preparar 0s
estudantes para desafios técnicos e cientificos. Assim, considerar um Movimento da
Matematica Moderna unificado para ambos os niveis é inadequado. Cada modalidade
de ensino seguiu caminhos préprios, influenciados por contextos e objetivos distintos,

gue refletem uma complexa pluralidade educativa (Franca, 2012; Borer, 2017).
O Movimento da Matematica Moderna no Brasil

O Movimento da Matematica Moderna (MMM) representou uma das mais

significativas reformas no ensino de matematica em escala global, emergindo no pos-
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Segunda Guerra Mundial como uma resposta as crescentes demandas tecnoldgicas
e cientificas. No Brasil, 0o MMM comecou a ganhar forca a partir da década de 1950,
mas seu impacto so se consolidou na década de 1960, quando se difundiram novas
abordagens para o ensino de matematica nos niveis primario e secundario. As
influéncias internacionais, os debates em conferéncias e o papel de grupos locais
como o GEEM foram cruciais para moldar o cenario educacional brasileiro durante
esse periodo.

O MMM teve suas raizes nos esforcos de reformadores europeus e norte-
americanos, que identificaram uma necessidade urgente de revisar o ensino de
matematica para alinha-lo aos avancos da ciéncia e tecnologia do século XX. Um
marco importante para a disseminacédo do movimento foi o Seminario de Royaumont,
realizado na Franca em 1959, que reuniu matematicos e educadores de diversos
paises para discutir as dire¢des da modernizag&o curricular. No seminério, destacou-
se a énfase em conceitos estruturais, como a teoria dos conjuntos e a légica, além da
importancia de uma matematica que fosse ensinada ndo apenas como um conjunto
de regras e procedimentos, mas como um sistema coerente e integrado de ideias
(Schubring, 1999).

O impacto do seminéario foi global, incentivando a criacdo de programas
educacionais que adotassem esses principios e promovendo colaboracdes
internacionais para o desenvolvimento de materiais didaticos. Nos Estados Unidos, o
School Mathematics Study Group (SMSG) liderou a producao de curriculos e livros
gue foram amplamente disseminados, servindo de modelo para outras nacdes,
incluindo o Brasil.

No Brasil, o reflexo das discussdes de Royaumont e das iniciativas norte-
americanas comecou a ser sentido a partir de iniciativas locais, especialmente no
estado de S&o Paulo, que historicamente liderou movimentos educacionais no pais.
O GEEM, sob a lideranca de Osvaldo Sangiorgi, desempenhou um papel central na
introducdo das ideias do MMM no Brasil. Criado em meados da década de 1960, o
GEEM teve como missdo desenvolver cursos de formacédo para professores e
elaborar materiais didaticos que fossem compativeis com as novas abordagens da
matematica moderna.

As atividades do GEEM incluiam seminarios e workshops para capacitar
professores no uso de novas metodologias, que enfatizavam conceitos como
conjuntos, estruturas algébricas e fung¢des, rompendo com o ensino tradicional que

focava apenas na memorizagdo de férmulas e procedimentos. Essa mudancga visava
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preparar os alunos para uma compreensao mais profunda e abstrata da matematica,
refletindo a necessidade de um ensino que fosse capaz de acompanhar as inovagées
cientificas e tecnolégicas da época (Fernandes, 2013).

A Primeira Conferéncia Interamericana de Educacdo Matematica (CIAEM),
realizada em 1961 em Bogot4, foi outro marco importante para a disseminagédo das
ideias do MMM na Ameérica Latina. A conferéncia reuniu matematicos e educadores
de toda a regido para discutir a modernizacéo do ensino de matematica, e representou
o inicio de um esforco colaborativo para adaptar e implementar as praticas do MMM
em contextos locais. O evento marcou o inicio da introdugéo sistematica das ideias do
movimento na educacdo matematica do Brasil, com forte influéncia dos modelos
norte-americanos e europeus.

A CIAEM destacou a importancia de reformar o ensino para torna-lo mais
relevante, integrando conceitos teoricos fundamentais e eliminando préaticas
pedagogicas que isolavam a matematica de suas aplicacfes préticas e cientificas. No
Brasil, essas diretrizes foram adaptadas de acordo com as realidades locais, com
esforcos concentrados em regides como Séo Paulo, onde politicas educacionais e
parcerias com instituicdes internacionais facilitavam a implementacdo de curriculos
modernizados (Oliveira, Leme da Silva & Valente, 2011).

Embora o MMM trouxesse uma nova perspectiva para o ensino da matematica,
sua implementacdo no Brasil enfrentou desafios consideraveis. Um dos principais
problemas foi a adaptacdo de curriculos e materiais didaticos que, muitas vezes, ndo
consideravam as realidades socioecondmicas e culturais das escolas brasileiras. Em
algumas regides, 0s conceitos abstratos promovidos pelo MMM eram dificeis de
aplicar devido a falta de formacédo adequada de professores e ao acesso limitado a
recursos educacionais. Além disso, a énfase em estruturas matematicas abstratas,
como a teoria dos conjuntos, gerou criticas de que o movimento estava desconectado
das necessidades praticas dos alunos e do cotidiano escolar (Soares, 2001).

Outro desafio era a articulacdo entre os diferentes niveis de ensino. Como
mencionado anteriormente, o0 MMM influenciou principalmente o ensino secundario,
enquanto no ensino primério houve tentativas de introduzir conceitos modernos que
nem sempre estavam em sintonia com as abordagens mais concretas e praticas
sugeridas por movimentos anteriores, como o da Escola Nova. Isso resultou em uma
disparidade que exigiu esforcos continuos para encontrar um equilibrio que fosse
pedagogica e metodologicamente coerente entre os dois niveis de ensino (Nakamura
& Garnica, 2018).
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O impulso para modernizar o ensino de mateméatica no Brasil também foi
incentivado por instituicdes internacionais. O Instituto Brasileiro de Estudos Culturais
e Cientificos (IBECC), em colaboracédo com organiza¢cdes como a Fundacéo Ford e
a United States Agency for International Development (USAID), financiou
intercAmbios de educadores brasileiros com universidades nos Estados Unidos.
Esses intercambios permitiram que professores, como Osvaldo Sangiorgi e Lafayete
de Moraes, participassem de programas de formacéo que os capacitaram a adaptar e
introduzir materiais didaticos inovadores no contexto brasileiro. Durante esses
intercAmbios, os educadores tiveram acesso a colecfes didaticas experimentais e
participaram da traducdo e adaptacdo de livros desenvolvidos pelo SMSG,
promovendo assim uma ponte entre as praticas pedagogicas norte-americanas e as
realidades educacionais brasileiras (Oliveira, Leme da Silva & Valente, 2011).

O legado do Movimento da Matematica Moderna no Brasil € complexo e
multifacetado. Por um lado, ele trouxe uma nova compreensdo da matematica como
uma disciplina dindmica e estruturada, que poderia ser ensinada de maneira légica e
coerente, preparando melhor os alunos para enfrentar os desafios de um mundo cada
vez mais técnico e cientifico. Por outro lado, sua implementac&o encontrou limitacdes
gue destacaram a necessidade de adaptar as praticas pedagogicas as realidades
locais. Apesar dos desafios, 0 MMM contribuiu significativamente para a formacéao de
uma nova geracao de professores que passaram a valorizar o ensino da mateméatica
como uma disciplina integrada e interconectada com outras areas do conhecimento.

Os esforcos para modernizar a mateméatica no Brasil continuam a influenciar
reformas curriculares e préaticas educacionais até os dias de hoje. As licdes aprendidas
durante o periodo de implementacdo do MMM destacam a importancia de um
equilibrio entre inovacédo pedagdégica e adaptacao contextual, assegurando que os
conceitos modernos sejam compreendidos e aplicados de forma que beneficiem todos

os alunos, independentemente de suas origens socioecondmicas e culturais.
Estruturacao e Unificacdo do Ensino no Brasil

A década de 1960 trouxe reformas intensas ao sistema educacional brasileiro,
alinhadas ao esfor¢co global de modernizacdo. No Brasil, esse processo foi marcado
por novas legislagbes e pela tentativa de unificar os niveis de ensino, criando um
sistema mais coeso e adaptavel. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB) de 1961 foi um marco, estabelecendo diretrizes para a organizacdo do ensino
em todos os niveis e unificando sistemas antes fragmentados, o que permitiu maior

coeréncia na elaboracédo de curriculos (Saviani 2008).
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A LDB regulamentou o ensino primario e secundario, facilitando a articulagéo
entre diferentes niveis educacionais. Isso favoreceu a implementacédo de reformas
curriculares uniformes, como as promovidas pelo Movimento da Matematica Moderna
(MMM), permitindo que suas inovagdes alcangcassem mais escolas e estudantes. A
década de 1970 aprofundou esse processo com a Lei 5.692/71, que unificou o ensino
primario e ginasio em um ciclo de oito anos, criando o ensino de 1° grau. Essa
estrutura permitiu maior continuidade curricular, essencial para o MMM, que introduziu
conceitos como teoria dos conjuntos e logica desde cedo, garantindo um
entendimento mais coeso da matemaética.

As reformas facilitaram a implementacao de reformas curriculares em escala
nacional. O MMM buscou alinhar o curriculo matematico brasileiro as tendéncias
internacionais, enfatizando uma compreensao profunda de conceitos mateméaticos
estruturais e abstratos. Entre os novos conteudos introduzidos estavam teoria dos
conjuntos, légica simbdlica e algebra abstrata, vistos como fundamentais para o
desenvolvimento do pensamento cientifico.

A estrutura do ensino de 1° grau permitiu abordar esses conteudos de forma
sequencial e progressiva, garantindo uma base soélida para os alunos. Além disso, a
unificagao do ensino facilitou a formacgéao de professores, padronizando metodologias
e conteudos, que podiam ser disseminados de forma eficiente por meio de programas
de capacitacdo e workshops promovidos por grupos como o GEEM (Nakamura &
Garnica 2018).

A expansdo da rede escolar, especialmente em S&o Paulo, e a criacdo de
novos ginasios visavam atender a demanda crescente por educacdo basica,
intensificada pela urbanizacéo e crescimento demografico. Uma das inovacgdes foi a
criacdo dos Ginasios Vocacionais, escolas que combinavam ensino académico com
atividades praticas e vocacionais. Essas escolas foram pioneiras na implementagéo
de metodologias inspiradas no MMM, promovendo uma abordagem pedagdgica
inovadora. Contudo, enfrentaram resisténcia politica e foram fechadas em 1969 pelo
governo militar, encerrando uma das experiéncias mais progressistas da educacao
publica (Loureiro 2010).

As reformas educacionais das décadas de 1960 e 1970 trouxeram desafios que
refletiam as tensdes entre inovacao e adaptacao local. A unificacdo do ensino permitiu
maior padronizacdo, mas exigiu adaptacdes para diferentes contextos regionais. O

esforco para modernizar 0 ensino de matematica encontrou tanto apoio quanto
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resisténcia, principalmente em escolas sem infraestrutura adequada ou professores
capacitados para lidar com as mudancas.

O processo de estruturacao e unificagdo do ensino deixou um legado duradouro
para a educagdo matematica e o sistema educacional brasileiro. As reformas criaram
uma base solida para a educacgéo béasica, permitindo que movimentos como o0 MMM
fossem implementados de maneira integrada e fomentaram uma nova visao sobre a
formacéao de professores, incentivando o desenvolvimento profissional para lidar com
desafios do ensino moderno. Embora enfrentassem desafios, o MMM e as reformas
educacionais contribuiram para estabelecer uma nova cultura de ensino que
valorizava o pensamento logico e abstrato, interconectando diferentes areas do
conhecimento e preparando os alunos para um mundo mais complexo.

Diante desse contexto, a proxima secdo detalhard o processo de coleta de
dados e apresentard o método analitico para explorar os documentos da Secretaria
Municipal de Sédo Paulo (SMSP). Esta analise busca responder a pergunta: "O que 0s
documentos da SMSP revelam sobre os processos e dinamicas da formacdo de
professores para a implementacdo da modernizacdo do ensino de matematica na
década de 1970?"

Uma Construcdo Metodoldgica

A metodologia é um elemento essencial em qualquer pesquisa cientifica, pois
define as regras e diretrizes que orientam o estudo, garantindo a coeréncia e a
objetividade necessérias para a obtencdo de resultados vélidos e confiaveis. Como
afirma Michel de Certeau (2011), a pesquisa € um processo que revela novos indicios,
transformando-os em elementos notaveis através da compreensédo de suas funcdes e
contextos.

Peter Burke propds uma estrutura de quatro estagios para a producdo social
do conhecimento: coleta, andlise, disseminacdo e utilizacdo. Esses estagios sdo
interconectados e representam um ciclo continuo que sustenta a construcdo de
disciplinas e o desenvolvimento das ciéncias. No entanto, é importante destacar que
esses estagios ndo sao etapas rigidas de um processo linear de pesquisa, mas sim
aspectos que emergem ao longo do desenvolvimento da investigagao, influenciando-
se mutuamente e evoluindo conforme novos dados sao incorporados e interpretados
(Burke, 2016).

No contexto desta pesquisa, adotamos uma abordagem que considera esses
estagios como parte de um processo metodoldgico mais amplo. Assim, o foco é nao

apenas na aplicagéo direta dos conceitos de Burke, mas na utilizagdo deles como uma
Perspectivas da Educacao Matematica — INMA/UFMS —v. 17, n. 48 — Ano 2024



10

estrutura analitica para compreender como a produgdo e disseminacdo do
conhecimento se manifestaram na formacé&o de professores de matematica durante o
periodo do Movimento da Mateméatica Moderna (MMM) em Séo Paulo.

A primeira fase metodolégica da pesquisa consistiu na coleta de dados.
Seguindo os principios de Burke (2016), a coleta de informacgdes foi organizada para
incorporar um vasto conjunto de documentos histéricos, técnicos e pedagogicos,
encontrados na Memaria Documental (MD) da Secretaria Municipal de Educacao de
S&o Paulo (SMSP). Este acervo, mantido pelo Centro de Multimeios (CM) da
Coordenadoria Pedagdgica (COPED), redne mais de quatro mil e quinhentos
documentos que registram a histéria educacional da cidade desde os anos 1930
(Pardim Gouveia, 2023).

A coleta de dados foi realizada de forma sistemética, comecando com uma
andlise do catalogo digital da MD, que permitiu identificar documentos potencialmente
relevantes para o estudo. Os documentos foram posteriormente arquivados e
organizados em um repositorio digital pessoal, classificados por décadas e anos, para
facilitar o acesso e a analise subsequente. Essa fase foi crucial para assegurar que o
material selecionado refletisse de maneira abrangente as praticas e politicas
educacionais relacionadas ao ensino de matematica durante o MMM.

Apos a coleta de um extenso conjunto de dados, o proximo estagio foi a analise
e organizacdo do material empirico. Para essa analise, foi elaborada uma
metodologia que incluia a criagdo de fichas-sinteses, que detalhavam as informacdes
presentes nos documentos relacionados ao ensino de matemética. As fichas
continham informac¢des-chave, como a estrutura do documento, seus elementos
basicos, ilustracdes e dispositivos didaticos utilizados, além de descricdes detalhadas
dos conteudos e praticas pedagégicas documentadas.

Essa etapa inicial de andlise permitiu uma reducao significativa do material de
80 para 37 documentos selecionados, focando em registros das décadas de 1960,
1970 e 1980. A reducdao foi necessaria para concentrar a analise em documentos que
apresentavam maior relevancia para o estudo, ou seja, aqueles que forneciam insights
valiosos sobre a formacao de professores e as praticas do MMM na cidade de Séo
Paulo. A escolha dos documentos foi orientada pela presenca de termos e contetdos
especificos relacionados a matematica moderna, garantindo que a analise fosse
focada e precisa (Pardim Gouveia, 2023).

A interpretacdo dos dados coletados e analisados foi guiada por uma

abordagem historica, que buscava contextualizar os documentos dentro das praticas
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pedagogicas e politicas educacionais da época. Inspirado pelos métodos
historiograficos, este estudo ndo se limitou a leitura superficial dos materiais, mas
buscou entender as condi¢cdes sociais e culturais que moldaram as praticas
documentadas, alinhando-se a perspectiva de Burke (2016) de que a producdo do
conhecimento € um fenbmeno social que envolve multiplos agentes e contextos.

Nesse sentido, a andlise documental foi complementada pela comparacéo e
cruzamento de informacfes entre os diversos documentos, permitindo identificar
convergéncias e divergéncias nos discursos e praticas relacionados ao ensino de
matematica. Este processo incluiu ndo apenas a analise dos conteudos textuais, mas
também uma avaliacdo critica dos contextos em que esses documentos foram
produzidos e utilizados, destacando a forma como o conhecimento pedagdgico e
disciplinar foi estruturado e disseminado durante 0 MMM.

Por fim, adisseminacéo e utilizacdo do conhecimento derivado desta pesquisa
sao focadas na construcdo de uma narrativa que esclarece os processos e dinamicas
envolvidos na formacdo de professores de matematica no ensino primario e
secundario durante o MMM. A metodologia adotada buscou ndo apenas registrar 0s
eventos histéricos, mas também compreender como esses eventos influenciaram as
praticas pedagdgicas contemporaneas. Para isso, o0 estudo se baseou ha recuperacao
e analise de informacbes dos diversos repositérios e arquivos, destacando a
importancia de uma organizacao meticulosa para garantir a precisao e a profundidade
das conclusfes apresentadas.

A arquitetura narrativa desta pesquisa, portanto, reflete uma abordagem que
visa integrar os estagios de Burke a andlise critica e historiografica dos dados
coletados, utilizando a Memoéria Documental da SMSP como uma janela para
entender as préaticas educacionais do passado e suas influéncias duradouras no
presente. A criacdo de fichas detalhadas e a organizagcdo do material empirico
permitiram que a analise fosse conduzida de forma sistematica, garantindo uma
compreensao clara e aprofundada das abordagens educacionais relacionadas a

matematica durante o periodo de estudo.
A Empiria da Pesquisa

Para compreender os processos e dindmicas de formacéo de professores para
a modernizacao do ensino de mateméatica na década de 1970, este estudo baseia-se
na analise de uma série de documentos histéricos e pedagdgicos produzidos pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Séao Paulo (SMSP). Esses documentos,

originados principalmente de divisbes como o Departamento Municipal de Ensino
Perspectivas da Educacao Matematica — INMA/UFMS —v. 17, n. 48 — Ano 2024



12

(DME) e a Divisao de Orientacdo Técnica (DOT), oferecem um panorama detalhado
das politicas, treinamentos e metodologias implementadas no periodo.

A tabela a seguir apresenta os principais documentos utilizados na pesquisa,
fornecendo informacdes sobre suas origens, datas e conteludos. Essa organizacao
permite entender melhor como as diretrizes e praticas pedagogicas foram
estruturadas e disseminadas, além de evidenciar a diversidade de fontes que

compBem a base empirica deste estudo.
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Quadro 1: Documentos Analisados para a Formacao de Professores na SMSP (1970)

Data .
. Tipo de A
Titulo do de . o Relevancia parao
; Origem Documen Descrigcéo Breve
Documento Emiss to Estudo
do
O documento, do O documento propde um
Curso para Departamento curso para prgfers)sores
Professores Manual Municipal de Ensino, de 12 série, orientando o
Regentes de C descreve um curso : .
Classes de 1970 D|V|s§1 ° ple para professores de 12 ensmo,p_reparatoAr lo de
e o~ Pedagdgica | Treiname J . matematica com énfase
Primeira Série série, realizado de 17 X
no ano de nto a 21 de fevereiro de no uso de materlgll
1970 1970, focado em concreto e vocabulério
matemadtica e leitura. especifico.
O documento estrutura e
Elaborado pelo detalha cursos para
Regimento do Departamento p;orf:zslt_);?s ddeesti 2:?13%618
Curso de Manual Municipal de Ensino, o R'es (rito d’a matematica
Treinamento Divisédo de documento orienta e P " 9
1970 p ) moderna" e a renovagao
de Professores Pedagdgica | Treiname relata cursos de do ensino municioal. com
de Educacéo nto treinamento para . ~ bal,
para o Lar professores de orl,entagoes em djvgrsas
Educacéo para o Lar. areas, como musica,
educacéo fisica, ciéncias
e administracdo escolar.
O documento de O documento orienta a
fevereiro de 1970. da transformacéo do ensino
Plano de Divisdo Pedagdgica do {?al;r(])lccljpeasltggai%%aﬁa?;s
Renovacéo do Divisdo Regulame Departamento .
i 1970 b 1 4 e composicdes escolares
Ensino Pedagégica nto Municipal de Ensino, alinhadas as diretrizes
Municipal estrutura 0 ensino em B ai N
S&o Paulo na década e © nacionas,
de 1970 com foco na capacita¢éo
| de pessoal.
visa a formacgéo de O documento defende o
professores de ensino de matematica por
Curso para Diviséo de Manual mapmatica, pesquisa
rofessore Noa Orientacéo a abordarldo aspectos experimentagao, com
P 1.2 série- 1974 Técnica - Treiname que véao desde a base na teoria de Piaget
Métemétiéa DOT e psicologia do ensino e nas fases de Bruner,
até a aplicacdo de abordando também a
conteudos resolugéo de problemas e
matematicos. suas dificuldades.
Modelo de
desenvolvimento do
M.D.C. — - g i~
Divisdo de curriculo - matematica.
Modelo de : i : p Oferece cronogramas e
) Orientacéo Guia 1976. Sintese dos - L
Desenvolvimen | 1976 el . P A sugestdes de atividades
. Técnica - | Curricular | contetidos por més - L
to Curricular — ., com materiais
Matematica DOT modelo de ppnteudos
de matemaética (aula
por aula).
Modelo de Diviséo de
Desenvolvimen Orientacio Guia Estrutura o ensino de Oferece cronogramas e
to de Curriculo | 1977 Técnicg - | curricular matematica para a 22 sugestdes de atividades
— Matematica — DOT série com materiais
22 série

Fonte: Elaborado pelo autor

Como ilustrado no quadro, os documentos analisados variam em termos de tipo

e funcdo, desde manuais de treinamento até guias curriculares detalhados. Essa

diversidade de fontes evidencia um esforco amplo e organizado da SMSP para

Perspectivas da Educacao Matematica — INMA/UFMS —v. 17, n. 48 — Ano 2024




14

padronizar e modernizar o ensino de matematica, integrando principios tedricos e
praticas pedagogicas progressistas.

No entanto, ao examinar esses documentos, é possivel identificar tanto
avancos quanto desafios na implementacao dessas diretrizes. Por exemplo, enquanto
0S manuais de treinamento de 1974 detalham a importancia de métodos ativos
baseados na psicologia de Jean Piaget, a andlise dos guias curriculares revela uma
aplicacdo que nem sempre considerava a diversidade das realidades escolares. Essa
discrepéancia entre teoria e pratica sera explorada nas subsecdes a seguir, destacando
as tensdes e adaptacdes necessarias para a efetivacdo das diretrizes pedagodgicas no
contexto das escolas municipais de Sao Paulo.

Os documentos analisados da SMSP oferecem uma visdo detalhada dos
processos e dinamicas que orientaram a formacao de professores para implementar
a modernizag&o do ensino de matemética na década de 1970. Essas praticas estavam
alinhadas as diretrizes do MMM e as teorias pedagdgicas adotadas, especialmente as
de Jean Piaget, buscando transformar a abordagem pedagdgica tradicional em um
modelo que privilegiasse o desenvolvimento cognitivo e a aplicacdo pratica de
conceitos matematicos. No entanto, a analise critica revela tanto avangos quanto

desafios significativos na efetivacdo dessas préticas.
Estrutura e Planejamento da Formacao Docente

Os documentos da SMSP indicam uma abordagem estruturada para a
formacgédo docente, que incluia cursos de treinamento e oficinas praticas para preparar
os professores a lidar com os novos contetdos e metodologias do MMM. A criacdo da
DOT foi uma iniciativa central nesse processo, atuando na organizacao e distribuicdo
de materiais didaticos e na supervisdo das praticas pedagdgicas nas escolas. O foco
na formacdo continua indicava uma tentativa de assegurar que os professores
estivessem equipados para aplicar as novas diretrizes, especialmente no que dizia
respeito a utilizagdo de materiais manipulativos e ao ensino de conceitos estruturais
como a teoria de conjuntos.

Os cursos descritos nos documentos, como o treinamento de professores para
o Periodo Preparatério da Matematica e a introducdo de métodos baseados na
psicologia piagetiana, sugerem um esfor¢co para adaptar as préaticas pedagodgicas
tradicionais a uma abordagem mais dinamica e centrada no aluno. O planejamento
incluia atividades concretas que auxiliavam no entendimento de conceitos abstratos,
reforcando a importancia de materiais manipulativos e métodos de ensino ativo (Sao

Paulo, 1970a; 1970b; 1970c).
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Entretanto, uma analise critica revela que essa estrutura, embora bem-
intencionada, falhava em alguns aspectos fundamentais. Os documentos nao
forneciam detalhes suficientes sobre como adaptar essas metodologias a diferentes
contextos escolares, ignorando a diversidade das realidades socioeconGmicas e
culturais das escolas municipais de Sao Paulo. Assim, embora houvesse um
planejamento cuidadoso, faltava flexibilidade e uma orientacéo pratica para lidar com

as diversas necessidades dos professores e alunos.
Aplicacdo das Teorias Pedagogicas: Uma Adeséo Acritica?

A adocdo das teorias de Jean Piaget pela SMSP é um ponto central nos
documentos analisados, destacando um esforco para fundamentar a formacéo
docente em principios psicolégicos que enfatizavam o desenvolvimento cognitivo
progressivo e a aprendizagem ativa. A utilizagdo de termos como “fase concreta”,
‘icbnica” e “simbdlica” evidenciava uma tentativa de seguir as etapas do
desenvolvimento cognitivo descritas por Piaget, o que, teoricamente, ajudaria 0s
professores a facilitar a transicdo dos alunos do pensamento concreto para o abstrato.
Piaget defendeu que o desenvolvimento cognitivo das criangcas ocorre de forma
sequencial e continua, e qualquer tentativa de "pular" estagios resultaria em lacunas
no aprendizado (Piaget, 1954).

No entanto, a analise revela que essa adesao as teorias de Piaget era, muitas
vezes, superficial e acritica. Os documentos apresentam uma transposicao direta das
teorias para a prética, sem problematizar como essas ideias poderiam ser aplicadas
de forma eficaz em um contexto educacional marcado por limitagcbes praticas e
desigualdades. Por exemplo, a recomendacéo de atividades que envolvem materiais
manipulativos é consistente com as ideias piagetianas, mas ndo ha discussédo sobre
como esses materiais seriam acessiveis e adequados para todas as escolas da rede
municipal (Sao Paulo, 1970a; 1970b; 1970c).

Além disso, a implementacdo de praticas inspiradas em Piaget parece ter
ignorado a necessidade de adaptacdo continua e reflexdo critica, caracteristicas
fundamentais para o sucesso de qualquer método pedagodgico. Sem uma abordagem
gue incentivasse os professores a adaptar e refletir sobre suas praticas com base nas
necessidades reais dos alunos, o uso das teorias de Piaget correu o risco de se tornar

um exercicio mecanico e prescritivo, limitando a eficacia das inovacdes propostas.
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Processos de Disseminacéo e Suporte aos Professores

Os documentos da SMSP sugerem que havia uma tentativa de sistematizar e
disseminar novas praticas pedagogicas por meio de programas de formacédo e
materiais de apoio, como 0s guias curriculares e os Modelos de Desenvolvimento de
Curriculo MDC (Sao Paulo, 1976; 1977). Esses materiais desempenhavam um papel
crucial na orientacdo dos professores para a implementacédo das novas metodologias
de ensino de matematica. A recomendacdo de um cronograma de atividades e a
utilizacao de fichas de trabalho sdo exemplos de estratégias que visavam facilitar a
assimilacao das préaticas do MMM.

Contudo, a eficacia desses processos de disseminacao era limitada por uma
série de fatores. Em primeiro lugar, a analise dos documentos revela uma lacuna
significativa entre a teoria e a préatica. A simples distribuicdo de materiais e a oferta de
treinamentos pontuais ndo garantiam que os professores estivessem plenamente
preparados para aplicar as metodologias na sala de aula. A falta de formacéao continua
e de suporte pos-treinamento significava que muitos professores acabavam
retornando a praticas tradicionais, o que sugere uma falha nos processos de
disseminacdo e suporte. Isso era exacerbado pela auséncia de acompanhamento
regular para avaliar como as novas diretrizes estavam sendo implementadas e
adaptadas as necessidades locais.

Por exemplo, os programas de treinamento introduziam conceitos tedéricos
complexos, mas néo exploravam suficientemente como esses conceitos poderiam ser
adaptados para turmas com diferentes niveis de preparo e contextos variados. Assim,
enquanto as diretrizes de ensino ofereciam um quadro teérico claro, faltavam
mecanismos para adaptar essas ideias a pratica cotidiana, comprometendo a

efetividade das dindmicas formativas.
Desafios na Implementagéo das Diretrizes Modernizadoras

A implementagdo das novas diretrizes pedagodgicas baseadas no MMM e nas
teorias de Piaget ndo estava isenta de desafios. Os documentos analisados indicam
gue, apesar do esfor¢o para criar um curriculo coeso e modernizado, havia uma falta
de clareza sobre como adaptar as diretrizes para diferentes realidades escolares. Em
um contexto em que as escolas variavam amplamente em termos de recursos, turmas,
e niveis de formacé&o docente, a padronizacdo das metodologias sem uma flexibilidade
adaptativa resultava em préaticas pedagodgicas que nem sempre atendiam as

necessidades dos alunos.
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Outro ponto critico é a auséncia de exemplos praticos nos documentos que
mostrassem como as atividades recomendadas poderiam ser implementadas em sala
de aula. O Modelo de Desenvolvimento de Curriculo para a 22 série, elaborado pela
DOT em 1977, menciona a importancia de cronogramas de atividades que envolvem
materiais manipulativos, mas nao fornece exemplos detalhados de atividades que
pudessem orientar os professores na execucao pratica dessas recomendacdes. I1Sso
gera uma lacuna significativa entre o que era idealizado e o que podia ser realizado,
levantando questdes sobre a aplicabilidade e a adaptabilidade das diretrizes.

A falta de problematizacéo critica sobre como os principios do MMM e as
teorias piagetianas poderiam ser efetivamente integrados ao ensino também é um
aspecto que limita a compreensdo dos processos formativos descritos nos
documentos. O desafio era criar um sistema educativo que ndo apenas transmitisse
conhecimento, mas que também promovesse uma compreensao profunda e reflexiva
das praticas pedagégicas modernas, um aspecto que parece ter sido negligenciado
na implementacéao prética das diretrizes.

Os documentos da SMSP sobre a formacéao de professores na década de 1970
revelam um esforgo estruturado para modernizar o ensino de matemética e
implementar praticas pedagodgicas alinhadas com teorias internacionais. Eles
destacam processos que incluem planejamento detalhado, uso de materiais
manipulativos e uma énfase na formacao continua dos professores. No entanto, a
andlise critica aponta para uma série de desafios que limitam a efetividade dessas
diretrizes, como a falta de adaptacdo prética, o suporte insuficiente para a aplicacédo
das metodologias, e uma interpretacdo acritica das teorias adotadas.

Para que as praticas educacionais propostas pela SMSP pudessem se traduzir
em melhorias concretas no ensino de matematica, seria necessario um investimento
continuo em formacdo docente que ndo se limitasse a cursos pontuais, mas que
incluisse um acompanhamento reflexivo e adaptativo. Assim, o que os documentos
realmente revelam sdo os pontos de tensdo entre a teoria e a pratica, sugerindo que
a modernizacdo do ensino exige uma abordagem mais flexivel, que considere a
diversidade das realidades escolares e a necessidade de adaptacdo continua e

suporte pratico.
Consideracdes Finais

O objetivo deste estudo foi investigar o que os documentos da Secretaria
Municipal de Educagao de S&o Paulo revelam sobre os processos e dindmicas de

formacdo de professores para a implementagdo da modernizagdo do ensino de
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matematica na década de 1970. Para atingir esse objetivo, foram analisados
documentos oficiais que fornecem um panorama das politicas educacionais, materiais
de treinamento e guias curriculares produzidos durante esse periodo, caracterizado
pelo impacto do MMM.

A pesquisa revelou que a SMSP desempenhou um papel ativo na tentativa de
modernizar o ensino de matematica, desenvolvendo programas de formacéo para
professores que buscavam alinhar as préaticas pedagogicas locais as tendéncias
internacionais. Esses documentos demonstram uma preocupagdo em adaptar as
novas metodologias do MMM, que enfatizavam o desenvolvimento cognitivo
progressivo, a aprendizagem ativa e 0 uso de materiais manipulativos, integrando-os
as realidades do ensino nas escolas municipais.

A andlise critica dos documentos indicou que a implementacdo dessas
diretrizes foi marcada por um periodo de transicdo, no qual praticas tradicionais
coexistiam com abordagens inovadoras. Essa fase de adaptacédo foi essencial para
gue os professores pudessem se familiarizar com 0s novos conceitos antes de serem
aplicados em maior escala. Ao longo da década de 1970, a SMSP promoveu uma
progressiva incorporacdo de métodos baseados em principios tedricos de Piaget, que
sustentavam a introducdo gradual de conceitos matematicos, partindo do concreto
para o abstrato.

Os achados sugerem que 0 sucesso na modernizacdo do ensino de
matematica dependia, em grande parte, da capacidade de adaptacdo das novas
metodologias as condi¢fes reais das escolas municipais. Apesar dos esforcos para
fornecer diretrizes claras e programas de formagéo, a pesquisa apontou que havia
uma lacuna significativa na implementacao prética. A falta de suporte continuo e de
mecanismos para monitorar e ajustar as praticas sugeridas levou a uma variacdo na
aplicacdo dos métodos, 0 que nem sempre garantia que 0s principios teoricos
estivessem sendo plenamente compreendidos e utilizados pelos professores.

Outro ponto importante identificado foi a necessidade de flexibilidade no
processo de formacdo e adaptacdo das metodologias. A analise dos documentos
mostra que a SMSP, apesar de ter promovido iniciativas significativas, enfrentou
desafios para implementar mudancas homogéneas devido a diversidade
socioecondmica e cultural das escolas. Isso ressalta a importancia de programas de
formacdo que ndo apenas introduzam novas metodologias, mas também oferecam
suporte pratico para que os professores possam adaptar essas metodologias as suas

realidades locais.
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Em sintese, o estudo concluiu que os documentos da SMSP refletem um
esforco continuo para modernizar o ensino de matematica durante a década de 1970,
estabelecendo um dialogo entre as diretrizes do MMM e as praticas educacionais
locais. Essa tentativa de adaptacao revelou-se um processo dinadmico e complexo,
caracterizado tanto por avancos significativos quanto por desafios praticos que
limitavam a eficacia das novas praticas pedagodgicas. A pesquisa destacou a
importancia de uma formacdo continua e contextualizada, que permita aos
educadores integrar teorias internacionais de forma critica e reflexiva, ajustando-as as

necessidades especificas de seus alunos.
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