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Resumo

No final do século XX e inicio do século XXI, o mundo do trabalho passou por
mudancas radicais. A reestruturacao produtiva dos meios de producao marcado pela
intensificacao das tecnologias de informagao e comunicagdao e globalizagdao da
economia ditou nova ordem na forma de produzir e viver na sociedade do
conhecimento. O estudo aborda a Gestao do Conhecimento (GC) e sua relagao com
a educacgao e o conhecimento necessario a formacao do sujeito do Ensino Médio apds
Lein%. 13.415/2017 que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB
n%. 9.394/1996) e ratifica a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-
EM). Objetivou analisar a concepgao de conhecimento defendida pela Gestao do
Conhecimento presente no curriculo do Ensino Médio, apds Lei n. 13.415/2017.
Utilizou-se da pesquisa bibliografica analitica exploratéria, com abordagem
qualitativa, tomando como base documentos norteadores da atual Reforma da
Educacdo, que pressupdem uma formacao tecnicista, utilitarista e flexivel, para o
protagonismo juvenil, construcao do projeto de vida e preparacao para o mundo do
trabalho. O estudo justifica-se porque a tematica tem gerado debates e reflexdes em
torno de um curriculo em processo de construgao, contexto de disputas econ6mica,
politica e ideoldgica, sua efetivacdo devera acontecer até 2022 pelos sistemas
escolares. O tema ndo se esgota nesse estudo e sugere outras analises que possam
vislumbrar a valorizacao de uma educacao que atenda as demandas de uma
sociedade de incertezas e contradigdes.

Palavras-chave: Gestdo do Conhecimento; Ensino Médio; Reforma da Educacao;
Lei n°. 13.415/2017; BNCCEM

REFORM OF EDUCATION WITH LAW N°. 13.415/2017 AND KNOWLEDGE
MANAGEMENT: FORMING INTELLECTUAL CAPITAL IN THE KNOWLEDGE SOCIETY

Abstract
At the end of the 20th century and the beginning of the 21st century, the world of
work underwent radical changes. The productive restructuring of the means of

!Mestre em Gestdo do Conhecimento nas Organizacbes pelo Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo do Conhecimento nas
organizagdes (UNICESUMAR, 2020). Professora do Quadro Proprio do Magistério QPM (SEED-PR, 2020). E-mail:
aldenisiagiovanni@seed.pr.gov.br .

2Doutor e Mestre em Educacdo pela Universidade Estadual de Maringa, UEM, Pr. E professor da Pontificia Universidade Catdlica
do Parana e professor adjunto do Centro de Ensino Superior de Maringa (Unicesumar), no mestrado em Gestdo do Conhecimento
nas Organizagdes. Pesquisador do Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICETI).

3Doutor em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGE - IE/UFRJ). Professor do curso de Mestrado em Gestéo
do Conhecimento nas Organizacdes da Universidade Cesumar (UniCesumar).

@UE Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 8, n. 16, p. 105-115, jan./abr. 2021.
105



https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/
https://orcid.org/0000-0002-8009-6932
https://orcid.org/0000-0003-4417-7951
https://orcid.org/0000-0002-5273-6373

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade - ISSN 2358-1840 Pe"SPfiC*iVC‘S
https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/index en”_' )IO'OQO

Cho ¢ Socedade =

production marked by the intensification of information and communication
technologies and the globalization of the economy dictated an order in the way of
producing and living in the knowledge society. The study addresses Knowledge
Management (KM) and its relationship with education and the knowledge necessary
for the formation of high school subjects after Law no. 13,415/2017 that alters the
Law of Directives and Bases of National Education (LDB n°. 9.394/996) and ratifies
the Common National Curriculum for Secondary Education (BNCC-EM). The objective
was to analyze the knowledge conception defended by Knowledge Management
present in the High School curriculum, after Law no. 13,415/2017. Exploratory
analytical bibliographic research was used, based on the guiding documents of the
current Education Reform, which presuppose a technician, utilitarian and flexible
formation, for the youth protagonism, construction of the life project and preparation
for the world of work. The study is justified because the theme has generated debates
and reflections around a curriculum in the process of being built, in the context of
economic, political and ideological disputes, its effectiveness should happen until
2022 by the school systems. The theme does not end with this study and suggests
other analyzes that may envision the valorization of an education that meets the
demands of a society of uncertainties and contradictions.

Keywords: Knowledge Management; High school; Education Reform; Law no.
13.415/ 2017; BNCC-EM.

1. Introducao

Na contemporaneidade, o conhecimento tornou-se relevante para as
organizacdes que aprendem. Assim, para se manterem competitivas no cenario
econdmico de disputas acirradas e de incertezas, se utilizam das ferramentas de
Gestao do Conhecimento como recurso operacional de aprendizagem e de seus ativos
intelectuais para o alcance da vantagem competitiva sustentavel.

Nesse contexto, a escola que nao esta alheia as transformacdes e inovacoes,
também é convocada a formar o sujeito que ira compor o capital intelectual dessas
organizagoes. Para tanto, urge por um curriculo flexivel, pragmatico, com énfase no
saber fazer, para o desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais,
contibribuindo para com o protagonismo juvenil, a construcao do projeto de vida e
preparacao para o mundo do trabalho, conforme o prescrito na Lei n°. 13.415/2017
para a etapa do Ensino Médio.

No final do século XX e inicio do século XXI, o mundo do trabalho passou por
mudancas significativas. A reestruturacao produtiva dos meios de producao marcada
pelo fordismo/taylorismo e mais tarde pelo toyotismo, marcadamente pela produgao
flexivel, intensificacdo das tecnologias de informacdo e comunicacao e, globalizacao
da economia, ditou uma nova ordem na forma de produzir e viver a vida, na
sociedade do conhecimento.

Considerada uma nova roupagem do modo de producgdo capitalista que para
manter-se eficiente, se estrutura de forma flexivel, globalizada e sob a ldgica do
capital financeiro, cendrio em que o conhecimento tornou-se o maior dos ativos
organizacionais, devendo sua gestao ser estrategicamente gerenciado para a
manutencao da vantagem competitiva. Desse modo, Nonaka e Takeuchi (1997),
Davenport e Prusak (1998), Dalkir (2005) e Choo (2003) explicam que a Gestao do
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Conhecimento é um campo em ampla expansdao em virtude da complexidade do
mundo globalizado do século XXI. Conforme Nonaka e Takeuchi (1997, p. 63) o
conhecimento é definido como “crenca verdadeira justificada” se apropriando do
empirismo presente na filosofia como resultante das experiéncias dos sujeitos,
fazendo correlacdao com as praticas cotidianas das organizagdoes na continua tarefa
de identificar, socializar e utilizar os novos conhecimentos, incorporando-os em novos
produtos e servicos, tecnologias e sistemas, perpetuando a mudanga no ambito das
organizacoes.

A aprendizagem organizacional pressupde que seus membros analisem suas
suposicoes e crencas, avaliem objetivamente seu contelddo e sua validade a luz das
condicOes vigentes e de novas evidéncias, embasados nos conhecimentos tacitos
adquiridos nas acoes cotidianas favorecendo escolhas assertivas (CHOO, 2003).

De acordo com Davenport e Prusak (1998, p. 6), “conhecimento é mistura
fluida de experiéncia condensada, valores, informacdao contextual e insight
experimentado, o qual proporciona uma estrutura para avaliagao e incorporagao de
novas experiéncias e informagdes”. Denotando assim a importancia das experiéncias
para a compreensao do novo conhecimento. Fato sistematicamente defendido pelo
pragmatista John Dewey (1859-1952) que propds o treinamento manual nas escolas,
enaltecendo e incorporando as dimensodes sensoriais do fazer, o experimentar e do
perceber a educagdo, vez que o homem é o Unico ser capaz de reter as experiéncias
por meio da memodria, conforme escrito por Galiani (2014), dada a énfase na
experiéncia para a formagao do sujeito no ato de conhecer.

Dalkir (2005) reitera a necessidade das experiéncias anteriores para a
aprendizagem organizacional, e a coordenagao deliberada e sistematica de pessoas,
processos e sistemas na busca de criagao do conhecimento que gera valor, processo
que é alimentado por valiosas licdes aprendidas e melhores praticas dentro da
memoria organizacional. A autora refere que desconsiderar as experiéncias
anteriores resulta em prejuizos desperdicio a organizagao, pelo gasto em retrabalho,
e tomadas de decisdes incertas, com base em informagao incompletas.

Esses tedricos da Gestdo do Conhecimento destacam que as praticas de Gestao
do Conhecimento possibilitam sistematizar o conhecimento produzido e sua inovagao
mediante ferramentas como a tecnologia, visando a operacionalizagao dos processos
de aprendizagens nas dimensdes que envolvem pessoas processos e sitemas. esse
sentido, compreendendo que a escola ndo é neutra, esta também é convocada a
formar o individuo que ird compor o ativo intangivel das organizacdes, que urge por
um profissional flexivel, com competéncias e habilidades técnoldgicas e
socioemocionais capazes de contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais.

Diante do exposto, o estudo teve como objetivo, analisar a concepgao de
conhecimento defendida pela Gestdao do Conhecimento presente no curriculo do
Ensino Médio. Conhecimento esse também defendido pela Gestao do Conhecimento
nas organizacoes, para a manutencao da vantagem competitiva sustentavel.

Para o alcance do objetivo proposto, foi realizada pesquisa bibliografica,
analitica e exploratéria com abordagem qualitativa, que segundo Gil (2008) é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros
e artigos cientificos. Pesquisa Exploratéria busca proporcionar maior familiaridade
com o problema, no sentido de explicita-lo, envolvendo o levantamento bibliografico.
A Lei n© 13.415/2017, materializou o fazer escolar ao aprovar mudangas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°. 9.394/1996 (LDB 9.394/1996) e
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ratificar a Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio (BNCC-EM), que
prevé uma formacao flexivel mediada pelos itinerarios formativos, um conhecimento
de deva ser Uutil para resolver problemas da vida e preparacdo para o mundo do
trabalho.

Logo, o estudo se justifica por abordar questdes correlatas ao conhecimento
tecnicista presente no curriculo para a etapa do Ensino Médio, apos a Lei n©.
13.415/2017 em ambito nacional. Curriculo esse que devera se efetivar até 2022 em
todos os sistemas escolares, o que torna o estudo relevante.

2. Gestao do conhecimento e educacao: perspectivas tecnicista e utilitarista
para a formacao do sujeito do ensino médio

Na atual fase do desenvolvimento do modo de produgao - capital financeiro
mundializado - sao requisitados do sujeito conhecimentos para atender demandas
sociais complexas do cotidiano considerado incerto, fluido e globalizado. Dominio de
competéncias em inovagdes tecnoldgicas e habilidades socioemocionais sao
requisitados para contribuir favoravelmente para a captura e compartilhamento da
informacdo, para a criagdo do conhecimento organizacional, préprias da Gestao do
Conhecimento. Nesse sentido, objetiva-se apresentar a concepcao de conhecimento
que fundamenta o curriculo escolar tecnicista e utilitarista ordenado pela Lei n°.
13.415/2017 que alterou a LDB n°. 9.394/1996 e ratificou a BNCC-EM (Resolucao
no. 4 de 17 de dezembro de 2018), na formacao do sujeito.

Ao analisar a fundamentacao tedrica e metodoldgica do curriculo presente na
BNCC-EM e na LDB n©. 9.394/1996, faz-se necessario compreender quais sdo seus
interlocutores, a considerar que deve ter clareza da fungdo social precipua da escola,
bem como, qual o cidadao que se deseja formar, para qual sociedade. Assim, torna-
se mister analisar o conteldo da Lei e compreender quais sao seus interlocutores
contemporaneos e, entdo, compreender a estruturacao do curriculo necessario para
a efetividade do proposto, compreendendo, ainda, a necessidade de gerir o
conhecimento que assumiu centralidade dos debates entre gestores organizacionais,
demandando investimentos em Gestao do Conhecimento e suas ferramentas de
aprendizagens.

A Lei n°. 13.415/2017, oriunda da Medida Proviséria (MP) n°. 746/2016, que
trouxe mudancas para o curriculo do Ensino Médio ao alterar a LDB n°. 9.394, de 20
de dezembro de 1996, e ratificar a BNCC-EM, surgiu da necessidade em atender ao
discurso hegemoénico do fracasso do Ensino Médio, demarcado pelo baixo
desempenho apresentado pelas avaliagdes internas e externas, bem como, pela alta
taxa de evasao e abandono, distorcao idade-série e ainda o acentuado numero de
jovens que nem estudam e nem trabalham, conforme expressa o documento do
Ministério da Educacdo EM n° 00084/2016/MEC (BRASIL, 2016).

Todo curriculo escolar esta ancorado em uma concepgao tedrico-metodoldgica
gue o fundamenta e o define. A partir deste sdao estabelecidas as metodologias
didatico-pedagodgicas que sdao implementadas no processo de ensino e de
aprendizagem, com vistas a formacdao integral do educando. As Diretrizes
Curriculares para o Ensino Médio atualizadas pela Resolucdo CNE/CEB 3/2018,
orientam que as opgdes metodoldogicas devam corresponder imediatamente a uma
habilidade e/ou competéncia, como mostra:
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ITI - adotar metodologias de ensino e de avaliagao de aprendizagem que
potencializem o desenvolvimento das competéncias e habilidades
expressas na BNCC e estimulem o protagonismo dos estudantes;

IV - organizar os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo,
por meio de atividades tedricas e praticas, provas orais e escritas,
seminarios, projetos e atividades online, autoria, resolugdo de
problemas, diagndsticos em sala de aula, projetos de aprendizagem
inovadores e atividades orientadas, de tal forma que ao final do
ensino médio o estudante demonstre: a) competéncias e
habilidades na aplicacdo dos conhecimentos desenvolvidos; b) dominio
dos principios cientificos e tecnoldgicos que estdo presentes na producao
moderna; c) praticas sociais e produtivas determinando novas reflexdes
para a aprendizagem; d) dominio das formas contemporaneas de
linguagem (BRASIL, 2018b, p. 5, grifo nosso).

Cabe ressaltar que considerando a amplitude da Lei, pode-se supor que esta,
em sua esséncia, ndo tem como preocupagao principal, a formacdo integral dos
alunos do Ensino Médio, mas uma amplitude de medidas as quais buscam adequar a
oferta do Ensino Médio, aos ajustes econdmicos do Estado neoliberal, com a adocdo
de parcerias, terceirizacbes e incentivo a privatizacdo da educacdo publica.
Estabelece reducao de carga horaria (de 2.400 para 1.800 horas) para integralizagdo
dos conteldos da BNCC-EM, flexibiliza e orienta a metodologia didatico-pedagdgica
e o curriculo, ratificando a diversificacdo de componentes curriculares e instrumentos
integradores do ensino, conforme o Art. 3°, paragrafo 5° da Lei n°. 13.415/2017:

Art. 39 A Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar
acrescida do seguinte Art. 35-A § 5 A carga horaria destinada ao
cumprimento da Base Nacional Comum Curricular ndo podera ser
superior a mil e oitocentas horas do total da carga horaria do ensino
médio, de acordo com a definicdo dos sistemas de ensino. (BRASIL,
2017a, p. 1).

Na BNCC-EM as metodologias e as formas de avaliacao processual serao
exploradas com utilizacao de atividades diversificadas e conforme segue

[...] § 82 Os conteldos, as metodologias e as formas de avaliagao
processual e formativa serao organizados nas redes de ensino por meio
de atividades tedricas e praticas, provas orais e escritas, seminarios,
projetos e atividades on-line, de tal forma que ao final do ensino médio
0 educando demonstre:

I - Dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a
producdo moderna;

IT - Conhecimento das formas contempordneas de linguagem. (Lei N©
13.415/2017) (BRASIL, 2017a, p. 1).

Conforme mencionaram Pereira e Evangelista (2019, p. 78), a tecnologia da
informacao e comunicacdo, bem como as competéncias socioemocionais assumiram
centralidade, “posicdo medular” na BNCC, compondo suas dez competéncias gerais.
As competéncias socioemocionais, tais como o, exercicio da empatia, resolucdo de
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conflitos e a cooperacao, o agir pessoal e coletivamente, como resiliéncia
determinacdao e autonomia, entre outros aspectos, aliadas as ferramentas
tecnoldgicas concretizariam a educacao para o século XXI ou sociedade do
conhecimento.

Fato que encontra ressonancia nos processos da Gestao do Conhecimento
organizacional quando aplicada e sistematizada, no contexto organizacional, com
vista aos ativos intangiveis e tangiveis, envolvendo Ciéncia e Tecnologia, para a
promocao da comunidade escolar quanto a aquisicao, elaboracédo e o
compartilhamento do conhecimento (SANTOS; HOFFMANN, 2018). A escola busca,
por meio da Gestdo do Conhecimento, aprimorar os processos de aprendizagem
escolar, uma vez que o conhecimento esta na mente daquele aprende, estreitamente
relacionado ao processo de aquisicao da aprendizagem (CHENG, 2019). A insercao
das tecnologias da informacao e comunicacao, a exemplo do uso de redes sociais
digitais constituem-se em ambientes facilitadores para o compartilhamento do
conhecimento e promogao a aprendizagem (URPIA et al., 2019).

Para a reproducgao ideoldgica e produtiva do capital, é solicitado uma educacao
que forme os trabalhadores segundo os novos padrdoes de exploracao do trabalho.
Ao mesmo tempo, no nivel ideoldgico, limitar as expectativas dos sujeitos em termos
de socializagao do conhecimento via escola, difundido a ideia de que o mais
importante a ser adquirido por meio da educacdo ndo € o conhecimento, mas sim, a
capacidade de constante adaptacdo as mudancas no sistema produtivo. Uma escola
com ideario afinado a légica do capitalismo contemporaneo (DUARTE, 2001, p. 72).

A concepgao tedrico-metodoldgica de conhecimento presente na Reforma da
Educacgao se fundamenta na concepgao da Sociedade do Conhecimento, que segundo
Duarte (2001), sustenta principios fundamentais, como o de que, o conhecimento ja
estaria totalmente democratizado para o conjunto da sociedade contemporénea, o
gue nao corresponde com a veracidade, pois informacao nao corresponde ao
conhecimento cientifico, ensinado na escola, desconsiderando a especificidade do
conhecimento escolar.

Outro elemento aponta que, a capacidade de mobilizar conhecimentos para
resolver problemas praticos da vida, é mais importante, que o acesso ao
conhecimento cientifico, enfatizando o empreendedorismo e o esvaziamento da
memboria coletiva. Ainda, a negacao do conhecimento como apropriacao da realidade
sistematizada teoricamente, mas uma criagcao de significados intersubjetivos, e que
todos os tipos de conhecimento podem ajudar a explicar a realidade natural e social.

Nesse sentido, Ramos e Heinsfeld (2017) procuraram explicitar essa
peculiaridade posta nessa atual Reforma da Educacao, a qual ndao requer que o
trabalhador desenvolva tdo somente a capacidade de produzir mecanicamente uma
atividade laboral, mas necessita ter consigo e em si, habilidades, tais como:
sociabilidade, espirito de equipe e colaboracdo, tomada de decisdes, conhecimento
dos diferentes cddigos e linguagens, entre tantas outras, que o capacite para
contribuir nas organizagdes e fora delas também. Com competéncias e habilidades
tecnoldgicas e socioemocionais de modo a fazer valer um curriculo onde se reduz a
carga horaria em conteudos basicos e privilegie articulagdes em areas diversas com
suas tecnologias, pois somente de posse desse conhecimento tecnoldgico, utilitario,
embasado no saber fazer complementado com as habilidades socioemocionais esse
trabalhador contribuird com o desenvolvimento do pais, leia-se, do capital.
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Uma escola que privilegia a articulacdo entre conteido - competéncia -
habilidade, promove o alinhamento e a prescricito da acgao educativa a ser
desenvolvida para o alcance da formacao desejada, qual seja: munir o educando de
um instrumental técnico, exigido para atuar no contexto social complexo e dinamico.

A considerar a dindmica no mundo do trabalho, as inovacdes tecnoldgicas e
énfase dada a informacdao na sociedade do conhecimento, fez-se necessario
ressignificar o fazer pedagdgico da e na escola norteado pelo acirrado
desenvolvimento tecnoldgico determinado pelos condicionantes socioeconémicos.

A intensa e acelerada inovacdo tecnoldgica, a primazia do conhecimento na
contemporaneidade e a fluidez nas relacdes de producao e consumo sao necessidades
imediatistas, que ditam os parametros para a formacgao dos sujeitos, capaz de torna-
los aptos a realizar agdes que respondam as necessidades produtivas. Conforme
expoe Sampaio (2017, p. 347) o que se realiza de fato é uma “adaptacgao na
funcionalizagao da escola e do ensino” em fungao das demandas do mercado.

Nesse sentido, o ato de ensinar e aprender requer novos contextos, novos
instrumentos, novos arranjos dos saberes, novos ambientes de efetivacao da
aprendizagem, que possibilitem aos alunos experienciar, internalizar, inovar,
socializar, continuar aprendendo e colaborar para a construgao de uma sociedade
harmonica e sustentavel. Para tanto, a BNCCEM orienta procedimentos de ensino e
de aprendizagem que favorecam a experiéncia e a participagdao colaborativa,
observa-se assim que as ferramentas de Gestao do Conhecimento, também sao
utilizadas na e pela escola para a criacdo do conhecimento técnico, em um
movimento continuo de aprendizagem no ambito dos sistemas escolares.

Para tanto, o curriculo escolar deve se constituir de um manual prescritivo
(onde cada competéncia corresponda diametralmente a uma habilidade) com os
conteudos basicos definidores dessa preparagao para o mundo do trabalho, o qual
corresponde com as necessidades das organizacdes no contexto incerto da economia
globalizada que urge por inovagoes, tornando sine qua non gestar adequadamente o
conhecimento para a vantagem competitiva sustentavel. Subtitulo: referencial
teorico

3. Metodologia

Pesquisa bibliografica, analitica e exploratéria com abordagem qualitativa, que
segundo Gil (2008) a pesquisa é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. A pesquisa qualitativa se
ocupa nas ciéncias sociais, com o nivel de realidade que ndo pode ser quantificado,
envolve o universo de significados, motivacgoes, valores e atitudes o que corresponde
com o espaco mais profundo das relagoes e dos fendmenos sociais (MINAYO, 2001).
A pesquisa exploratoéria busca proporcionar maior familiaridade com o problema, no
sentido de explicita-lo, envolvendo o levantamento bibliografico e estudo de caso.
Para a consecucdo da pesquisa e do seu carater de cientificidade, foi desenvolvida
segundo uma metodologia e respectivos procedimentos necessarios a efetivacao.
Todos os temas foram analisados por meio de uma revisao analitica de bibliografias
correlatas aos assuntos, em especial o texto da Lei n°. 13.415 de 16 de fevereiro de
2017, a Base Nacional Curricular para o Ensino Médio, a Lei de Diretrizes e Base da
Educacao Nacional (LDBEN/9394/1996). Sobre a Gestdao do Conhecimento as
referéncias centrais foram as obras de Ikujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi (1997)
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“Criagao de conhecimento na empresa” e, a obra de Chun Wei Choo (2003) “A
Organizacao do Conhecimento: Como as organizagdes usam a informagao para criar
significado, construir conhecimento e tomar decisdes”. Buscou-se a Gestao do
Conhecimento, no sentido de defini-la, e identificar qual tipo de conhecimento é por
ela defendido, discutir sobre as praticas de Gestdo do Conhecimento organizacional.
E analisar a relacao dessas praticas com a educacdo, apds a Lei n°. 13.415/2017,
gque pressupde a preparacao do individuo para o mundo do trabalho na
contemporaneidade.

4. Resultados e discussoes

O conhecimento na perspectiva da Gestao do Conhecimento organizacional
pode ser considerado ferramenta para o mapeamento de conhecimento, sobretudo,
aqueles que sdo Uteis para as organizagoes. Peter Drucker (1990) define Gestdo do
Conhecimento como capacidade de gerenciar, descobrir, mapear, classificar, captar,
distribuir, multiplicar e reter conhecimento, com eficiéncia, eficacia e efetividade para
garantir a vantagem competitiva sustentavel e sobrevivéncia do negdcio.

Para tanto, os tedricos da Gestao do Conhecimento elaboraram modelos de
gestao, dentre eles, destacam-se os modelos defendidos por Nonaka e Takeuchi
(1997), e o modelo de Choo (1998). O modelo denominado por Espiral do
Conhecimento foi desenvolvido por Nonaka e Takeuchi (1997), para esses autores a
dimensao tacita e explicita do conhecimento se complementam, é dessa interagao
gue se origina o conhecimento organizacional. A natureza subjetiva da acao humana
estd ancorada nos sistemas de compromissos, crencas e valores dos individuos,
elementos indispensaveis a formacgdo da teoria do conhecimento organizacional,
fortalecendo a premissa basica de que o capital intelectual no fator capital humano
constitui o maior ativo das organizagdoes do conhecimento. Tanto a informagao quanto
o conhecimento pressupdem a interacao social entre os colaboradores, uns
influenciando a maneira de pensar, conjecturar, experienciar, motivar para insights
e inovar.

No contexto da sociedade do conhecimento, o capital humano vincula-se ao
conhecimento das pessoas e dos resultados advindos desse conhecimento, “a
inteligéncia humana e os recursos intelectuais constituem permanentemente os
ativos mais valiosos de qualquer empresa” (EDVINSSON; MALONE, 1998, p. 2). Disso
decorre a necessidade de formacgdo dos sujeitos que irdo compor o ativo intangivel
das organizagdes.

5. Consideracoes finais

A concepgao de educacao concernente ao modo de producao na sociedade do
conhecimento se materializa nas politicas educacionais e no fazer escolar, ditando
uma forma de Gestdo do Conhecimento também no ambito das escolas. Um
conhecimento que seja Uutil para o enfrentamento dos condicionantes
socioecondmicos e que contribua com o alcance da vantagem competitiva nas
organizacgoes.

A analise da Lei n°. 13.415/2017 emanada da necessidade de reformar o Ensino
Médio que ordenou alteracdes na LDB n°. 9.394/1996 e ratificou a BNCC-EM prima
por uma educacao flexivel e utilitaria, pragmatista e tecnoldgica que corresponda as
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demandas necessarias ao protagonismo juvenil, na construcao de seu projeto de vida
e preparacgao para o mundo do trabalho.

Considerando que o curriculo do Ensino Médio devera atender ao contido na
LDB n©, 9.394/1996 e pela BNCC-EM com seus itinerarios formativos, esse modelo
de curriculo confere relevancia para o contexto local e as possibilidades dos sistemas
de ensino, traz como desafio a construcdo de curriculo e elaboracdao de proposta
pedagdgica compostos, tendo como obrigatoriedade a perspectiva flexivel para a
formacdo de competéncias e habilidades, ordenando a substituicdo do modelo de
curriculo Unico, por um modelo diversificado e flexivel, composto pela BNCC-EM e
Itinerarios formativos, com diferentes arranjos curriculares.

A anadlise do documento apontou que a formacdo por competéncias definida
como mobilizacao de conhecimentos (conceitos e procedimentos) e habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores, objetiva a formacao de
sujeitos aptos a corresponder as exigéncias do processo produtivo.

Assim, percebe-se que é possivel identificar aspectos da Gestdo do
Conhecimento presentes na BNCC-EM quando o documento destaca a énfase do
protagonismo do aluno, respeito as subjetividades, flexibilizagao da oferta do ensino,
no desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais, compreensao dos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, para os sujeitos que
aprendem. Além disso, a cooperagdao e compartilhamento de conhecimentos com
énfase em empreendedorismo, que possam contribuir eficazmente para a
maximizacao do capital intelectual e consequentemente, do capital financeiro das
organizacdes que aprendem, da sociedade do conhecimento.

Dessa forma, sujeitos flexiveis, protagonistas, criativos sdo indispensaveis,
pois compdem o capital intelectual das organizacdes. Dada a énfase ao conhecimento
tacito (ativo intangivel) e sua conversao em conhecimento explicito, socializacdo e
compartilhamento, também a Gestao do Conhecimento se constitui em ferramentas
prescritivas que direcionam o percurso da criagao do conhecimento no contexto das
organizagoes.
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