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Ercules Laurentino Diniz'")1, Larissa Cavalcanti de Albuquerque'®?2

Edineide Jezine Mesquita Araujo'='3 e Maria das Gragas de Almeida Baptista"*'¢

Resumo

O artigo tem como justificativa a necessidade de refletir sobre as praticas
pedagdgicas, a partir dos encontros de planejamento como elemento de promover
mudancas, pensar estratégias, consolidar praticas e refletir coletivamente sobre a
educacdo publica. Como questdes norteadoras do estudo, temos: refletir sobre o
processo de planejamento a luz de tedricos e refletir sobre o planejamento como
instrumento norteador de praticas pedagdgicas. No caminho metodoldgico utilizamos
o estudo de caso, com uso das técnicas de revisdao de literatura, pesquisa
documental, observacao e entrevista semiestruturada, para analise dos dados
seguimos os passos indicados por Yin (2016), no tocante a sistematizacao dos dados,
composicao, decomposicao, interpretacao e analises. Como resultados temos que os
sujeitos da pesquisa apontam trés problematicas para as melhorias na escola com
um todo: a participacdo familia-escola; condigdes materiais e de infraestrutura e o
papel das tecnologias no processo ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Planejamento; Formacao de professores; Ensino e aprendizagem.

PEDAGOGICAL PLANNING AS A SPACE FOR LISTENING, SHARING OF
KNOWLEDGE AND EXCHANGES OF EXPERIENCES

Absctrat

The article's justification is the need to reflect on pedagogical practices, based on
planning meetings as an element to promote changes, think strategies, consolidate
practices and collectively reflect on public education. As guiding questions of the
study, we have: to reflect on the planning process in the light of theorists and to
reflect on planning as a guiding tool for pedagogical practices. In the methodological
path we used the case study, using the techniques of literature review, documentary
research, observation and semi-structured interview, for data analysis we followed
the steps indicated by Yin (2016), with regard to the systematization of data,

!Mestre pelo Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da Universidade Federal da Paraiba. Professor na rede estadual da
Paraiba. E-mail: ercules.diniz@hotmail.com

2Mestra pelo Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal da Paraiba. Graduada em Servico Social pela
Universidade Federal da Paraiba. Assistente social na rede municipal de Jodo Pessoa-PB. E-mail: laalbuquerquel3@hotmail.com
3Doutor em Sociologia pela Universidade Federal de Pernambuco com Pés-doutoramento na Universidade Lusoéfona de
Humanidades e Tecnologias - Lisboa/PT (CAPES/FCT), com instancia académica na Universidade de Valéncia (Espanha,
2011). Professora Titular da Universidade Federal da Paraiba como atuagdo no ensino, pesquisa e extensdo, na Graduacgdo e Pds-
graduagdo. E-mail: edjezine@gmail.com

“Doutora e Mestre em Educacdo pelo Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal da Paraiba
(PPGE/UFPB), com Pds-doutorado em Educacdo pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Professora do Programa
de Pds-graduagdo em Educacdo (PPGE/UFPB), no Centro de Educacdo (UFPB). E-mail: gabaptista2@yahoo.com.br

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 8, n. 16, p. 72-86, jan./abr. 2021.
72



https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/
mailto:ercules.diniz@hotmail.com
mailto:laalbuquerque13@hotmail.com/
mailto:edjezine@gmail.com/
mailto:gabaptista2@yahoo.com.br
https://orcid.org/0000-0003-4932-8915
https://orcid.org/0000-0001-8439-3195
https://orcid.org/0000-0002-0180-0347
https://orcid.org/0000-0003-1084-4269

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade - ISSN 2358-1840 Pe"SPfiC*iVC‘S
https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/index em oqo

sta de £ e

composition, decomposition , interpretation and analysis. As a result, we have that
the research subjects point out three problems for improvements in the school as a
whole: the family-school participation; material and infrastructure conditions and the
role of technologies in the teaching-learning process.

Keywords: Planning; Teacher training; Teaching and learning.

1. Introducao

O ato de planejar é intrinseco ao ser humano, somos dotados da capacidade
de antever nossas acgoes, pensando meios de atingir nossos objetivos. Quando
pensamos a instituicao escola, estamos refletindo sobre um espaco que engloba uma
diversidade de sujeitos e se constitui como responsavel pelo processo de
escolarizagao formal na sociedade brasileira, em parceria com outros atores como a
familia e a sociedade. Diante disso, um grande aliado para promover melhorias nas
praticas docentes, inovar na didatica e buscar possibilidades junto aos alunos é o
planejamento pedagdgico.

O artigo tem como objetivo a necessidade de refletir sobre as praticas
pedagdgicas, a partir dos encontros de planejamento como elemento de promover
mudancgas, pensar estratégias, consolidar praticas e refletir coletivamente sobre a
educacao publica. Conforme Saviani (1997, p.23) “refletir é o ato de retomar,
reconsiderar os dados disponiveis, revisar, vasculhar numa busca constante de
significado. E examinar detidamente, prestar atencdo, analisar com cuidado. E isto é
filosofar.” O objetivo geral do presente trabalho, constitui-se em refletir sobre o
planejamento pedagdgico como espaco de escuta dos discursos docentes, construcdo
de saberes e compartilhamento de experiéncias. Sdo objetivos especificos: realizar
uma revisao da literatura sobre o tema, apresentar o ponto de vista dos docentes,
bem como, investigar as criticas expostas pelos professores com relagao ao processo
pedagdgico.

O planejamento constitui um momento de fundamental importéncia para os
rumos do estabelecimento escolar. Membros da gestdo, da secretaria e todo o corpo
docente, devem, ainda antes do inicio do periodo letivo, tracar os itinerarios a serem
seguidos ao longo do ano, a fim de nao estarem habituados aos improvisos,
necessarios diante das contingéncias, mas inadequados quando recorrentes. E esse

processo é algo continuo que acompanha do processo do ano letivo.
ﬁ
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Contudo, os momentos dedicados aos planejamentos sdao negligenciados por
muitos professores, seja por problemas como falta de tempo, ou de estimulo para
planejar atividades que dificilmente podem ser desenvolvidas devido a falta de
estrutura, o fato é que para muitos docentes, o planejamento nao faz parte da rotina
pedagdgica. A esse respeito, Luckesi (2011) mostra-se inquieto com os episodios em
gue o planejamento se torna um mero preenchimento de formularios, em um
contexto marcado pelo simples atendimento as demandas burocraticas.

Planejar é construir meios que tornem exequiveis as metas, tal planejamento
sdo passos importantes no caminho que leva ao éxito da pratica educativa.
Abordando exclusivamente o trabalho docente, Libaneo (1994, p.221) afirma que “o
planejamento escolar inclui tanto a previsdo das atividades didaticas quanto a sua
revisao e adequacao no decorrer do processo de ensino”, demonstrando, portanto, o
carater flexivel que o ato de planejar deve assumir.

Tendo em vista, o trabalho em uma relagao teoria e empiria, realizamos um
estudo de caso, tendo como lécus uma escola que integra a rede municipal de
educacao de Joao Pessoa-PB, sendo os sujeitos da pesquisa profissionais que
compdem o corpo docente, gestores e especialistas. A unidade de ensino integra o
universo de 95 escolas da rede municipal, seu publico-alvo constitui-se meninos e
meninas da educacdo infantil até o 5° ano, sendo que nos anos de 2018 e 2019 a
escola ofertou o projeto de corregao de fluxo “Acelerando Saber”, voltado para os
educandos com distorcao idade-ano. A escola possui um total de 13 turmas,
distribuidas nos turnos da manha e da tarde, desde o ano de 2015 que a escola nao
oferta a educacao de jovens e adultos, devido a um redimensionamento das vagas
realizadas pela prefeitura.

Como questdes norteadoras do estudo, temos: refletir sobre o processo de
planejamento a luz de tedricos e refletir sobre o planejamento como instrumento
norteador de praticas pedagdgicas.

Para o alcance dos objetivos faremos uma incursdo tedrica sobre o
planejamento pedagdgico, caminhos tedrico-metodoldgicos da pesquisa, resultados

e discussOes, ao final temos as conclusdes e as referéncias que nortearam o artigo.

2. O ato de planejar como instrumento reflexivo
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Na escola, o ato de planejar perpassa por todos os setores, a exemplo da
cozinha que prepara a merenda a partir de um cardapio que foi pensado a fim de
ofertar uma dieta rica em nutrientes que sdo necessarios para o bom
desenvolvimento do educando; a secretaria que organiza os documentos da escola e
as fichas dos alunos; a biblioteca que conta com a catalogacao dos livros,
empréstimos e devolucdoes. Todos os setores da escola atuam para o processo
pedagdgico de escolarizacdo de criancas, adolescentes, jovens e adultos.

Segundo Haydt (2006, p. 94), o planejamento é “um processo mental que
envolve analise, reflexao e previsao”. Quando falamos em planejamento pedagdgico,
estdo envolvidos os conteldos a serem ministrados, a didatica utilizada pelos
professores, a avaliagao e todos os fatores que perpassam o processo de ensino e
aprendizagem. Indagacdes como: O que pretendemos obter? Em quanto tempo?
Como posso obter tais resultados? Quais os recursos necessarios? Como analisar a
situacao e identificar se os objetivos foram alcancados? Sao alguns questionamentos
que perpassam por esse processo de planejar.

Assim sendo, de acordo com Haydt (2008) quando falamos em planejamento
precisamos saber qual a concepcgao filoséfica que rege a instituicao, a fim de
nortearmos os objetivos da acdo educativa. Dessa forma, sdo definidos os critérios
para a selecdo de conteldos. O planejamento escolar € um documento que indaga:
onde estamos? E onde queremos chegar?

Quando se identifica o lugar que a instituicdo ocupa, seja em indices de
reprovacdo e evasao, relacdo familia e escola, em que patamar a instituicdo se
encontra tanto em avaliagao interna, como externa; podemos tragar novos planos e
acoes, com vistas a novas metas que propiciarao melhorias na aprendizagem dos
alunos e na instituicdo como um todo. O professor José Carlos Libaneo nos auxilia
nessa compreensao a respeito do que é planejamento:

A acdo de planejar, [...] é antes, a atividade consciente de previsao das agoes
docentes, fundamentadas em opgGes politico-pedagdgicas, e tendo como
referéncia permanente as situagdes didaticas concretas (isto €, a problematica
social, econdmica, politica e cultural que envolve a escola, os professores, os

alunos, os pais, a comunidade, que interagem no processo de ensino).
(LIBANEO, 1994, p. 222).

Dessa forma, podemos concluir que acao de planejar envolve varios sujeitos,

gue estdo interligados e que agem na sociedade a fim de enfrentar problematicas
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gue surgem no dia a dia, uma vez que esse processo de ensinar e aprender, ndo é
algo estatico, mas algo dinamico que envolve a familia, os professores, os alunos e
a comunidade. Nesse percurso de planejar se faz necessario que o professor esteja
sempre em constante formagao, buscando cursos, aperfeicoamentos, especializacdes
gue permitam refletir sobre a pratica e praticar o que se reflete. Numa triade de
reflexao, acao e reflexdao. Numa linguagem divertida o pesquisador Celso Antunes
(1994), diz que existem: professores e professauros; sinalizando para o professor
que adota uma pratica engessada que ndo entende seu contexto para pensar
possibilidades frente as questdes do cotidiano. De acordo com Haydt (2006, p. 78-
79) o professor exerce um papel fundamental na mediacao dos conhecimentos
sistematizados, ja que esse vinculo professor-aluno pode trazer ganhos para todos,
cabendo ao professor refletir “sobre este fato, extraindo dele conclusdes de ordem
pratica que o ajudem a aperfeicoar sua atuagao docente”.

Durante nossa trajetéria escolar € bem comum encontrarmos essa situagao, as
vezes nem temos tanta afinidade com os conteudos de determinada disciplina, mas
a forma como o professor desenvolve e mediatiza os conteldos faz toda a diferenca,
guantas histdrias ndo ouvimos de pessoas que odiavam tal assunto, mas quando
encontraram um professor que soube dialogar sobre os contelidos criaram afinidades
e interesses pelos assuntos ministrados. E isso esta relacionado com a didatica, sendo
que no planejamento pedagdgico, podemos oportunizar boas experiéncias e a troca
de saberes entre os docentes, o que tem dado certo? O que precisa ser mudado? Por
gue determinado aluno nao consegue tantos avangos? Estou ouvindo os alunos?
Todas aprendem de uma sé forma? Nesse didlogo, boas ideias podem surgir que
dardo inicio a novas praticas que permitirdo avancos significativos, tentativas
alicercadas em planejamento possibilitam um bom desenvolvimento.

O planejamento funciona como uma bussola para guiar as aulas que serao
ministradas, sendo que nesse percurso pensar a didatica tem relacdao a direcao que

se busca ofertar nas aulas. Conforme Libaneo (2010, p. 144):

A Didatica tem como objeto de estudo o processo de ensino na sua globalidade,
isto €, suas finalidades sociopedagdgicas, principios, condicGes e meios de
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diregdo e organizagao do ensino e da aprendizagem pelos quais se assegura a
mediacdo docente de objetivos, conteldos, métodos, em vista da efetivacdo da
assimilagdo consciente de conhecimentos. Nesse sentido, define-se como
direcdo do processo de ensinar, no qual estdo envolvidos, articuladamente, fins
imediatos (instrutivos) e mediatos (formativos) e procedimentos adequados ao
ensino e a aprendizagem. Ou seja, a atividade tedrica e a atividade pratica que
se unificam nas praxis de quem ensina.
Esse processo de aprender e ensinar nao diz respeito apenas do professor que
ensina e do aluno que aprende, mas ambos aprendem e ensinam, buscam em
comunhado criar possibilidades para provocar mudancas na sociedade. Conforme

Libaneo (2011, p. 128):
Através do ensino criam-se as condicdes para a assimilacdo consciente e sdlida
de conhecimentos, habilidades e atitudes, nesse processo o aluno forma suas
capacidades e habilidades intelectuais para se tornarem, sempre mais, sujeitos
da proépria aprendizagem. Ou seja, a matéria a ser transmitida proporciona

determinados procedimentos de ensino, que por sua vez, levam as formas de
organizacao do estudo ativo dos alunos.

Dessa forma, se faz necessario que no planejamento se pense formas para que

os alunos estabelegam uma relacao com o saber, que este crie conexdes e comece a

perceber qual a importancia do conhecimento para sua vida, o que este pode fazer

como sujeito ativo na sociedade, aonde pode intervir e propiciar mudancgas. A
respeito dessa relacdo pedagdgica Charlot (2000, p. 67 e 68) vem nos auxiliar:

Aprender, sob qualquer figura que seja, € sempre aprender em um momento

de minha histéria, mas, também, em um momento de outras histérias: as da

humanidade, da sociedade na qual vivo, do espaco no qual aprendo, das

pessoas que estdo encarregadas de ensinar-me. A relagdo pedagogica é um

momento, isto €, um conjunto de percepcdes, de representagoes, de projetos

atuais que se inscrevem em uma apropriacao dos passados individuais e das
projecoes — que cada um constréi — do futuro.

Assim, aprender e ensinar € uma relacdo viva, ativa, dinamica, por isso tao
importante na construgdo do conhecimento, a medida que dialogamos com o
passado, com os saberes construidos, estamos atuando no presente, mas também
propiciando novos olhares para o futuro. Dessa forma, planejar envolve também

pensar meios de alterar a realidade em que estamos.

3. Caminhos tedérico-metodoldgicos da pesquisa
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O percurso metodoldégico deste artigo fundamentou-se na abordagem
gualitativa do tipo estudo de caso. Como técnicas para coleta de dados, utilizamos a
observacao, a pesquisa documental, entrevista semiestruturada e uma palestra que
ocorreu no planejamento sobre a educagao emocional como componente curricular
da Educacao Basica da rede Estadual de Ensino da Paraiba. Consoante Brandalise
(2011), as técnicas elencadas devem estar em conformidade com as dimensodes e
indicadores propostos no estudo. A autora afirma que nenhuma técnica é completa
sozinha, por esta razao se faz necessario escolher outros instrumentos que se
complementam a fim de alcangarmos os objetivos propostos.

Conforme Yin (2015) o estudo de caso contribui para a compreensao dos
fendmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais e politicos. Como também,
investiga um fen6meno contemporaneo em profundidade, considerando seu contexto
e contribui para a formacdao do pesquisador, ja que enfoca temas em que o
pesquisador tem pouco ou nenhum controle. Em um primeiro momento, realizamos
a observacao da escola pesquisada, conhecendo seus espagos, seus sujeitos, seus
momentos de integracao com a comunidade e realizamos um planejamento
pedagdgico voltado para reflexdao acerca da educagdao emocional dos nossos
estudantes. Yin (2016) fala que a observacao é um valioso instrumento para coletar
dados, ja que o que o pesquisador vé e sente, nao sendo filtrado por aquilo que os
outros falam. Logo, o ato de observar inclui as caracteristicas de cada pessoa, as
interagOes, as agdes humanas ou mecanicas e as circunstancias fisicas.

No intuito de conhecermos a histdria da escola, seu corpo docente, discente e
os dados de evasao e repeténcia, realizamos uma pesquisa documental no projeto
politico pedagdgico da escola, nos projetos interdisciplinares e na instrugdo
normativa da Secretaria de Educacao e Cultura para as escolas. Nesse sentido, Yin
(2016) afirma que os documentos, registros arquivais e artefatos contribuem para
uma variedade de dados verbais, numéricos, graficos e pictéricos. Para a fase de
andlise de dados, seguimos os passos indicados por Yin (2016), no tocante a
sistematizacao dos dados, composicdao, decomposicdo, interpretacao e analises.

No que concerne ao seu corpo discente é constituido majoritariamente por
alunos do préprio bairro dos Novais, mas também possui alunos dos bairros: Cruz

das Armas, Qitizeiro, Bairro das Industrias e Jardim Planalto, chegando a escola a pé
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ou de motocicleta ou carro, acompanhado dos pais ou familiares. A respeito dos
numeros de evasao escolar e reprovacao, nos ultimos dois anos (2018 e 2019), o
indice de evasao foi de zero porcento e oito reprovados, tanto em 2018, como em
2019, sendo o maior indice de reprovacao no 3° ano, o que indica a sugestao de
politicas, como a do Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa, em que o ciclo
de alfabetizacdo é iniciado no 1° ano, aprofundado no 2° ano e consolidado no 3°
ano, ao final desse ciclo os alunos que nao foram alfabetizados podem ser
reprovados, ja que se considera que no 1° e 2° anos o processo de alfabetizacao esta
em andamento.

A escola encontra-se na 11° posicao na rede municipal com relagao aos
resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), com o indice
de 5,2% no ano de 2017, no ano de 2019 ficou entre as doze escolas do municipio
que alcancaram as metas de leitura do Programa Educar Pra Valer, desde 2009 com
a criacao do prémio escola nota dez, que busca valorizar os profissionais da educacao
do municipio, através de uma bonificacdo denominada 14° salario, a escola ja
recebeu por oito vezes a nota maxima.

Seu corpo docente é constituido por quatro professoras efetivas, oito
prestadoras de servico, dois professores de educacao fisica com regime de prestacdo
de servigo, como a professora de ensino religioso e o professor de artes. Possui dois
gestores, um para parte administrativa e um responsavel pela parte pedagdgica.
Integra a equipe pedagdgica: supervisora, orientadora e assistente social.

Em 2019 a escola contava com 308 alunos, sendo que 67 estavam matriculados
na educacao infantil, 229 no ensino fundamental e 12 no projeto de aceleracao do
saber. Segue de maneira sintética a organizacao das turmas da escola, conforme
Quadro 1:
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Quadro 1- Turmas 2019

Turma Turno Quantidade
de alunos
Pré I Tarde 26
Pré II Tarde 41 (2 turmas)
10 ano Tarde 47 (2 turmas)
29 ano Manha 25
290 ano Tarde 26
39 ano Manha 22
3% ano Tarde 27
49 ano Manha 22
40 ano Tarde 25
50 ano Tarde 45
Acelera Manha 12

Fonte: Secretaria da escola (2019).

No momento de planejamento pedagdgico trouxemos uma palestra sobre
competéncias socioemocionais que ocorreu em agosto de 2019 e contou com os
gestores da escola, docentes e especialistas, sendo esses 0s sujeitos da pesquisa e
partir de uma exposicao dialogada, utilizando o aplicativo "mentimeter” que possui o
objetivo de criar um feedback em tempo real, criando também a possibilidade de
aprofundarmos temas e identificarmos a compreensao dos sujeitos participantes.
Como questdes norteadoras, para esse processo fizemos perguntas bem amplas para
assim refletirmos com os sujeitos, tais como: Em sua opinidao, a qualidade da
educacao publica tem melhorado nos ultimos anos? Qual a drea que mais precisa
avancgar em termos de qualidade? O que pudemos fazer ou o que estamos fazendo
para as melhorias na qualidade da educacdo basica?

As respostas se aglutinaram em trés categorias base: participagao da familia
no processo formativo; estrutura fisica no estabelecimento de ensino e o uso de
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem. Esse momento foi muito rico ja
gue proporcionou uma visualizagcao das respostas de todos e uma discussao em volta
desses temas. Apds esse momento fizemos uma entrevista, tendo em vista

identificarmos o tempo da docéncia e na area escolar e o vinculo empregaticio.
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4. Participacao da familia no processo formativo

A participacao da familia na escola foi apontada pelos sujeitos pesquisados
como a area em que ha mais necessidade de avancos no caminho que leva a uma
educacdo de qualidade. Foi unanime entre os professores, gestores e especialistas,
o entendimento de que o éxito do processo pedagogico escolar passa
necessariamente pelo acompanhamento efetivo dos familiares do estudante em
ambito doméstico.

A relevancia dada pelos educadores ao processo formativo enquanto acao
compartilhada com a familia ganha destaque nos debates educacionais. Parece ser
consensual entre os educadores a concepcdo de que a familia exerce um papel
fundamental na formacdao dos estudantes e que, sem o auxilio dos familiares no
processo formativo, os professores estariam desenvolvendo um trabalho pedagdgico
importante do ponto de vista instrucional, mas indcuo no que se refere ao viver em
comunidade.

Ao discorrer sobre a importancia da familia no processo de Ensino-
Aprendizagem, De Lima (2020, p.52) ratifica a necessidade “da familia estar em torno
da escola e ter uma participagao ativa”, algo que esta para além de matricular os
filhos em wuma escola e transferir integralmente para os professores a
responsabilidade pelo processo formativo como um todo, as proprias legislacdes
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao n°® 9.394/1996 e o Estatuto da Crianca
e do Adolescente n® 8.069 de 1990, apontam para a participacdao da familia e da
sociedade no processo educativo, ratificando em lei a participagao familiar como
relevante na aprendizagem das criangas e adolescentes.

Observar o caderno, auxiliar na execugao do “dever de casa”, estimular o habito
da leitura sao algumas das acd0es que podem ser exercidas pelos pais e que
certamente colaboram com o processo pedagdgico. Obviamente, para exercer
atividades dessa natureza os pais precisam possuir interesse e gozarem de certo
nivel instrucional, o que nem sempre ocorre, principalmente entre as familias mais
desfavorecidas economicamente. Tal fato, ndo exime a participacao da familia na
vida escolar dos educandos, ja que em didlogo, familia e escola podem criar
mecanismos de ajuda mutua, a exemplo de irmdos mais velhos, primos, tios que

podem ajudar nos deveres de casa... € na propria sala de aula, pode-se pensar em
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metodologias de adote um colega, em que os préprios alunos ajudem uns aos outros,
fortalecendo a coletividade da turma.

E evidente que os jovens estudantes reproduzem comportamentos assimilados
domesticamente quando adentram o espaco escolar, se torna natural, por exemplo,
o fato de que “Se os jovens nao aceitam a autoridade dos pais, acabam por recusar
a autoridade dos professores” (FERNANDES, p. 263, 2017), e, nesse contexto, a
escola vé-se obrigada a cumprir uma dupla funcdao, a saber: socializar o saber
historicamente produzido (SAVIANI, 2011) e educar para a vida em sociedade, nao

necessariamente nessa ordem.

5. Estrutura fisica do estabelecimento escolar

Um segundo fator apontado pelos professores pesquisados como diretamente
relacionado ao éxito do processo pedagdgico refere-se a infraestrutura apresentada
pelo estabelecimento escolar. As condigoes oferecidas aos estudantes, em termos de
espaco fisico propicio ao bom desenvolvimento do processo pedagdgico, foram
apontadas como elemento de fundamental importancia para que ocorra efetiva
aprendizagem.

Sentir-se confortavel em um espacgo fisico € condigcdo basica para uma
aprendizagem eficaz, de tal forma que “Alguns estudos ja comprovam que condigcdes
desfavoraveis de conforto ambiental sdo causa de mau desempenho dos alunos”
(BELTRAME e MOURA, p.5, 2009). Temperatura desagradavel, espaco fisico reduzido
e configuragcao inadequada da sala de aula sao algumas das condicoes consideradas
impréprias a um processo educativo fecundo.

O fato é que as construgdes escolares seguem “Projetos arquitetdnicos
visivelmente padronizados, ndao necessariamente coerentes com as necessidades
pedagdgicas e/ou ergondmicas dos seus usuarios” (SILVA; LIMA; ALMEIDA, p. 616,
2020), sao construgdes que, por vezes, ignoram fatores como ventilagao, iluminagao
e acessibilidade.

Vale salientar, que pelas observacoes feitas, notamos que a escola estava
passando por um processo de reforma, com o redimensionamento de salas de aula,
para a biblioteca, sala de apoio pedagdgico, juncdo de turmas e utilizacao do recreio

coberto para a ministracao das aulas.
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Nesse contexto, o professor vé-se diante de uma conjuntura complexa em que
o conteldo precisa ser ministrado, mas as condicbes para fazé-lo sao adversas.
Desse modo, como esperar que os estudantes obtenham bons desempenhos? Quais
estratégias podem ser desenvolvidas a fim de dirimir tais problemas?

Pois bem, torna-se dificil encontrar uma resposta para indagacdo feita no
paragrafo acima, ainda mais quando nos deparamos com os meios de difusao de
informacao que, de tempos em tempos, divulgam matérias em que abordam a
situacdao de algumas escolas do norte do Brasil, nas quais, aos estudantes nao é
concedido nem ao menos o direito de fazer uso de um banheiro decente, utilizar dgua
encanada e gozar de equipamentos de recreagao.

Firma-se, portanto, uma estreita relagao entre fracasso escolar e estrutura
fisica das instituicbes de ensino, conforme apontam os educadores pesquisados.
Dessa forma, politicas publicas que almejem processos pedagdgicos exitosos nao

podem deixar de contemplar aspectos fisicos dos espacos escolares.

6. O papel das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem

As tecnologias ocupam atualmente espacgo importante no cenario educacional,
elas sao “oportunidades aproveitadas pela escola para impulsionar a educacao, de
acordo com as necessidades sociais de cada época” (KENSKI, p.101, 2012). Seja
auxiliando o ensino presencial ou de maneira autbnoma como ocorre na educagao a
distancia, os recursos tecnoldgicos, principalmente as renomadas Tecnologias
Digitais da Informacao e Comunicagao (TDIC) tornam-se cada vez mais relevantes
no campo pedagdgico.

E bem verdade que em uma sociedade onde as tecnologias ocupam um espaco
tao significativo, a escola nao poderia ser uma instituicao neutra, de modo que, a ela
cabe uma reflexdo acerca da adequacao das metodologias de ensino para a formacgao
de sujeitos na, assim denominada, sociedade do conhecimento.

Nesse contexto, segundo Moran (2013, p.12) “nosso papel fundamental na
educacao escolar é de ser mediadores interessantes, competentes e confiaveis”, de
tal forma que, aos educadores cabem compreender a mudanga que consiste em sair

da condicao de Unicos detentores do saber para a posicao de mediadores.

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 8, n. 16, p. 72-86, jan./abr. 2021.
83



https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade - ISSN 2358-1840 Pe"SPfiC*iVC‘S
https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/index em oqo

sta de £ e

Os sujeitos pesquisados compreendem a necessidade da insercao das
tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem, contudo, nada relatam
acerca da mudancga da postura do professor. Pode-se apreender de tal constatacao
gue para alguns professores o simples uso da tecnologia ja promoveria bons
resultados pedagodgicos sem que para isso fosse necessaria uma mudanca
comportamental dos docentes.

E urgente a necessidade de compreensdo que os professores podem e devem
fazer uso das tecnologias digitais e que elas sdo fatores fundamentais para o éxito
dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem. Todavia, € preciso que os
docentes percebam o seu papel nesse cenario que, se ndao deve passar pela

supervalorizacao das TDIC, também nao pode caminhar rumo a negagao destas.

7. Consideracoes finais

O texto trouxe o debate do planejamento pedagdgico como importante
ferramenta no dia a dia da escola, nao somente para os professores, no que diz
respeito a didatica para ministrar os contedudos, mas também para os gestores que
podem identificar pelas narrativas dos docentes pontos fracos, que podem ser
resolvidos com o didlogo com toda a comunidade escolar, ensejando novas praticas
que possibilitardo melhorias como um todo, mas também os pontos fortes, as
potencialidades que a escola apresenta e que podem facilitar no alcance de metas.
Cabe ressaltar, que as solucdes nao se dao de maneira imediata, como um passe de
magica, mas essas sao construidas no cotidiano da escola e como as sementes
plantadas no solo, possuem um tempo para germinar e cuidados para que isso
ocorra.

Ao final, vemos que diante de questdes tao amplas, os sujeitos apontaram
trés fragilidades: a participacdo da familia, a infraestrutura e o uso das novas
tecnologias. Fica como sugestao, particularmente para essa instituicao escolar, a
partir desse diagndstico, pensar meios de enfrentar essas problematicas, quais os
sujeitos que podem contribuir para essas melhorias e a realizacao de metas em torno

dessas questoes.
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