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Resumo

O presente artigo explora a interseccdao entre salude e educacdo na infancia,
propondo contribuicdes tedrico-metodoldgicas e reflexdes acerca dos desafios
contemporaneos enfrentados pelas politicas publicas na América Latina, com
especial foco nos problemas relacionados ao predominio da perspectiva
biomédica e a centralidade da saude, conforme indicado por estudos avaliativos
anteriores. A investigacao foi embasada em referenciais tedricos da antroposofia
aplicada a saude e a educacdo, da hermenéutica e da analise institucional,
articulados na experiéncia de um projeto de extensao universitaria realizado em
escola infantil localizada no interior do estado de Sao Paulo, Brasil. A sustentagao
tedrico-metodoldgica visou tracar novas perspectivas para a investigacdo da
interseccionalidade saude-educagao, com énfase especial no conceito de
salutogénese e no potencial de uma educagao sanadora. Além disso, buscou
sugerir caminhos para a criagcao de dispositivos organizacionais que possibilitem
o acompanhamento multiprofissional longitudinal e individualizado do
desenvolvimento infantil no contexto escolar. O artigo procurou evidenciar a
relevancia da integracdo entre ensino, servico e comunidade, assim como a
cooperagao técnica entre universidades e escolas para o fortalecimento do
campo e para a melhoria das politicas publicas na interface entre saude e
educacao infantil.

Palavras-chave: Promocdo da Saude; Educacdo; Salutogénese; Pedagogia
Waldorf; Antroposofia.

HEALTH-EDUCATION INTERSECTIONALITY: PATHS FOR HEALTH
PROMOTION IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION

Abstract

This article examines the intersection of health and education in childhood and
proposes theoretical and methodological contributions and reflections on the
contemporary challenges facing public policy in Latin America. It particularly
emphasizes issues arising from the predominance of a biomedical perspective
and the centrality of health, as highlighted by previous evaluative studies. The
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research is grounded in theoretical frameworks derived from anthroposophy
applied to health and education, hermeneutics, and institutional analysis, all
interwoven with the experience of a university extension project conducted in a
preschool situated in the interior of Sdo Paulo, Brazil. The theoretical and
methodological foundation aims to outline new perspectives for investigating the
intersectionality between health and education, with a special emphasis on the
concept of salutogenesis and the potential of healing education. Furthermore,
the study proposed pathways for establishing organizational devices that would
facilitate the longitudinal and individualized multidisciplinary monitoring of child
development within the school context. This article aimed to underscore the
significance of integrating education, service, and community, as well as the
technical cooperation between universities and schools, to strengthen the field
and enhance public policies at the intersection of health and early childhood
education.

Keywords: Health Promotion; Education; Salutogenesis; Waldorf Pedagogy;
Anthroposophy.

1. Introducao

A salude e a educagdao sdao dois pilares fundamentais para o
desenvolvimento integral da crianca. Na América Latina, a relevancia da saude
na educacdao infantil € reconhecida, apesar dos desafios significativos ainda
presentes (Hernandez-Sarmiento et al., 2020; Unesco, 2022).

Problemas de saude podem ter um impacto significativo no
desenvolvimento fisico e mental das criangcas, bem como em seu desempenho
educacional. Na educacao infantil na América Latina, prevalecem desnutricao e
ma alimentacdo. Doencgas perinatais, respiratorias, infecciosas e parasitarias
também sdo comuns. Além disso, ocorrem problemas relacionados ao
desenvolvimento fisico, emocional e mental. Reconhecer o direito a saude tem
se constituido como elemento estratégico para o desenvolvimento econdémico,
social e humano, sendo crucial garantir que todas as criancas tenham acesso a
educacao de qualidade (Casemiro; Da Fonseca; Secco, 2014; Navarro, 2014).

Na América Latina, as criancas enfrentam uma série de desafios
relacionados a salde e a educacgdo. Muitas criancas na América Latina ainda
enfrentam problemas como pobreza, desnutricao, violéncia e falta de acesso a
servicos de saude e de educacdo de qualidade (Hernandez-Sarmiento et al.,
2020; Navarro, 2014; Unesco, 2022).

N3o apenas nos territérios periféricos a problematica do acesso a
educacdo e a saude se apresenta como fenébmeno social, embora nestes coloque
em risco a prépria sobrevivéncia destas populacdes. Mesmo nos estratos mais
privilegiados, o aprofundamento dos fen6menos da medicalizagdo social e da
infancia gera desafios (Alves; Brandao; Bacelar Junior, 2021; Beltrame; Gesser;
Souza, 2019).
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No empenho para reverter este quadro geral, existem politicas e
programas destinados a melhorar a saude e a educacao das criancas na América
Latina. Por exemplo, a UNESCO trabalha para promover a saude fisica, mental
e o bem-estar dos educandos. Diversos paises da regido estdo implementando
programas de educacao para a salde nas escolas, com o objetivo de promover
estilos de vida saudaveis e prevenir doencas (Navarro, 2014; Unesco, 2022).

No Brasil, existem programas de promocao da saude no ambiente
escolar, incluindo a educacao infantil. O Programa Saude na Escola (PSE) é uma
iniciativa intersetorial dos Ministérios da Saude e da Educacdo. Ele se destaca
como estratégico, transformando o ambiente escolar em um espaco privilegiado
para a promogao da saude e prevencao de doengas (Brasil, 2011).

Instituido no Brasil em 2007, o PSE tem sido objeto de avaliacao.
Pesquisas indicam que o programa incentiva a parceria entre os setores de saude
e educacao, bem como a ligacdo entre a escola e a unidade basica de saude.
Todavia, as intervengbes desenvolvidas ainda sao centradas na atencao, na
prevencao ou no manejo de comportamentos de risco, a partir de processos
informativos (mas, geralmente, pouco formativos) em saude. Algumas das
fragilidades do PSE referem-se a desarticulagdo intersetorial, a falta de formacao
e a predominancia de acOes biomédicas. Estes estudos apontam riscos na
centralizacdo de poder na saude e no envolvimento dos estudantes sem um claro
entendimento sobre a promocao da saude. Demonstram, ainda, que o programa
tem potencial de desenvolver agdes educativas intersetoriais para incentivo da
alimentacdo de qualidade nos servigos basicos envolvendo os escolares e suas
familias. Esses resultados indicam que, embora o PSE tenha feito progressos
significativos na promogao da saude nas escolas, existem desafios a serem
superados para maximizar seu impacto (Dallacosta et al., 2023; Lopes et al.,
2018).

A interface entre salde e educagao toca ainda na questdo da inclusao de
criancas com deficiéncia. A educacdo inclusiva é obrigatéria em diversos paises
da América Latina, permitindo que criancas com e sem deficiéncia estudem
juntas em um ambiente de aprendizagem compartilhado. No entanto, o debate
sobre a Educacao Especial e Inclusiva no Brasil tem sido intenso nos ultimos
anos (Pizoli, 2024).

Existem dados que comprovam um aumento expressivo nas matriculas
de criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na educagao infantil no
Brasil. No entanto, é importante notar que a matricula é apenas o primeiro passo
e que ainda existem desafios a serem superados para garantir a inclusao plena
dessas criancgas (Freitas; Gongalves, 2021; Ramos; Martins; Bueno, 2024).

De acordo com o UNICEF (2021), o niumero de criancas com deficiéncia
em todo o mundo é estimado em quase 240 milhdes. Criangas com deficiéncia
enfrentam desvantagens em relagao as sem deficiéncia em muitos aspectos do
bem-estar infantil. O avanco das lutas pelos direitos dessas criancas e de suas
familias sdo fatores que pressionam por novas ferramentas, processos e
capacidades de profissionais e das escolas.
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As informacdes mostram progresso nas politicas de saude escolar e
inclusdo de criancas com deficiéncia na educacao infantil. No entanto, ainda ha
muito a ser feito para garantir acesso universal a saude e educacao de qualidade
para todas as criangas. Essas areas devem ser integradas organicamente em
todos os ambientes de vida, incluindo a escola (Bruno; Nozu, 2019; Pizoli,
2024).

A atencdo prestada e a importancia crescente no valor preditivo do
desenvolvimento infantil saudavel para a vida adulta, colocam foco nas
necessidades especificas de cada crianca. Isso reforca a ideia de que investir no
desenvolvimento infantil é crucial, ndo apenas para o bem-estar da crianca, mas
também para a sua vida futura como adulto (Hernandez-Sarmiento et al., 2020).

O campo académico se mobiliza em relacdao ao binémio saude-educacao
na infancia, com iniciativas e pesquisas em andamento (Aguiar; Vasconcellos,
2017; Faria et al., 2020; Moreira et al., 2022). Mesmo que eventualmente
localizadas e parciais, elas oferecem contribuigdes, indicando solugdes para
melhorar a integragdo entre saude e educagdo na infancia.

Neste artigo, discutimos as potencialidades da interseccionalidade saude-
educacao para promover a saude de criancas na educacdo infantil. Os subsidios
tedricos e metodoldgicos surgiram do estudo critico e da experiéncia de dois
anos e meio da equipe pedagdgica de uma escola associativa do municipio de
Sao Carlos (SP, Brasil). Este trabalho foi realizado no contexto de projeto de
extensao universitaria, vinculado ao Departamento de Medicina da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar).

2. Interseccionalidade satde-educacgao

Um dos conceitos centrais da medicina antroposoéfica e também da
pedagogia Waldorf é a salutogénese. Esta expressdo se relaciona com a
promocao da saude e do bem-estar. Enfatiza a importancia do entendimento dos
fatores que contribuem para a saude de um individuo, em um sentido amplo e
nao apenas a atencdo restrita aos processos patogénicos. O conceito implica na
consideracao de uma dinamica de forgcas que atua nos individuos. Com isso se
abre a possibilidade de se construir um caminho investigativo sobre as dinamicas
de producdao de saude permitindo intervengdes que estimulam as forgas
sanadoras do proprio individuo, no seu contexto de desenvolvimento fisico,
animico e espiritual, considerando suas condigdes de vida no contexto social.
Trata-se, portanto, de um conceito ampliado de salde, que encontra relagao
objetiva ndo somente com determinantes macroestruturais, mas também com
as dinamicas especificas do desenvolvimento individual humano (Marasca;
Nista-Piccolo, 2017)

A pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner no inicio do século
XX, concebe o ser humano como uma unidade harmoénica fisico-animico-
espiritual e sobre esse principio fundamenta toda a pratica educativa, voltada
para o desenvolvimento integral da crianca. Uma proposta pedagdgica que
reconhece a crianga em sua individualidade e com necessidades singulares.
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No ambito da educacdo infantil, a pedagogia Waldorf reconhece que para
a crianca de 0 a 7 anos o desenvolvimento do corpo fisico, dos movimentos
corporais, da coordenacdao motora e da imaginagao por meio do brincar livre e
auténtico sao fundamentais. Para tanto, fortalece em sua pratica pedagdgica o
respeito por cada fase do desenvolvimento da crianga possibilitando espaco e
tempo adequado para a crianca desenvolver-se integralmente (Marasca; Nista-
Piccolo, 2017).

No ensino de criancas pequenas, a pedagogia Waldorf enfatiza a
importancia das vivéncias e da imaginacao. Acredita-se que nessa fase da vida
aprendem melhor através da imersdo em atividades praticas e brincadeiras
imaginativas. Valoriza a arte e a natureza como componentes essenciais do
processo de aprendizagem. As criancas sao incentivadas a explorar o mundo
natural e a se expressar criativamente por meio de varias formas de arte.
Promove a aprendizagem através da experiéncia direta e da interacdao com o
ambiente (Mendes; Nishizawa, 2021).

Os principios educativos de Steiner demonstram o entendimento de que
o desenvolvimento humano ocorre em etapas, relativamente tipicas,
denominadas seténios (periodos de sete anos). Dos 0 aos 21 anos, o ser humano
se desenvolve e se prepara para a vida adulta. Em cada um desses seténios ha
o despertar de novas forgas, e a individualidade vai se abrindo ao mundo e se
preparado para atuar nele (Frari; Pereira; Carlesso, 2019; Sobo, 2015).

No primeiro seténio ha a dominancia do desenvolvimento do corpo fisico,
com possibilidades de explorar seu corpo e movimento, para que seja um
processo saudavel, a crianga deve vivenciar um mundo bom. No segundo seténio
ampliam-se as possibilidades de ir ao encontro desse mundo e compreendé-lo
por meio de imagens e especialmente da arte que alimenta o sentir, nesta fase,
vivenciar um mundo belo se constitui como fundamento da boa saude. O terceiro
seténio a saude do desenvolvimento exige que o confronto com a vida social
revele um mundo verdadeiro, no qual deve haver coeréncia e verdade nas
pessoas que educam e permitindo o despertar da consciéncia (Frari; Pereira;
Carlesso, 2019).

Em todas essas fases é preciso que haja uma interacdo com a natureza,
com os ritmos. O ritmo é um elemento que nos permeia a todo instante. Ele esta
presente em muitos fenOmenos da natureza como as marés e o crescimento das
plantas. Ele também esta presente na respiragao, por meio dos movimentos de
expansao e de contragao. Pode ser ainda observado nos ciclos como dia e noite,
as fases da lua e as estagoes. Ao observarmos os ritmos podemos perceber que
eles apresentam movimentos de expansao, pausa e contracao (Marasca; Nista-
Piccolo, 2017).

De acordo com Luiza Lameirao (2015) o organismo corporal do ser
humano tem as pausas dadas pela natureza, porém, a alma humana necessita
de pausas inseridas conscientemente. Dessa forma, o professor deve estar
conectado com os ritmos da natureza, os ritmos do ser humano - especialmente
os de crescimento e desenvolvimento das criangas - e, por fim, criar com
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consciéncia um ambiente onde os movimentos de expansao, pausa e contracao
acontecam no ambiente escolar.

Ao cuidar do ritmo, o professor esta trazendo confianca e saude a crianga.
Para Lameirdao (2015), quem vivencia o ritmo percebe que as coisas tém um
tempo para acontecer e desenvolve confianca na vida. A criancga precisa de ritmo
para se firmar no mundo com saude.

Os educadores, por sua vez, devem estar em busca do
autodesenvolvimento. Para Steiner “toda educacdo é autoeducacao” (Steiner,
2013). O professor precisa buscar aprimoramento, nao sé de seu conhecimento
tedrico metodoldgico, mas sobre si mesmo e o mundo, pois assim sera capaz de
tornar-se um ser humano digno de ser imitado e admirado por seus alunos.

A pedagogia Waldorf enfatiza a importancia de um ritmo de
aprendizagem que respeite as necessidades individuais de cada educando. Os
professores sao encorajados a adaptar seu ensino ao processo de aprendizagem
de cada aluno, permitindo que as criangas aprendam em seu proprio processo.
Isso é particularmente importante no ensino de criangas pequenas, que estao
apenas comegando a desenvolver suas habilidades cognitivas e sociais (Mendes;
Nishizawa, 2021).

A pedagogia Waldorf valoriza a comunidade e a familia na aprendizagem,
considerando os pais como parceiros essenciais que sao incentivados a envolver-
se ativamente na educacao dos filhos. Isso pode envolver participacao em
atividades escolares, auxilio em sala de aula ou o engajamento participativo nas
decisdes educacionais (Romanelli; Cardoso, 2019).

Marasca e Nista-Piccolo (2017), ja chamaram atencgao para o necessario
aprofundamento nas relagdes entre salde e educacao, reforcando uma possivel
congruéncia entre ambas, a partir de um entendimento mais amplo e ao mesmo
tempo mais operacional da promogao da saude.

A complementaridade do binbmio salde-educacdo esta presente nos
postulados de conferéncias sobre promocdo da saude. Resolugbes de
conferéncias foram colocadas em pratica no campo da educagao, constituindo
diretrizes no sentido do desenvolvimento de cuidados com pessoas e ambientes
mais saudaveis, fazendo surgir iniciativas como as propostas de cidades
saudaveis e escolas promotoras de saude (Marasca, 2021).

E consenso que a educacao pode influenciar a saude, por meio do
desenvolvimento de habilidades individuais e coletivas, alterando
conhecimentos, habitos, atitudes e tecnologias. Esses estudos em salde publica
correlacionam niveis de educacdo/escolaridade e os resultados em termos
populacionais de condicdes de vida e saude. Nesse sentido, a educacao é mais
um indicador de risco e nao propriamente uma varidvel de interesse. A
segregacdo entre educacdao e saude leva esses pesquisadores a ignorar as
relacOes diretas que podem existir entre a acao pedagdgica e a produgao de
saude (Sobo, 2015).

A educacao pode criar condicbes para a autotransformacao e para a
mudanca dos contextos sociais. A concepcdo de salutogénese, contribuicdo de
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Aaron Antonovsky (1923-1994), propiciou a constituicao e a experimentagao de
uma proposta de educacao sanadora, algo preconizado por Steiner, Wegman e
Kolisko na pedagogia Waldorf. A partir da concepcao da salutogénese, a
pedagogia Waldorf tem como objetivo maior promover o desenvolvimento
corporal, psiquico e espiritual saudavel e integral do ser humano (Marasca;
Nista-Piccolo, 2017; Sobo, 2015).

Estudos relacionados a educacao e a antropologia médica tém investido
na proposta de abracar a interseccionalidade saude-educacgao, recusando uma
visdo “medicalizada” da saude. A partir da confrontacdo do paradigma
patogénico, adotando, em contraponto, um paradigma salutogénico, seus
trabalhos expdem fatores relacionados a processos de producao de saude que a
investigacdo patocéntrica desconsidera, sobretudo no campo da saude infantil e
da educacdo para a infancia (Marasca; Nista-Piccolo, 2017; SOBO, 2015)

Quando se observa o interior do movimento antroposéfico, o paradigma
salutogénico constituiu raizes profundas e praticas sociais se desenvolveram
para dar suporte a proposta de uma educacao sanadora, como a Pedagogia
Curativa (Steiner, 2019), o Método Extra Lesson (Mcallen, 2005), a Pedagogia
da Emergéncia (Ruf, 2021) e a Medicina Escolar (Kolisko, 1979; Setzer, 2010).

A medicina escolar surgiu em 1919, com a primeira escola Waldorf, em
Stuttgart, Alemanha. Seu corpo docente contava com a participacao do médico
Eugen Kolisko e direcao pedagodgica de Rudolf Steiner. Kolisko realizava
observagOes das criangas, contribuindo com aspectos diversos daqueles vistos
pelos professores. O médico, a equipe pedagdgica e a familia compartilhavam
essas observacOes. Isso favorecia a inclusao de atividades terapéuticas e de
apoio no cotidiano escolar e familiar da crianca, atendendo suas necessidades
de desenvolvimento (Kolisko, 1979; Setzer, 2010).

A medicina escolar se concentra no desenvolvimento humano e nas
questoes relacionadas a salutogénese no processo educativo. Em sua proposta
mais tradicional, propde a presenca de um médico antroposdfico no cotidiano da
escola Waldorf, nos moldes aproximados ao modelo instituido em Stuttgart,
trazendo contribuicdes valiosas para a educagdao e o bem-estar dos alunos
(Kolisko, 1979; Setzer, 2010).

A presenca de um profissional de salde com formagao antroposoéfica pode
colaborar com os professores e a equipe da escola para criar um ambiente de
aprendizado que promova a saude e o bem-estar dos alunos. Isso pode incluir a
implementacao de praticas individualizadas, voltadas para uma classe ou mesmo
para toda a escola, no sentido de reforcar os processos produtores de saude
individual e coletiva a partir do ambiente escolar (Kolisko, 1979; Setzer, 2010).

3. Metodologia

A cidade de Sao Carlos, interior do estado de Sao Paulo, ha anos congrega
grupos que buscam consolidar experiéncias de educacao infantil baseada nos
principios da Pedagogia Waldorf. Em 2021, familias e profissionais da educacao
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remanescentes de parte dessas experiéncias fundaram a escola associativa em
foco neste projeto.

A escola iniciou seu funcionamento apenas com educacao infantil em
2022. Sao em torno de 30 familias atendidas pela escola, recebendo criancas de
1 a 6 anos de idade. Desde o inicio do seu funcionamento, oferece estagios para
alunos da pedagogia e da educacdo especial, além de cenarios de aprendizado
para alunos de graduacao de outros cursos, como psicologia e medicina,
inclusive estudantes indigenas.

O projeto de extensao teve sua fase de pactuacao entre o Departamento
de Medicina da UFSCar e a escola a partir de novembro de 2021. Desde o ano
letivo de 2022, tem se configurado como uma colaboragdo técnica, para o estudo
e o desenvolvimento metodoldgico da medicina escolar nessa regiao do interior
do estado de SP.

A formalizacdo como extensao universitaria foi escolhida para permitir
experimentacao de desafios reais para o aprendizado critico. Também possibilita
a implementacao de processos de educacao permanente da equipe pedagdgica
e universitaria envolvidas (Pinho de Almeida, 2015).

A equipe prépria da escola, incluindo a direcdo, a coordenacgao
pedagdgica, as professoras e estagiarias, colaboraram nas atividades do projeto.
Pela UFSCar, participaram um professor do curso de medicina, com formacao
antroposofica pela Associacdo Brasileira de Medicina Antroposofica (ABMA), e
uma estudante extensionista da graduagao em medicina.

A proposta da medicina escolar neste projeto enfatizou a promogao da
salde e o desenvolvimento institucional mutuo. Concentrou-se na ampliacdo do
conjunto de ferramentas dos participantes, desenvolvendo dispositivos
facilitadores da salutogénese. Isso foi realizado por meio do apoio na observacao
e analise do desenvolvimento infantil no ambiente educacional.

Em funcdo de limitacdes legais e das caracteristicas de infraestrutura da
escola, nao foi intento do projeto estabelecer espagos de atendimento médico
das criangas ou mesmo a implementacao de terapias especificas. Toda a
intervencao proposta envolveu a orientacdo das atividades pedagdgicas,
aconselhamento das familias e alteragdes na gestdo escolar, no sentido de
facilitar a producao de saude.

Todas as atividades foram previamente pactuadas e autorizadas, desde
a proposicao inicial, que partiu da escola para a UFSCar, passando pela
pactuacao com a equipe, com as familias e com a associacdo que mantém a
escola.

Foram estabelecidas reunides semanais com a coordenacao pedagdgica
e mensais com toda a equipe. Nessas reunides, as pautas deveriam ser
orientadas as situacOes-desafio do cotidiano escolar e das familias, que
impactassem a relacdo saude-educacdo, com foco prioritdrio no
desenvolvimento das criangas. Também questdes sobre a gestdao da escola, a
infraestrutura e as atividades pedagdgicas poderiam ser discutidas. Com isso,
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procurou-se garantir que todas as acoes da escola tivessem impactos positivos
para a saude e o bem-estar das criancas, dos profissionais e das familias.

Dessas discussoes se propos a definicdo de questdes analisadoras que
seriam problematizadas com a equipe e com as familias como disparadores e
subsidios para outras atividades no ambito do projeto de extensdo. As
ferramentas da Analise Institucional (Lapassade, 1989) forneceram o suporte
conceitual e técnico para a conducao dos encontros e para o trabalho com os
participantes envolvidos nessa colaboracao.

A proposta metodoldgica apostou na emergéncia de analisadores nas
atividades individuais e coletivas disparadas com a equipe e com as familias.
Estes analisadores seriam desenvolvidos nas reunides subsequentes entre a
equipe da escola e a UFSCar, de forma ciclica e positiva. Um processo inspirado
nos circulos de cultura freirianos e que se aproxima dos circulos hermenéutico-
dialéticos (Heidemann et al., 2017; Maux; Dutra, 2020). A cada rodada
ampliando, aprofundando e variando as capacidades de analise e a implicagao
dos sujeitos-de-interesse no projeto. Os papéis ndo se confundem, mas se
articulam, ampliando as poténcias de intervencao dos envolvidos.

Importante ressaltar que tanto os participantes da escola, quanto da
UFSCar, consideraram os referenciais antroposoficos como certa base teodrica
comum, em constante aprendizado e aprofundamento. No entanto, a extensa
experiéncia da equipe pedagdgica e da equipe de coordenacdo da escola,
permitiu que esses referenciais fossem também problematizados e submetidos
a analise critica da realidade no campo da educacao.

Com relacao aos participantes da UFSCar, levou-se em consideragao sua
experiéncia no campo da saude coletiva, em especial no campo da clinica
individual e coletiva, em politicas publicas e na governanca de redes de producao
de saude.

Esses acumulos, articulados em torno da cooperagdao, trouxeram
expectativas de que seria possivel criar condicdes para apropriacdo das
orientacdes antroposdficas. Concebidas originalmente no continente europeu
nas primeiras décadas do século XX, essas prescricoes poderiam ser
ressignificadas de modo a responderem as necessidades impostas pelos desafios
do contexto local da escola.

A presenca dos estudantes de graduacao também se constituiu como
aposta metodoldgica, pois as tradicdes antroposoéficas muitas vezes causam
estranhamento diante das epistemologias dominantes na formagao superior
brasileira. A conducao do projeto apostou que o confronto entre essas
epistemologias e os estranhamentos dele derivados poderiam ter poténcia para
apoiar os processos de problematizacdo critica da realidade que emerge nas
experiéncias cotidianas. Esse confronto aqueceria o debate critico potente para
sinalizar perspectivas invisibilizadas e construir ferramentas para a producgao
coletiva do conhecimento. Desse modo, pretendia se desviar das formas
habituais de aprendizado e de engajamento que estes estudantes tém
experienciado em sua formagao académica e profissional.
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A cooperacdao técnica em tela foi realizada sem financiamento, nao
representando custos financeiros especificos. Todavia, a sua formalizacdao por
meio de projeto de extensdo universitaria, foi aprovada pela universidade e pela
escola, possibilitando a mobilizacao de recursos de pessoal e de infraestrutura
de ambas as instituicdes envolvidas. A qualificacao dos servicos prestados e
formacdao de pessoal deveria se desdobrar na qualificagdo do cenario na
integracdo ensino-servico-comunidade. O que se constituiu como contrapartida
esperada, contribuindo para o desenvolvimento institucional e fungdo social
mutuos.

4. Resultados e discussoes

O periodo recortado neste artigo compreendeu a fase de pactuacao do
projeto, entre novembro e dezembro de 2021 e os anos letivos de 2022 e 2023.
Ao todo, foram realizados sete encontros coletivos, 23 encontros de
aconselhamento individuais com familias, muitas horas de observacao direta de
criancas em atividades escolares e inUmeras reunides de coordenacao e de
equipe. A carga horaria semanal realizada em atividades especificas da
cooperacdo ficou entre 4 e 8 horas semanais, sendo continuas em todo o periodo
letivo, interrompidas apenas durante as férias escolares.

O desenho proposto inicialmente de reunidoes semanais entre UFSCar e a
coordenacao pedagdgica da escola, gerou uma demanda inicial de discussoes
tematicas. Das primeiras reunides, emergiu um analisador que sinalizava que os
pedidos de apoio ao professor da UFSCar partiam de diferentes sujeitos-de-
interesse: a equipe pedagdgica, a coordenacao e as familias. Ficou claro que
seria necessario acomodar essas diferentes posicdes institucionais solicitantes
em espacgos-férum adequados para analise de demanda e constituicao de ofertas
adequadas seria o primeiro desafio do projeto.

O espacgo-forum proposto nesse contexto constituiu a arena na qual se
desenvolveu o campo de intervencao/analise, no qual certa grupalidade e
contratualidade se formou permitindo a emergéncia e o tratamento de
analisadores institucionais. E ainda possibilitou que as relagdes entre instituido
e instituinte fossem mobilizadas (L'abbate, 2013).

A partir desse primeiro analisador, iniciou-se uma calibragem dos
espacos-forum constituidos na fase de pactuacdo inicial da cooperacdo.
Encontrar os espacos adequados para o tratamento de solicitacdes da equipe,
da coordenacao e das familias foi se revelando em um processo de aprendizado
coletivo.

De modo processual foi se estabelecendo que as demandas institucionais
entre a UFSCar e a escola deveriam ser tratadas no espago-féorum da
coordenacao pedagdgica/gestao da escola. As demandas da equipe pedagdgica
e das familias seriam tratadas pela coordenacao do projeto, composta pelo
professor da UFSCar e pela coordenacao da escola, gerando uma programacao
de atividades com a equipe e com as familias. Deste modo, a intervencao do

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 11, n. 28, p. 235-254, jul./set. 2024,
244



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade P3f59}3¢*iVOS
=mDidlogo
ISSN 2358-1840 e

fncie e e

projeto nos espacos-forum seria sempre mediada em cooperagdao, permitindo o
desenvolvimento continuo mutuo, a autonomia das instituicdes envolvidas.

Para dar caminho as solicitacbes das familias, em relacao ao projeto,
surgiu a proposta de uma consulta direta levantando temas de interesse para
discussado coletiva. Com isso, desdobraram-se encontros tematicos mensais com
as familias, organizados no formato de roda de conversa. Foram cinco encontros,
entre marco e junho de 2022, com os temas: “desenvolvimento da crianca:
andar, falar e pensar”; “amor, educacdo e desenvolvimento”; “visao biografica
antroposoéfica do primeiro seténio de vida”, “alimentacdo, ritmo, limites e
cuidado infantil” e “roda avaliativa do semestre”. Esses encontros foram
realizados no periodo noturno e no formato on-line, em funcdo ainda da
Pandemia de Covid-19.

Os encontros se desenvolveram com boa participacdao das familias,
gerando interesse e engajamento no projeto. O contato direto entre o professor
da UFSCar e as familias facilitou a constituicdo de vinculo e a possibilidade de
conhecimento mutuo das demandas e das experiéncias pregressas dos sujeitos-
de-interesse envolvidos.

As atividades com o grupo de familias contaram em média 30
participantes a cada encontro. Representou um desafio evitar a discussao
prolongada de situagoes particulares de uma ou de outra crianca, em fungao de
duvidas de maes e de pais preocupados. Ao longo dos encontros, o valor da
conversa mais aberta e nao pessoalizada foi se constituindo em aprendizado,
ressaltando as demandas coletivas e reforcando a grupalidade entre as familias
e a equipe do projeto.

Os temas abordados nesse primeiro semestre de fato se mostraram
muito pertinentes as demandas das familias. O que foi constatado a partir do
interesse e da participacao que as discussdes fomentaram. Esse processo fez
emergir, como esperado, diversos novos analisadores que foram trazidos e
discutidos nas reunides com a coordenacdo/equipe pedagdgica. O que confirmou
a pertinéncia das apostas metodoldgicas propostas no desenho do projeto.

O fechamento desse primeiro semestre de atividade da cooperagao com
uma roda avaliativa foi um importante dispositivo que visibilizou acertos e
problemas sobre o funcionamento da cooperacdo até entdo. Embora bem
avaliado pelas familias, foi apontada a necessidade de se constituir mais um
espaco-féorum do projeto, no qual as demandas especificas de cada
crianca/familia, pudessem ser explicitadas e tratadas.

A necessidade especifica ndo podia ser adequadamente abordada sem
uma exposicao excessiva da intimidade da crianca e da familia em espaco
coletivo, como aquele constituido nas rodas tematicas. A falta desse espaco para
tratar de questdes particulares no ambito do projeto, associada ao estimulo
gerado pelos encontros tematicos, ampliou as solicitacdes especificas de
familiares a equipe pedagdgica. Esse aumento de demanda intensificou o
interesse e a participacao das familias na vida escolar de suas criangas. No
entanto, sobrecarregou a equipe pedagdgica com pedidos e demandas
particulares voltados para o projeto de cooperacgao.
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O tratamento desses novos problemas no espaco de coordenacao do
projeto, fez surgir uma proposta de encontros individuais com as familias da
escola. No inicio do segundo semestre de 2022, optou-se por estabelecer a
oferta de encontros que se propunham a detalhar o acompanhamento de uma
das criancas da escola por vez. Nessas reunides participariam seus
responsaveis/familiares, sua professora de classe e o professor da UFSCar,
médico antroposoéfico. A coordenagdo do projeto formulou um termo de
referéncia no qual explicava os objetivos, a metodologia e os processos que se
pretendiam implementar com esses espacos. Foi realizado um convite a todas
as familias, disponibilizando o termo de referéncia e um formulario de inscrigao.

A dinamica proposta nesses encontros com cada familia tomou como base
os marcos do desenvolvimento infantil, a abordagem biografica conforme a
tradicdo antroposofica e as observacgdes da crianca realizadas no seu cotidiano
familiar e escolar (Frari; Pereira; Carlesso, 2019; Lameirao, 2015; Steiner,
2013).

Cada encontro iniciou com uma entrevista detalhada abordando os
acontecimentos, emogdes e contextos vividos pelos pais desde quando passaram
a viver juntos. Aspectos sobre as memorias dos familiares sobre o quanto a
vinda da crianca foi ou nao antecipada, como surgiu o seu nome, a gravidez, o
parto e o seu desenvolvimento até aquele momento. A vida cotidiana da familia,
o trabalho dos responsaveis, as rotinas em casa. Alimentagdo, nutricdo,
adoecimentos e comportamento. E finalmente as preocupagdes da mae e do pai
com a crianga.

Depois desse primeiro bloco, a professora de classe expunha suas
observacdes sobre a crianga, ressaltando além de aspectos gerais aqueles
relacionados as preocupagdoes dos familiares. Tecia comentarios sobre o
processo de socializagdao na escola. O brincar era especialmente trabalhado.
Eram também comentados aspectos mais relevantes do desenvolvimento
neuropsicomotor. Em seguida, a professora expunha e analisava o arquivo de
desenhos da crianga junto com a familia e o médico. Este era um momento
sempre muito emocionante e especial do encontro. Ao final da reunidao, eram
sistematizados aprendizados daquele encontro, algumas medidas que podiam
ser tomadas, caso recomendadas em consenso, e se fazia uma avaliagao.

Cada encontro durou em torno de uma hora. A forma de registro foi por
escrito, criando uma pasta com arquivos individualizados por crianca, mantidos
na escola. Houve adesdo de 87% das familias da Aldeia. Nesse formato, foram
realizados 20 encontros entre setembro de 2022 e maio de 2023. As
consequéncias foram muitas e ainda sao perceptiveis no dia a dia da escola e do
projeto.

O primeiro impacto foi produzido pelo acolhimento das narrativas de cada
familia, no aprofundamento do vinculo e da confianca. Cada histéria de vida foi
compartilhada com muito cuidado e respeito, trazendo novos elementos para o
relacionamento com a escola. Este processo aqueceu ainda mais a participacao
das familias no cotidiano da escola e qualificou o vinculo com o professor/médico
da UFSCar.
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Os encontros favoreceram a emergéncia de analisadores especificos
relacionados aos processos de desenvolvimento e salutogénese das criancas,
qualificando e intensificando o trabalho com a coordenagdao e equipe
pedagdgicas. O alinhamento metodoldogico entre os componentes da
coordenacao do projeto foi possibilitado. Isso permitiu a nomeacao e a
especificacao de questdes a serem observadas e trabalhadas, com
desdobramentos para a gestao escolar e para as atividades pedagdgicas.

Essas discussdes levaram a adogdao de medidas simples no
funcionamento da escola, por exemplo, nas dindmicas de recebimento das
criangas no inicio de cada periodo e na hora da saida. Orientacdes sobre a
alimentacdo e nutricdo. Valorizacdo do cardapio escolar e das rotinas de
alimentacdao e nutricdo na escola. Além de sugestdes especificas para o
acompanhamento pedagdgico de cada crianga.

Um progresso significativo foi o aprimoramento da equipe na
identificacao das etapas do desenvolvimento infantil, com o objetivo de unir a
visdo cientifica convencional a antroposodfica. Nesse intuito, as escalas de
referéncia padronizadas e os marcos biograficos do desenvolvimento humano
sob o olhar da antroposofia, foram discutidos sempre lado a lado, de forma
critica.

Esse processo trouxe maior discernimento nas tomadas de decisao da
equipe, em especial sobre 0 momento adequado para a solicitacao de avaliagoes
especializadas relacionadas a atrasos ou processos atipicos do desenvolvimento
infantil. O que subsidiou a orientagao das familias e procurando evitar qualquer
alarmismo intervencionista gerador de ansiedade e de culpabilizacdo. Também
foi intensamente trabalhada a necessidade de superar o imobilismo muitas vezes
imposto a equipe e as familias frente as necessidades de suporte e de
estimulagdao adequadas para as criangas, em funcao das barreiras de acesso aos
laudos especializados no sistema de salde. Problematica presente e controversa
no campo da inclusao escolar (Freitas; Goncalves, 2021; Ramos; Martins;
Bueno, 2024; Rossetti et al., 2023).

Os desafios relacionados as necessidades especificas e do
desenvolvimento atipico presentes no cotidiano de grande parte das escolas,
fizeram-se presentes e representaram esforgos constantes da equipe. As
suspeitas diagndsticas de autismo, as necessidades de inclusdo de criangas com
deficiéncia, foram motivos de aprendizados para todo o grupo e para as familias.
A gestdo escolar se viu pressionada por essas demandas repetidas vezes. Até
por conta de se tratar de um campo social em disputa, para diversas situagoes
cotidianas as solugbdes nao estao dadas.

Nesse contexto, as relagdes da escola com a universidade produziram
alguns dispositivos potentes. A cooperacao em tela tem apoiado nesse sentido.
No ambito da integracdo ensino-servico-comunidade, as estagiarias de
pedagogia e educacgao especial foram fundamentais para melhorar a inclusao na
escola.

Nesse ponto, vale reforcar como essa experiéncia mostra o potencial da
integracao ensino-servigo-comunidade. Nao sé no contexto da formagao e
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qualificacdao profissional, como também na transformacdao das proprias
organizacdes que sustentam e se envolvem nesse processo (Da Silveira et al.,
2020; Tabosa et al., 2020). A presenca das estagiarias demanda atencao e
sustentacdo técnica das tomadas de decisdo, pressionando constantemente no
sentido da melhora das praticas desenvolvidas nesses servigos.

Em maio de 2023, quando se completou essa rodada de 20 encontros
individuais com as familias, concluiu-se, de certo modo a segunda fase da
cooperacdo. A partir dai alguns familiares comecaram a solicitar reunides
individuais para tratar de novas demandas especificas em relacao as suas
criancas. Estabeleceu-se assim uma agenda de encontros que passou a ser
ofertada sob demanda das familias.

Ao final dessa segunda fase, expressou-se também a necessidade do
direcionamento de carga horaria especifica da equipe da UFSCar para a
observagao direta das criancas no ambiente escolar. A proposta estabeleceu um
acompanhamento longitudinal de cada crianga. Incluiu discussdes regulares com
a equipe pedagodgica, formando um plano de acompanhamento especifico. Esse
plano permitiu uma discussao e avaliacdo periddica do desenvolvimento infantil
e de suas necessidades singulares.

Assim, estabeleceu-se uma nova rotina para a terceira fase do projeto. A
rotina inclui uma grade de trabalho, com reunides semanais de coordenacao,
reunidoes mensais com a equipe pedagdgica e quatro horas mensais de
observacdo das criancas na escola. Também foi estabelecida uma agenda
semestral de oferta de espago formativo com discussdao tematica sistematizada,
aberta ao publico em geral.

As observagoes foram realizadas pelo médico antroposofico, durante o
expediente normal da escola, acompanhando as atividades cotidianas regulares.
As observacdes produziram anotacdes sobre o estado geral de saude e marcos
de desenvolvimento e comportamento de cada crianca. Nao se limitaram as
questdes biomédicas usuais, mas também consideraram referéncias da medicina
antroposofica e pedagogia Waldorf. Essas anotacdes foram compartilhadas nas
reunidoes de coordenacao e de equipe para avaliacao e atualizacao do plano de
acompanhamento individualizado de cada crianga.

Essas reconfiguragdes permitiram a coordenacao longitudinal e continua
do trabalho individualizado direcionado as necessidades de cada criancga.
Ocupado e direcionado para o estabelecimento de medidas individualizadas para
apoiar as forcas sanadoras de cada crianca, respeitando a sua constituicao e seu
contexto biopsicossocial. Um dispositivo concreto se alinha a um principio-chave
da tradicao antroposodfica. Este principio reconhece o desenvolvimento humano
como um processo unico e individual. Acontece em seu préprio tempo, ainda
que siga leis biograficas gerais. Segundo os referenciais antroposoéficos este
reconhecimento é fundamental para a salutogénese e para a pretensdo de uma
educacao sanadora (Marasca; Nista-Piccolo, 2017).

Esses movimentos despertaram na equipe a necessidade de adensar seus
conhecimentos tedrico-metodoldgicos. A partir da segunda fase, com maior
intensidade na terceira fase do projeto, a pauta das reunides de coordenacao e

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 11, n. 28, p. 235-254, jul./set. 2024,
248



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade P3f59}3¢*iVOS
=mDidlogo
ISSN 2358-1840 e

fncie e e

de equipe tém sido permeadas por pedidos de processos formativos e de
discussoOes tedricas mais sistematizadas. A hipdtese explicativa deste fenémeno
considerada pelo coletivo envolve a percepcao de uma demanda crescente de
sustentacdo tedrico-metodoldgica dos dispositivos implementados no ambito do
projeto de cooperagao.

Outras experiéncias que envolvem dispositivos decorrentes de processos
de analise institucional também constatam a correlacdao entre ampliacdo da
capacidade de analise dos coletivos a demandas crescentes de sustentacao
tedrico-metodoldgica dos dispositivos implementados. O que sinaliza,
sobretudo, que o aumento da percepcao da poténcia desses dispositivos. Mas
envolve também o reconhecimento progressivo de que sdo dispositivos
provisoérios e estao em disputa constante no campo politico e social mais amplo
(Rezio; Conciani; Queiroz, 2020; Vicari; Lago; Bulgarelli, 2022).

No caso da escola em tela, a criacao de dispositivos organizacionais
disparados a partir da cooperagao permitem qualificar o acompanhamento
individual de cada crianca. Todavia, isso acaba por confrontar a ideia de que
essa mesma escola vai se tornando progressivamente mais diversa das outras.
O que estabelece linhas de conflito e de resisténcia, produzindo na equipe o
desejo de cuidar da sustentabilidade desses dispositivos e sua atualizagao
constante. Dai a demanda crescente por qualificacdo. A partir desse ponto, o
desafio do projeto passa a ser a sua sustentabilidade, ligada a sua capacidade
de aportar novas ofertas, outros dispositivos que se conectem aos desafios
cotidianos da escola.

Nesse sentido, essas ofertas podem se deparar e até confrontar
concepgoes da propria tradicdo antroposéfica, caso estas sejam tomadas sob
uma perspectiva dogmatica. Até o ponto no qual o projeto se desenvolveu, esses
confrontos, quando aconteceram, foram tratados com exercicios dialégicos, com
leitura de fontes diversas. A analise coletiva chegou ao consenso de que esses
conflitos emergiram mais por uma divergéncia interpretativa, por caréncia de
aprofundamento ou outras razdoes que ndo chegaram a equivocar o principio
antroposoéfico em questao. Nessas ocasides, ficou evidenciado o espirito critico
gue permeou a experiéncia.

Essas vivéncias evidenciam o esforgo continuo da coordenacdo do projeto
no sentido de sustentar a continuidade dos processos de mediacao, analise, acao
e avaliacao, inventando para isso novos dispositivos organizacionais adequados.
Nesse sentido, as escolhas metodoldgicas facilitaram o desempenho e a
qualidade dos resultados apresentados até aqui.

Importante ressaltar que no periodo compreendido neste artigo, ndo
houve evasao da escola em fungdao de acgdes relacionadas, de qualquer modo,
com a atuacdo do projeto de cooperacdao. O numero de matriculas tem
aumentado ano a ano. Tendéncia que, até o momento, ndo se pode atribuir ao
projeto. Esses dados parecem indicar que ndao houve interferéncia negativa
nesses aspectos.
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5. Consideracoes finais

No campo metodoldgico, os dispositivos organizacionais foram sendo
desenvolvidos par e passo o projeto foi acontecendo, agenciados pelo trabalho
coletivo com os analisadores emergentes nos espacos-forum sustentados. Isso
evidencia a robustez da proposta metodoldgica que orientou o desenho do
projeto. Confirmou também a sinergia produzida a partir do desenho de
colaboracgdo técnica, que reconheceu, de antemao, os acumulos presentes nas
equipes que conformaram a parceria.

O adensamento das exigéncias tedrico-metodoldgicas demandadas de
toda a equipe para a sustentacao desses processos ficou evidente na terceira
fase da cooperacao. Isso se fez presente no aumento dos pedidos da equipe por
oportunidades de formacao aprofundada e por discussdoes tedricas mais
sistematicas. O que tem sido considerado um analisador pertinente e indicador
do reconhecimento das contribuicdes da cooperacao. Também sinaliza a
necessidade de sistematizagao dos saberes e praticas acumulados no ambito da
cooperacao, para alavancar novos aprendizados.

A experiéncia e a disposicao de sustentar uma leitura nao dogmatica da
tradicao antroposodfica, dialogando com o campo cientifico convencional,
também foi caracteristica nessa experiéncia. Algo que pode ser atribuido a
fatores como a exceléncia profissional da coordenacdo pedagdgica da escola e a
presenca critica de académicos em todas as atividades do projeto.

A invencao de dispositivos capazes de organizar praticas de
acompanhamento interdisciplinar individualizado do desenvolvimento infantil no
contexto concreto da escola, mostra caminhos possiveis para orientar maneiras
de estabelecer a interseccionalidade saude-educacdo, no contexto da educacao
infantil. Demonstrando aspectos relevantes que nao tém sido abordados nas
politicas publicas atuais, como o PSE.

O projeto de cooperacdo demonstrou que a parceria organica entre
profissionais da educagao e da saude para o desenvolvimento de uma educacao
sanadora, pautada na salutogénese é possivel e viavel. Revela ainda as enormes
e ainda pouco conhecidas contribuicdes da antroposofia aplicada a educacao e a
salde para o campo da educacdo para a infancia.
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