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Resumo

O presente artigo se propde a investigar o produtivismo académico e o
adoecimento docente a partir do problema: que relagcdes podem ser
estabelecidas entre a intensificacao do trabalho docente no ensino superior e 0
processo de adoecimento de professores que atuam em cursos de POs-
Graduagao? Assim, apresento seu objetivo geral: a) Analisar as relagdes que se
estabelecem entre a intensificagao do trabalho na educagao superior e o
processo de adoecimento dos docentes. Trata-se de um estudo bibliografico,
complementado por uma pesquisa empirica, que foi realizada em duas
universidades: UEPA e UNAMA, especificamente junto a professores doutores
que atuam em programas de pods-graduacao. O instrumento de coleta de dados
foi 0 emprego de entrevistas semiestruturadas. Os resultados apontam que os
docentes participes do estudo empirico encontram-se submergidos na cultura do
desempenho e com isso adoecendo fisica e mentalmente cada vez mais.

Palavras-chave: Adoecimento docente; Trabalho docente; Produtivismo
académico.

WHEN WORK GETS SICK: ACADEMIC PRODUCTIVISM AND TEACHER
ILLNESS IN HIGHER EDUCATION

Abstract

This article aims to investigate academic productivism and teacher illness based
on the problem: what relationships can be established between the
intensification of teaching work in higher education and the illness process of
teachers working in postgraduate courses? Therefore, I present its general
objective: a) Analyze the relationships that are established between the
intensification of work in higher education and the process of illness among
teachers. This is a bibliographic study, complemented by empirical research,
which was carried out at the two universities: UEPA e UNAMA, specifically with
professors with doctorates who work in postgraduate programs. The data
collection instrument was the use of semi-structured interviews. The results
indicate that the teachers participating in the empirical study find themselves
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submerged in the culture of performance and thus becoming increasingly
physically and mentally ill.

Keywords: Teacher illness; Teaching work; Academic productivism

1 Introducao

Ha uma ténue e sensivel relacdo entre trabalho, produtivismo e
adoecimento docente, em especial aqueles que exercem o labor na educagao
superior. Inicialmente, cabe anunciar que, na linha investigativa de Marx, o
trabalho, representa muito mais um elemento que garante a sobrevivéncia
humana. Trata-se, pois, de entender o trabalho como categoria ontoldgica
fundamental da existéncia humana e expressa uma dimensao insuprimivel da
vida humana, ja que é a atividade que permite a homens e mulheres a
possibilidade de criar, transformar conscientemente a realidade com a qual se
sociabiliza.

Marx (2013) sustenta uma tese fundamental sobre a configuragao do
trabalho: a base da economia capitalista € a exploracao da forga de trabalho,
que no vigente modo de producdo é uma mercadoria e como tal seu valor é
calculado pelo tempo de trabalho socialmente necessario para sua producdo. O
trabalho docente estda submerso na légica de acumulacao capitalista, guardada
as devidas especificidades. Os professores tém sua identidade construidas em
razao direta as exigéncias da funcao exercida no ambiente do exercicio
profissional, seja na educacdo basica ou na superior. Os estudos de Tardif e
Lessard (2005) indicam essas evidéncias.

No entanto, independentemente do nivel escolar e da rede onde atuam,
presenciamos progressivamente que os trabalhadores docentes Vvém
enfrentando a acentuacao da precarizacao das condigdes de trabalho, do
rebaixamento salarial, da perda do controle do processo de trabalho,
acompanhado de um avancado processo de desprestigio social. Nas ultimas
décadas, a educacao superior no Brasil vem adotando a racionalidade da légica
do “publish or perish” (publique ou pereca) inspirada no modelo norte-
americano. Um dos reflexos dessa légica é a intensificacdo do trabalho docente
que vem comprometendo a vida e a salde dos professores. De acordo com
Severiano Junior et al (2021, p. 343):

O produtivismo académico é uma pratica que vem impactando de
forma nociva a pesquisa cientifica ao longo dos ultimos anos, sendo
visto como uma anomalia, em que o pesquisador é praticamente
obrigado - de forma normativa e institucional - a ter um
determinado numero de producgao cientifica para se manter dentro
dos programas de pds-graduacao.

Segundo Vieira, Castaman e Junges Junior (2021) o produtivismo
académico, particularmente no Brasil, comecou a seguir essa racionalidade na
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década de 1990 por meio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) que instituiu um de novo modelo de avaliacdo e cujos
propositos estavam muito mais centrados na quantidade do que na qualidade
da producdo académica. Assim, esse artigo tem seu problema de investigacao
expresso da seguinte forma: que relagcdes podem ser estabelecidas entre a
intensificagao do trabalho docente no ensino superior e o0 processo de
adoecimento de professores que atuam em cursos de Pds-Graduacgdo?

Ressalta-se que a intensificacdo atinge diretamente o conjunto de
trabalhadores docentes de IES (Instituicdoes de Ensino Superior), algo que levou
a uma consideravel producao académica na area. Mas essa intensificacao,
guardada as devidas diferencas, também afetam os professores da rede privada
de ensino. A investigacao foi realizada junto a docentes que atuam em
programas de pds-graduacao Stricto Sensu da Universidade do Estado do Para
(UEPA) e da UNAMA (Universidade da Amazodnia) e teve como objetivo geral: a)
analisar as relacdes que se estabelecem entre a intensificagao do trabalho na
educacao superior e o processo de adoecimento dos docentes. Ja os especificos:
a) Identificar processos de adoecimento mais comuns em docentes que atuam
em programas de pds-graduacdo Stricto Sensu da UEPA e UNAMA; b) Verificar
diferencas e semelhancas nos processos de intensificagdao do trabalho e
adoecimento que atingem os docentes das universidades supracitadas; c)
investigar quais processos de adoecimento estao mais diretamente relacionadas
a intensificacdo do trabalho docente em cursos de pds-graduagao Stricto Sensu
e d) identificar que fatores relacionados ao exercicio do magistério, em condicdes
de intensificacao, podem estar associado ao processo de adoecimento dos
docentes. Os resultados seguem expostos nas secdes que constituem esse artigo
e apresentados a seguir.

2 O produtivismo académico e o adoecimento docente em
universidades: reflexos da precarizacao das condicoes de trabalho

Estamos exaustos e correndo. Exaustos e correndo. Exaustos e
correndo. E a ma noticia é que continuaremos exaustos e correndo,
porque exaustos-e-correndo virou a condicdo humana dessa
época. E ja percebemos que essa condicdo humana um corpo
humano ndo aguenta. O corpo entao virou um atrapalho, um
apéndice incomodo, um ndo-da-conta que adoece, fica ansioso,
deprime, entra em pénico. E assim dopamos esse corpo falho que
se contorce ao ser submetido a uma velocidade ndo humana.
Viramos exaustos-e-correndo-e-dopados. Porque sé dopados para
continuaremos exaustos-e-correndo (Brum, 2016, s.p).

Brum (2016) é uma jornalista que tem uma coluna no Jornal Espanhol E/
Pais. Inspirada no livro “Sociedade do cansaco” (Han, 2017) ela traca um retrato
da irracionalidade que vivemos. Mas até chegarmos a sociedade do cansaco é
preciso analisar algumas questdes inerentes ao atual estagio do modo de
producao e suas forcas produtivas. Nessa diregao, o intenso e cada vez mais
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crescente processo de precarizacao do trabalho vem penalizando
progressivamente a populagao que vive sem oprimir outrem. Aos que, por razoes
historicas, a fim de garantir a sobrevivéncia, necessitam vender sua forgca de
trabalho, tém que submeter forcosamente a esse terrivel cenario e a condicdes
cada vez mais degradantes.

Em “O Capital” Marx (2013), ao diferenciar o trabalho e a producao dos
animais do dos homens, enfatiza que os primeiros realizam esta atividade tendo
em vista atender as exigéncias praticas imediatas de si mesmos e também a de
seus dependentes, ademais, a atividade destes é determinada unicamente pelo
instinto ou pela experiéncia limitada que podem ter. O homem, diferentemente,
consegue projeta-lo, além de definir meios diversos que favorecem o alcance de
seus objetivos, em razao de possuir a capacidade da livre escolha da alternativa
que melhor se adeque a seus meios.

O trabalho, todavia, na condicao de mercadoria e cada vez mais
explorado, impede que o0 mesmo promova pessoas livres e senhoras de si
proprias. Na contemporaneidade o trabalho humano, atendendo as
determinagdes do capital, assumiu caracteristicas diferentes das anteriormente
pensadas por Marx e, desse modo, nao promovendo a humanizacao e a
hominizacdo humana, mas, ao contrario, seu embrutecimento e animalizagao,
em virtude das condigOes precarias em que se realiza atualmente.

A recente reforma trabalhista do governo brasileiro (Lei n® 13.467/2017)
enseja ainda mais a precarizagao do trabalho, sobretudo quando altera pontos
decisivos da Consolidacao das Leis de Trabalho (CLT), como por exemplo: amplia
as possibilidades de terceirizacao (permitindo que essa modalidade seja utilizada
na atividade fim da empresa); criacao do trabalho intermitente (onde o
trabalhador é remunerado conforme horas ou dias de trabalho, ndo necessitando
ter continuidade); mulheres gravidas ou lactantes poderdao trabalhar em
condigles insalubres, com a condicdo que apresentem atestado médico que
autorize o exercicio da profissao; férias poderao ser parceladas em até trés
vezes; flexibilizacao da jornada, planos de cargos e remuneragao poderao ser
negociados entre trabalhadores e empresas, sendo que o que for acordado
valera mais que o previsto em lei; o trabalhador, caso perca a acao trabalhista,
tera que arcar com honorarios e outras despesas.

Esse cenario retrata o contexto da mundializacdao do capital que ensejou
um processo que resultou na reestruturacdao do trabalho e cujos efeitos sao
perceptiveis na intensificacdo da forca de trabalho. Essa reestruturacao
promoveu uma nova morfologia social de acumulagao capitalista, baseada em
mais trabalho e menos remuneragao. Além do mais:

Um sistema social baseado na competicao, no mercado e na
apropriacao ilimitada de bens conduz a perda da razao social da
vida, significando a abstracdo, a alienacdo do “lado social da vida
humana (Mészaros, 2006, p. 160).
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Nesse bojo, a reestruturacao produtiva por qual passou o modo de
producdo capitalista em meados da década de 1970 atingiu todo o conjunto da
classe trabalhadora. O trabalhador docente também foi atingido em cheio e isso
acarretou danos a sua vida e também a sua saude, sobretudo apds as reformas
educativas da década de 1990 incorporarem o espirito da racionalidade
neoliberal. Era mais evidente que as modificacdes na estruturara produtiva
capitalista agugou ainda mais a reproducao de um trabalho intensificado, bem
como tem exasperado abissalmente os processos de flexibilizagdo e precarizagao
das relacdoes de emprego, sobretudo quando os fundamentos da doutrina
neoliberal estao presentes nas reformas trabalhistas em todo mundo. A
uberizagao, por exemplo, é parte desse processo, uma vez que estamos diante
de “[...] um novo tipo de gestdao e controle da forca de trabalho, também
compreendida como uma tendéncia passivel de se generalizar no ambito das
relacdes de trabalho” (Abilio, Amorim, Grohmann, 2021, p. 27). Nesse sentido,
a uberizagao é resultado

[...] das formas contempordneas de eliminacdo de direitos,
transferéncia de riscos e custos para os trabalhadores e novos
arranjos produtivos, ela em alguma medida sintetiza processos em
curso ha décadas, ao mesmo tempo em que se apresenta como
tendéncia para o futuro do trabalho. O tema ganha visibilidade com
a formacao de enormes contingentes de trabalhadores controlados
por empresas que operam por meio de plataformas digitais.

Trata-se de uma das mais sofisticadas formas de precarizacao, de
controle e subordinacdo do trabalho. Tal sofisticacao esta devidamente alinhada
ao just-in-time cujo objetivo precipuo reside em evitar qualquer desperdicio ou
prejuizos e nao produzir nada mais que o necessario. Nessa linha:

No trabalho subordinado por meio de plataformas digitais,
trabalhadores nao sao contratados, nem mesmo recrutados. Nao
ha vagas predeterminadas ou processos seletivos -
aparentemente, para trabalhar, basta se cadastrar. O contrato de
trabalho agora transfigura-se em um contrato de adesao. (Abilio,
Amorim, Grohmann, 2021, p. 38).

Estamos diante de um avancado estagio de exploracdo da forca de
trabalho. A precarizacdao, a terceirizacdo e a informalidade do trabalho sao
nutrientes fulcrais a expansao do capitalismo (Neves, 2022). Os trabalhadores
e trabalhadoras vao sendo recrutados e incorporados a essa nova dinamica de
subjugacao da classe que vive do trabalho. Percebo, em concordéncia com Neves
(2022, p. 12), que o recente cenario de intensificacdo da exploracdo da forca de
trabalho foi acolitada “[...] pelo rebaixamento salarial, retirada de direitos
trabalhistas, focalizacao/privatizacao de politicas sociais, o aumento da idade
para aposentadoria e o crescimento de impostos regressivos
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Nessa linha, a mundializacao do capital engendrou um modelo flexivel de
organizacdao do trabalho. No mundo e no Brasil esse arquétipo do projeto de
dominacdao burguesa aponta um horizonte de barbdrie para a classe
trabalhadora, pois o atual estagio de precarizagao infringe um duro golpe “[...]
imprimindo aos trabalhadores/as mais pobreza, exploragao e desemprego, uma
vez que muitos destes encontram-se totalmente desprovidos de direitos do
trabalho” (Neves, 2022, p, 15).

Os trabalhadores docentes, imersos nessa conjuntura, nao estao imunes
a0 processo que impele a precarizagao e que atinge visceralmente a classe que
vive do trabalho, impondo uma nova racionalidade no processo de
subalternizacdao, mas mantendo a esséncia da exploracdo do trabalho, baseada
na extragao exponencial da mais-valia (absoluta e relativa).

Considerando especificamente as reformas educacionais para a América
Latina nas ultimas quatro décadas podemos afirmar que o avanco das politicas
neoliberais provocou a submersao em uma nova forma de colonialismo. No
entanto, cabe destacar que de acordo com Oliveira e Ribeiro (2022, p. 39): “Os
professores brasileiros, em alguns aspectos, mais do que os da Argentina, Peru
e Uruguai, encontram-se em situagao desfavoravel”. O fator renda, segundo
Oliveira e Ribeiro (2022), é um desses aspectos, além do processo de uberizagao
gue vem atingindo cada vez mais docentes, exemplificado pela precarizagao
contratual do docente com a instituicao empregadora. Moura, Mendes e Aquino
(2021), por sua vez, ao analisarem a precarizacao contratual do professor no
Brasil, apontam que a uberizagdao tem sido uma tendéncia crescente nas escolas
publicas, uma vez que presenciamos a expansao de modelos contratuais
fragilizados. Assim:

Constatamos que o trabalho do docente uberizado situa-se na
condicdo mais precarizada e desvalorizada do professor no
mercado de trabalho, com uma jornada indefinida, na qual este
precisara disponibilizar o seu tempo de forma integral, em cadastro
na plataforma, onde estdao catalogados em listas de espera. Os
docentes uberizados ndo tém estabilidade no trabalho e, portanto,
inexiste o plano de carreira e os direitos trabalhistas sao
praticamente negados. Quanto a sua remuneragdao, o professor
contratado dependera das horas trabalhadas, com total
imprevisibilidade quanto ao salario, alargando o abismo de
desigualdade em relacao aos docentes efetivos, que, por sua vez,
nao tém o salario equitativo a sua funcao (Moura, Mendes e Aquino,
2021, p. 81).

De acordo com Paiva, Gomes e Helal (2016), assistimos um intenso
processo de precarizacdao no ambiente de trabalho docente que é intrinseco as
condicOes estruturais, relacionadas a infraestrutura, falta de materiais, recursos
financeiros e a sobrecarga de trabalho docente. O aumento dessa sobrecarga
mantém intima relagdo com a intensificacdo do trabalho e o produtivismo
académico. E importante retomar uma reflexao de Sguissardi (2010) que
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entende que o produtivismo académico é fendmeno derivado dos processos de
regulacao e controle do trabalho docente, focando particularmente na avaliacao
do professor e se caracteriza pela excessiva valorizagcdo da quantidade de
producdo cientifico-académica, dando pouca importancia a qualidade do que é
produzido.

Conforme exposto por Farias Junior (2020) a preocupacdo com a
producdo académica nao é em qualificar o produto cientifico, visto que se
restringe basicamente com aspectos quantitativos, o que implica na
intensificacao do labor docente. Desse modo, gradativamente nos tornamos
“reféns da produtividade” (Bianchetti e Machado, 2008, p. 89). Gradativamente,
0 ethos da producao universitaria adotava a racionabilidade produtivista e assim
insuflava uma nova configuragao do trabalho docente que se apresentava mais
refém dessa ldgica produtiva. Os impactos sao percebidos por todos os membros
da comunidade académica, uma vez que:

As mudancas atingem nao apenas as instituicoes universitarias,
mas também repercutem junto aos Coordenadores de Programas,
aos Professores, e aos pds-graduandos, que sdao compelidos a se
preocupar com indices, classificacOes, fatores de impacto, rankings
e, principalmente, a lidar com situagdes que envolvem um grande
grau de competicao entre os Programas (Bianchetti e Valle, 2014,
p. 97).

A logica individualista exacerbada, caracteristica muito peculiar do
liberalismo classico, estava impregnada na pds-graduacao e se fundou novos
habitos académicos, alicercados em paradigmas que estimulava uma crescente
competitividade entre os atores universitarios dos programas stricto sensu. A
graduacao também foi afetada pela légica produtivista. Pois, de acordo com
Spink e Alves (2011) professores vinculados a programas de pds-graduagao
stricto sensu paulatinamente foram se afastando das demais atividades
académicas (como o ensino e extensdo) e progressivamente aumentava a
dedicacao para atividades mais prestigiadas pela avaliacao da CAPES.

Oliveira, Pereira e Lima (2017) avaliam que é cada vez mais perceptivel
a relacao intrincada estabelecida entre trabalho, produtivismo e adoecimento dos
docentes nas universidades. Trata-se de um cenario urdido por um modelo de
universitario “neoprofissional, heteronoma e competitiva” (Squissardi, 2005, p.
33.) e que coloca em risco o bem estar do docente universitario, pois

Nesse cenario, a saude do trabalhador tem sido afetada, pois,
apesar de propiciador de identidade e veiculo de sociabilidade, em
condigbes inadequadas o trabalho implica em adoecimento.
Compreendendo o docente universitario como um trabalhador,
também submetido as mesmas regras de produgao e reproducao
do sistema, ressalta-se a importancia de investigar seu trabalho
dentro do contexto de implementacdao globalizada de politicas
neoliberais, as quais tém promovido mudancgas nas caracteristicas
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do trabalho e na gestdao do ensino superior (Oliveira, Pereira e
Lima, 2017, p. 610).

Borsoi e Pereira (2013) avaliam que o labor professoral na educacao
superior tem se pautado na tensao produtividade e adoecimento e que os
professores que mais procura procuram de auxilio médico e/ou psicoldgica sao
docentes de programas de pds-graduacao, especialmente mulheres com maior
numero de orientandos. A dedicacdo intensificada ao labor universitario subtrai
tempo para a realizacao de ouras atividades humanas. O tempo livre se esvaece
em meio ao acumulo de atividades que nunca terminam. E segundo Alves (2017)
os docentes progressivamente incorporam a suas rotinas o trabalho que
progressivamente vai ocupando o espaco que outrora era dedicado ao 6écio, ao
descanso, ao lazer, a familia etc.

3 Metodologia

A pesquisa seguiu a epistemologia do materialismo histérico dialético e
na literatura que versa sobre o trabalho, intensificacdo do trabalho, saude e
adoecimento docente. Desenvolveu-se em duas etapas. Inicialmente foi
realizada uma pesquisa bibliografica em periddicos, dissertacdes, teses e obras.
Tendo por base a pesquisa qualitativa, durante a pesquisa bibliografica foi
possivel construir as bases conceituais, analiticas e descritivas, bem como a
caracterizacdo dos aspectos tedrico-metodoldgicos inerentes ao objeto de
estudo dessa investigagao, onde se procurou entender seus significantes, as
relagdes, causas e consequéncias acerca do objeto examinado.

A pesquisa empirica foi realizada em duas universidades situadas no
municipio de Belém (PA): UEPA (vinculada a rede publica) e UNAMA (vinculada
a rede privada), especificamente junto a professores doutores que atuam em
programas de pos-graduacao Stricto Sensu. O recorte amostral foi delimitado a
6 (seis) cursos de pos-graduacao, sendo trés de cada instituicdo e que possuiam
cursos de mestrado e doutorado e considerando, para fins de recorte amostral,
a maior nota na ultima avaliagdo da CAPES e maior tempo de oferta dos
respectivos cursos. Posteriormente selecionarei 1 (um) docente de cada
Programa para realizar entrevistas semiestruturadas. Na selecao dos
entrevistados, priorizei inicialmente docentes cuja atuacdao nos referidos
programas tenha ultrapassado 5 (cinco) anos e que o regime de trabalho seja
de Tempo Integral e dedicacao exclusiva (UEPA) ou dedicacao exclusiva
(UNAMA). A intengao é identificar “pistas”, sinais de processos de adoecimento
entre docentes que se submetem a exercer suas atividades profissionais na
educacgao superior Stricto Sensu.

De posse do material coletado, efetivou-se a analise de dados. Adotou-
se como referéncia as indicacdes da analise de conteudo proposta por Bardin
(2009) Inicialmente, efetuou-se a leitura de todo o material coletado para, em
seguida, adequadamente, organiza-los. Logo apds, definiu-se as unidades de
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registros, de contexto, bem como os trechos significativos das falas dos
depoentes, considerando as etapas desse tipo de analise: a) Pré-analise, na qual
realizou-se a leitura flutuante e a formulagao de indicadores investigativos; b)
exploracdao do material, momento em que ocorreu a categorizagao ou codificacao
do estudo e c) tratamento dos resultados, inferéncia, interpretacao, intuicdo, da
analise reflexiva e critica (Bardin, 2009).

Procurando legitimar a investigacao realizada, a presente pesquisa
qualitativa tratou os dados coletados segundo a proposta de validacao
transformacional, pois, ancora os objetivos da pesquisa a tradicao interpretativa
(Cho; Trent, 2006). A intencdo, ao tomar os referidos procedimentos, é que
esses me permitissem descrever e interpretar as relagdes que se estabelecem
entre a intensificacao do trabalho docente na educacao superior e 0 processo de
adoecimento dos professores.

4 Quando o trabalho adoece: relacoes entre o produtivismo académico
e o adoecimento docente na educacao superior

4.1 Identificando processos de adoecimento em docentes que atuam em
programas de pos-graduacao Stricto Sensu da UEPA e UNAMA

A intensificacao do trabalho docente na p6s-graduacao Stricto Sensu € um
fendmeno que se insere no contexto das reformas educacionais, em particular
as de cunho neoliberal, iniciadas nas politicas publicas educacionais nos anos de
1990 e cujos contornos indicavam uma radical tendéncia a precarizagdao das
condicdes de trabalho. Trata-se, pois, de uma anadlise geral que nos permite
entender determinadas condigbes que ensejam processos de adoecimento
decorridos do tipo de labor que caracteriza as atividades académicas no ambito
da pds-graduacao brasileira.

Assim, inicialmente, no que tange a pesquisa empirica realizada, foi
possivel a identificacdo, ‘por meio do instrumento de coleta de dados
empregado (entrevista semiestruturada), das principais doencas que o0s
docentes vem adquirindo em razao das caracteristicas do trabalho efetivado.
Tendo em vista adquirir uma informagao mais precisa, levamos em consideragao
apenas as doencas que possuiam o CID (Classificacdo Internacional de
Doencgas), o que se encontra sistematizado no Quadro 01:
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Quadro 1 - Doencas fisicas e mentais dos docentes da pds-graduacao

(UEPA/Unama).
Docente | Doenca fisica Doenca Mental
D 01 Disfonia Ansiedade
D 02 Nddulos nas pregas vocais Ansiedade
D 03 Afonia sindrome de
burnout
D 04 LER/DORT (Lesao por Esforco | Ansiedade
Repetitivo/Disturbio Osteomuscular
Relacionado ao Trabalho
D 05 Disfonia Depressao
D 06 Afonia Ansiedade

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

A identificacdo dessas doencas em decorréncia do labor na pds-graduagao
esta em sintonia com muitos trabalhos ja produzidos na literatura que versa
sobre a tematica. Destaco, em especial, as investigacdes de Bernardo (2014),
Borsoi (2012), Caran et al., (2011) e Carvalho Neto e Braga, (2015). Mas algo
desperta a atencao nos dados coletados. Todos os docentes que participaram da
pesquisa de campo informam terem adquiridos ndao apenas doengas fisicas, mas
também mentais, o que deveria nos alertar ainda mais, tendo em vista a
tendéncia crescente a formas de precarizacdo do trabalho docente (Silva, 2020).

Estamos imersos na cultura do desempenho (Villela; Timerman, 2023) e
na sociedade do cansaco (Han, 2017), o que enseja que nossa saude fisica e
mental va progressivamente debilitando. Ndo estamos apenas desenvolvendo
doencas osteomusculares, mas também prejudicando nosso bem estar
emocional em fungao das atividades laborais.

Desse modo, a intensificacao das atividades laborais ndao permite aos
docentes sairem ilesos desse processo. A perda da voz talvez seja a morbidade
mais visivel. No entanto, doencas mentais silenciosas também vdo se
manifestando quase sempre pouco perceptiveis até mesmo em nossos lares.

Na maioria das vezes, s6 quando os sintomas de determinadas doencas
mentais comecam a afetar a produtividade académica € que elas sao percebidas.
Campos, Véras e Araujo apontam em suas investigacdes que os transtornos
mentais comuns que afetam os docentes, “[...] apesar de nao serem eventos
com impacto mais direto na mortalidade, podem levar a incapacitagdes graves
e definitivas, acarretando reducao da qualidade de vida” (2020, p. 746).

E necessario, assim, entender como trabalho instituido na nossa
sociedade, em especial o dos professores que exercem atividades laborais em
programas de pos-graduacao, vem danificando nossa saude de um modo geral.
O cuidado com a saude ndo é apenas uma questao individual, mas requer a
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responsabilizacao politica dos fatores externos que ensejam a precarizagao,
intensificacao e adoecimento docente.

4.2 Processos de intensificacao do trabalho e adoecimento docente em
cursos de pos-graduacao Stricto Sensu UEPA/Unama

Considerando a atual forma de organizacao do trabalho docente em
programas de pds-graduacdo, é perceptivel verificar que o exercicio laboral
nesse campo envolve um enorme contingente de desafios e responsabilidades
que ultrapassam apenas 0 ensino e o0 espaco da universidade.

Se o exercicio do labor académico permite uma certa flexibilidade do
cumprimento de parte da carga horaria na residéncia, essa possibilidade acabou
resultando na extrapolacdo da carga horaria das atividades profissionais. O
tempo livre foi sendo cada vez mais subtraido e em contrapartida ocorreu a
elevacdo do trabalho. Nessa tessitura, o trabalho vem provocando danos fisicos
e mentais nos professores, produto da precariedade das condicdes do
desenvolvimento de suas atividades académicas e tem como resultado a
producdo de sentimentos de tristeza, desdanimo, incapacidade e até
absenteismo. O Quadro 02 releva parte das impressdes dos docentes sobre o
trabalho que realizam na pds-graduacao.

Quadro 2- Impressdes do trabalho em programas de Pds-Graduacao

Docente | Impressoes sobre o trabalho

D01 E exaustivo. Trabalho que extrapola e muito a carga hordria de
trabalho oficial

D 02 Muito cansativo. Praticamente, hoje em dia acumulo muito
trabalho em casa.

D 03 O trabalho da sala de aula é cansativo. Mas a minha moradia
também virou espaco de um trabalho tdo desgastante quanto a
sala de aula.

D 04 Trabalho na universidade e trabalho em casa. Parece que so
descanso quando adoeco.

D 05 Uma rotina intensa e cansativa. Antes dava pra descansar quando
chegava em casa. Mas hoje nem no fim de semana tenho tempo
livre.

D 06 Antigamente voltava pra casa pensando em descansar. Mas tem

dias que fico pensando se vale a pena voltar para casa, pois sempre
tem muito trabalho me esperando.

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

Considerando o relato dos docentes que participaram da pesquisa de
campo, percebemos que estamos submersos na sociedade do mais trabalho, do
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sofrimento e do adoecimento que vem castigando os professores. De um modo
geral, esse processo nao acomete apenas os trabalhadores da pds-graduacao.
Para Dal Rosso (2008) a intensificacdo do labor na sociedade contemporanea
atinge todo o conjunto da classe trabalhadora.

Nesse bojo, as atividades laborais consomem cada vez mais energias
fisicas e mentais dos professores. Essa sobrecarga de trabalho vai
gradativamente comprometendo a psicodindmica do trabalho, o que enseja no
trabalhador sofrimento quando entende que ndo consegue dar conta da tarefa
(Dejours, 2012).

E o acumulo de tarefas laborais vao abalando nosso estado emocional,
especialmente quando ndao ha momentos significativos de descanso fisico e
mental. Trata-se de uma jornada de trabalho que se prolonga indefinidamente
e que subtrai cada vez mais tempo, por exemplo, do direito ao écio.

A recomposicdo das energias fisicas e mentais poderiam ser recompostas
no retorno ao lar. Mas nem durante o final de semana o docente consegue ter
esse momento. Quase sempre é um relatorio pra finalizar, um artigo pra revisao,
orientacoes, etc.

O lar nao é mais espacgo de descanso, alivio das tensdes do trabalho, mas
uma continuagao do estado de uma interminavel exaustao. A rotina intensa tem
prolongamento na residéncia, onde sdo expungidos momentos de repouso e
adicionados mais trabalho.

Esse adicional de trabalho ocorre tacitamente. De imediato o ingresso em
programas stricto sensu representa um certo prestigio académico ao docente.
Porém, ao longo do tempo, quando as demandas laborais aumentam, a
percepcao sobre seu exercicio profissional se modifica. Nessa linha, Silva, et al
(2023) destacam que o exercicio laboral docente consome grande parte do
tempo dos professores e a intensidade desse labor sempre exige altos niveis de
concentragao e atencdo para a execugao das metas pedagdgicas, o que tende a
provocar nos professores “[...] sintomas como ansiedade, angustia, cansaco e
irritabilidade excessivos, relacionados ao estresse no ambiente de trabalho”
(Silva, et al., 2023, p. 5).

Esse aumento do labor é percebido pelos docentes como algo inerente ao
ingresso na pos-graduacao. E o que indicam as informacdes apresentadas pelos
professores no Quadro 03

Quadro 3 - Intensificacdo/adoecimento laboral/atividades na pds-graduacdo

Docente | Intensificacdo/adoecimento laboral/atividades na poés-
graduacao

D 01 Quando eu trabalhava apenas na graduacao nao sentia tanto essas
cobrancgas. Hoje trabalho demais e também adoecendo demais. Eu
fico muito nervoso com a pressao. Nao sei lidar com isso.

D 02 A sensacdo que tenho é que quando eu trabalhava apenas na
educacao basica eu ndo era tao cobrado. Hoje eu ndao paro de
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trabalhar e essa falta de descanso traz prejuizos ao meu corpo € a
minha mente.

D 03 Eu estava perdendo o animo e motivacao. Nao entendi o porqué
de continuar num trabalho que resumia a muito cobranca, pouca
valorizacao e muito adoecimento.

D 04 Meu cansaco nao era apenas fisico. O metal também estava
prejudicado. Muitas vezes esperava chegar em casa e repousar,
mas eu ficava as vezes mais tenso ainda.

D 05 O ritmo de trabalho na educacdo superior € muito alto. Mas a pdés-
graduacdo extrapola demais nas cobrangas e isso primeiro nos faz
sofrer, depois acaba com nossa saude. Teve uma hora que tive
gue me afastar do trabalho, pois & virou sindbnimo de dor, tristeza
e sofrimento.

D 06 Hoje em dia estou pensando em sair da pos graduacao. Ela sé me
da status e adoecimento. Quando chego em casa nao consigo mais
relaxar. Fico preocupado, ansioso.

Fonte: pesquisa de campo 2024

Tendo em vista os relatos recolhidos, percebemos que o trabalho docente,
entendido como uma das novas formas de ser do trabalho, nao escapa do
processo de deterioracdao ampliada que ocorrem sob a chancela do capital
internacional. As recentes mudancas ocorridas no mundo do trabalho, em fungao
da crise do capital e da nova forma de regulacdao e acumulagao em voga,
evidenciam claramente a existéncia de um estratagema que vem provocando a
desprofissionalizacao e proletarizacao dos professores e dos demais
trabalhadores de um modo geral.

E importante observar que os docentes percebem a diferenca existente
entre a atividade laboral na graduacao e o aciumulo de tarefas académicas por
conta do trabalho na pods-graduacdao. A jornada de trabalho é a mesma
(geralmente 40 horas semanais), no entanto ao se vincular a programas stricto
sensu o docente percebe que as exigéncias sdo bem maiores.

Ao se vincular a um programa de pdés-graduacdo os professores percebem
um significativo aumento do volume de trabalho que ele terd que da conta caso
queira se manter no mesmo. De certo modo, voluntariamente, ele passara a ser
“refém da produtividade” (Bianchetti; Machado, 2008, p. 89).

Ao que parece, estamos submersos na sociedade do desempenho e nada
mais importa, desde que a quantidade de producdo académica exigida pela
CAPES esteja em dia. Na “[...] sociedade do desempenho, a sensagao mais
comum é o cansaco, justamente pelo excesso de atividade a que se propde”
(Villela; Timerman, 2023, p. 8). Na leitura flutuante realizada sobre o material
coletado nas entrevistas, a expressao que mais apareceu foi cansaco. Todos os
participantes se queixaram de uma sensacao de esgotamento fisico e mental
COMO nunca na carreira que nem o descanso semanal e nem as férias estava
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sendo capaz de revigora-los, conforme veremos nos fragmentos expostos no
Quadro 4:

Quadro 4 - Cansaco e exercicio laboral na Pés-Graduacdo.

Docente | Sentimento

D01 Eu fico cansado, esgotado fisica e mentalmente. E parece que nao
consigo mais me recuperar. Ai a saude fica comprometida.

D 02 Ha meses ou anos que sinto um tremendo cansaco que ndo tem
final de semana ou férias que cure. Isso agrava muito minha
debilitada saude

D 03 Minha rotina é a rotina do cansaco. Sé descanso quando adoeco.

D 04 O cansaco virou meu acompanhamento de todas as horas

D 05 Quando penso que irei descansar surge uma banca, uma avaliagao
ou reuniao...

D 06 Eu queria ter tempo para mim. Cuidar da saude. Mas ndo consigo.

O cansaco toma conta de mim.

Fonte: Pesquisa de Campo (2024).

Embora o0s docentes entrevistados ndo tivessem apresentado
documentagao que comprovasse o intenso sentimento de cansacgo, inferimos que
pode ter relacao com a possibilidade de inicio de sintomas associados a sindrome
da fadiga crbnica (CID-10 G93.3) que, segundo Zorzanelli, Vieira e Russo
(2016), juntamente com a emergéncia da sindrome de burnout (CID-10 Z273.0)
mantém intima relacdo com as “[...] recentes transformacdes do mundo do
trabalho envolvendo: restruturagcdo produtiva, demissdes em massa,
precarizagao e a exigéncia crescente de trabalhadores polivalentes” (p. 81).

Assim, o intenso processo de precarizacao do trabalho, ao que tudo indica,
vem afetando drasticamente a saude do trabalhador docente. Se, por um lado,
a permanente ameaca de desemprego, a intensificacdo das exigéncias, a
reducao dos salarios apresentam algumas das dimensdes mais exploradas pelas
pesquisas que se ocupam em compreender esse processo, por outro, esse
cendrio vem provocando, tacitamente, estragos no corpo e na “alma” do
trabalhador, pois, ampliou-se a “*missao” profissional do professor, o que resulta
na ampliacao do desgaste fisico e mental.

As condicbes de trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais
os docentes mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e
afetivas para atingir os objetivos da producao escolar podem gerar
sobreesfor¢o ou hipersolicitacdo de suas funcdes psicofisioldgicas.
Se ndo ha tempo para a recuperacao, sao desencadeados ou
precipitados os sintomas clinicos que explicariam os indices de
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afastamento do trabalho por transtornos mentais (Gasparini,
Barreto; Assuncgao, 2005, p. 192).

Silva Jr e Sqguissardi (2009) compreendem que as reformas educacionais
que vem sendo implementadas no Brasil, particularmente as partejadas a partir
da década de 1990, provocaram mudancgas no processo académico-cientifico,
bem como fomentaram a intensificacdao do trabalho do professor-pesquisador.
Observam também que a pds-graduacao ocupou destacada centralidade como
polo gerador da efetiva reforma universitaria, ensejando o produtivismo
académico, instrumental e ideoldgico e promovendo mudancas na identidade da
instituicdo universitaria e de seus professores, o que acarretou a emergéncia de
uma “nova” universidade e com consequéncias para os professores, como: a
extrapolagao de sua jornada ocupacional, uma vez que o docente quase sempre
excede sua carga laboral, especialmente quando ocupa seu tempo livre com
atividade de trabalho.

Bianchetti e Zuin (2012) destacam que paulatinamente exige dos
professores universitarios a aceleragcdo do tempo de realizagao das pesquisas e
que estas rapidamente se transformem artigos de periddicos, livros, capitulos
de livro e trabalhos enviados a congressos cientificos. Sem essa “produtividade”
o docente esta fadado ao fracasso, segundo essa logica. Além disso, compete
ao docente da pds-graduacgao orientar diversas dissertacdes e teses, além de
acumular com aulas na graduacao e orientagdes de Trabalhos de Conclusao. Em
vista desse acumulo de atividades, a quantidade de tarefas académicas acaba
repercutindo na qualidade, pois:

[...] a avidez pelo numero cada vez maior de produtos cientificos
publicados ndao pode ser exclusivamente identificada como uma
idiossincrasia de determinado individuo, pois é fundamental
compreender a compulsdo pela publicacdo de produtos académicos
como uma caracteristica de um espirito do tempo. O mesmo
espirito do tempo que impinge o recrudescimento da quantidade
em detrimento da qualidade de tais produtos. O publish or perish
parece ter atingido o paroxismo (Bianchetti; Zuin, 2012, p. 57).

Desse modo, segundo os fragmentos dos relatos expostos, é necessario
pensar sobre as informacgdes considerando uma psicodinamica do trabalho que,
por um lado, reconheca a questao do sofrimento e das patologias mentais
associados a organizacao do trabalho, mas também considerando a possibilidade
dialética no que tange a saude dos trabalhadores (Dejours, 2017). Nesse
cenario, a producdo intelectual se desenvolve em tempos nos quais a pesquisa
cientifica torna-se gradativamente mais administrada pela légica do “publique
ou pereca”. Os docentes, pois (e nao apenas os que atuam em programas de
Pds-Graduacao), submergem nos ditames heteronomos da Capes, visto que:
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Na pratica cotidiana, os professores-pesquisadores defrontam-se
claramente com duas realidades: uma, a graduagao, que, apesar
da presenca, de crescente teor regulatorio, do sistema de avaliacao
(SINAES), move-se, prioritariamente, sob o0s ditames da
autonomia institucional; outra, a pds-graduacdo, que, de forma
cada vez mais evidente, estrutura-se e funciona sob os ditames
heteronomos da Capes, coadjuvante pelo CNPg, Finep e outros
orgaos externos a instituicdo (Silva Jr; Sqguissardi, 2009, p. 73).

De acordo com Silva Jr e Sguissardi (2009) os docentes nao percebem que
a intensificacdo do trabalho universitario, a medida que enriquece o Lattes, faz
com que o mesmo adoeca e com isso morra “[...] um pouco a cada minuto de
suas praticas universitarias” (p. 254). Ainda que os marcos do capitalismo
apontem inexoravelmente para um futuro devastador para a humanidade
(considerando, inclusive, a terrivel crise climatica por qual passamos), o que,
certamente, ira implicar na potencializacdo dos niveis de exploragdao dos
trabalhadores, ha espacos para o movimento contraditorio dos processos sociais
e que podem nos afastar da barbarie para qual caminha nossa civilizacao. Talvez
|a para onde nossa utopia sinalize seja possivel imaginar o exercicio do trabalho
como agente que otimize as potencialidades humanas, ao invés de ser lugar de
sofrimento e adoecimento.

5 Consideracoes finais

Entender de forma mais clara e precisa esse cenario que afeta em maior
e menor grau todos os docentes da educagao superior foi o0 que nos motivou
investigar o produtivismo académico e o adoecimento docente, dada a
intensificagdo do trabalho dos professores que atuam em cursos de Pds-
Graduacao.

Destacamos que nao identificamos diferencas significativas entre as
amostras recolhidas entre os docentes que atuam na stricto sensu da UEPA e
UNAMA. Mas nao se pode desconsiderar em futuras pesquisas a questao da
estabilidade ainda presente no exercicio laboral dos professores vinculados a
uma universidade publica e a auséncia dela nos docentes que atuam na rede
privada.

Por outro lado, a investigacdo permitiu percebermos pistas que estda em
curso ainda mais incisivo processos de adoecimento que estao diretamente
relacionadas a intensificacdo do trabalho docente em cursos de pds-graduacao
das respectivas universidades. Desse modo, acreditamos que os objetivos
estabelecidos, bem como o problema de pesquisa aqui proposto foram
alcancgados.

Ressalvamos que no Brasil a literatura acerca dos problemas de salude e
processos de mal-estar, sofrimentos e adoecimentos de professores revelam que
os transtornos mentais e comportamentais, disturbios da voz e doengas
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osteomusculares e do tecido conjuntivo vem afetando a saude dos docentes em
todos os niveis, disciplinas e momentos da carreira. Muitas pesquisas tem
apontado o aumento expressivo do mal-estar de professores que atuam em
todos os niveis.

No que tange particularmente os docentes vinculados a programas de pods-
graduacdo essa situacao é agravada pela cultura do produtivismo e do
desempenho académico. Nesse sentido, essa pesquisa procurou avangar no
campo tedrico e empirico para compreender as relacdes que se estabelecem
entre a intensificacao do trabalho na educacao superior e o processo de
adoecimento dos docentes que atuam em programas de pds-graduacao.

Assim, esperamos prosseguir na contribuicao intelectual que visa a
construcdo e refinamento dos instrumentos tedrico-metodoldgicos que
investiguem a relacao do exercicio do magistério superior e os processos de
adoecimento professores. E importante frisar que em pesquisas anteriores,
realizadas no ambito do PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica) vinculadas a UEPA, indicam que os docentes dessas instituicdes, em
funcdo da intensificagao de suas atividades laborais, vao adoecendo
progressivamente fisica e mentalmente e ndao apenas por conta da elevada
jornada de trabalho, mas também por conta das exigéncias sempre maiores de
que se produza em elevada quantidade, nao necessariamente em qualidade,
além da permanente presenca do historico de desvalorizacdo e aviltamento
salarial.

Avaliamos que na rede particular essas cobrangas sao ainda mais copiosas,
tendo em vista as relagdes de vinculo empregaticio expressivamente mais
fragilizadas. Trata-se de uma condicao que, por exemplo, enseja processos de
adoecimento, como ja verificado em pesquisas recentes.

E oportuno, destarte, em virtude de um cenério que indica o aumento do
ja exasperado quadro de precarizacao e intensificacdo do trabalho docente,
apontar a necessidade e a importancia da realizacao de estudos que permitam
uma compreensao tedrica e empirica mais percuciente desse processo que cada
vez mais provoca o adoecimento daqueles que se dedicam a complexa tarefa de
ensinar, pesquisar, o que, por tabela, acaba acarretando prejuizo ao processo
de ensino-aprendizagem.

Entendemos, também, a importancia do aprofundamento de instrumentos
tedricos que aprimorem as investigacdes referentes as incessantes mudancas
que ocorrem no mundo trabalho e que afetam o trabalho docente nas
universidades. Em pesquisas posteriores esperamos avangar nesse ponto, como
também em ampliar o campo amostral dos estudos de campo por meio de uma
pesquisa que congregue pesquisadores de diferentes regides do pais, tendo em
vista reunirmos mais elementos empiricos que busquem entender as multiplas
variaveis inerentes ao campo de investigacdo aqui delimitado.

Por fim, é oportuno afirmar que ndao podemos reduzir nossas existéncias
aos ditames da produtividade e nos tornarmos mero apéndice da engrenagem
académica que reduz expressivamente o significado de nossas existéncias. Que
possamos voltar a valorizar o tempo do nao trabalho, do écio, da preguica como
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elementos também fundamentais no desenvolvimento da potencialidade
humana. A vida, inclusive a académica, ndo deve se resumir a preencher o
Lattes.
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