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SABERES DOCENTES E EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
ASPECTOS FORMATIVOS

Claudio Zarate Sanavria -1

Resumo

Este trabalho tem como objetivo incentivar reflexdes tedricas sobre os saberes
docentes e as necessidades formativas no ambito da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), que passou por uma grande reestruturagcao nas ultimas duas
décadas e teve como um dos seus desdobramentos um aumento expressivo de
professores atuando nesta modalidade de ensino. Assim, trazemos uma breve
revisdo sobre os saberes docentes, com suas classificagdes, caracteristicas e
elementos mobilizados. Seguimos buscando caracterizar a atuacao docente na
EPT e as peculiaridades inerentes a quem a ela se dedica e, por fim, alinhavamos
os saberes com as necessidades formativas aos professores da EPT,
identificando possiveis pressupostos a serem considerados. A maioria dos
docentes inicia a carreira sem a compreensdo sobre o que € atuar na EPT. Dessa
maneira, sao muitas as demandas formativas para qualquer docente que nela
adentra. Tais necessidades vao desde a questdes operacionais, passando por
demandas metodoldgicas e, principalmente, conceituais. A EPT é peculiar em
varios sentidos e representa um grandioso ideal de transformacgdo social que sé
é viavel quando ha uma consolidacao da identidade docente nesse campo de
atuacao.

Palavras-chave: Formacao Continuada; Desenvolvimento Profissional; Ensino
Médio Integrado.

TEACHING KNOWLEDGES AND PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL
EDUCATION: TRAINING ASPECTS

Abstract

This paper aims to encourage theoretical reflections on teaching knowledge and
training needs in the context of Professional and Technological Education (EPT),
which has undergone a major restructuring in the last two decades and had as
one of its consequences a significant increase in the number of teachers working
in this teaching modality. Thus, we present a brief review of teaching knowledge,
with its classifications, characteristics and elements mobilized. We continue to
seek to characterize teaching performance in EPT and the peculiarities inherent
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to those who dedicate themselves to it and, finally, we align the knowledge with
the training needs of EPT teachers, identifying possible assumptions to be
considered. Most teachers begin their careers without understanding what it
means to work in EPT. Thus, there are many training demands for any teacher
who enters it. Such needs range from operational issues to methodological and,
mainly, conceptual demands. EPT is unique in several senses and represents a
grand ideal of social transformation that is only viable when there is a
consolidation of the teaching identity in this field of activity.

Keywords: Continuing Education; Professional Development; Integrated
Secondary Education.

1 Introducao

A formacgdo docente € um campo de vasto conhecimento e constantes
guestionamentos. No seu bojo, o tema traz sempre diversos olhares sob
aspectos muitas vezes comuns a nés que, diariamente, enfrentamos o desafio
de conduzir processos de aprendizagens em diferentes modalidades de ensino.
Dentre elas, a Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) faz-se presente como
um campo constituido por bases conceituais proprias e uma razao de existir que
demanda um olhar apurado para as praticas educativas que ocorrem nos seus
espacos. Apesar de centenaria, a educacao profissional brasileira passou por
uma grande reestruturacdo nas ultimas duas décadas, tendo como maior
expoente a criacdo dos institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia -
Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 -, cujo coletivo constitui a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Brasil, 2008).

De acordo com Frigotto (2012, p. 72), “a educacao escolar basica -
ensino fundamental e médio - tem uma funcao estratégica central dentro da
construcao de uma nagao no seu ambito cultural, social, politico e econémico
[...]”. Tal fungcao demanda producao e apropriacao dos conhecimentos mais
avancados produzidos pela humanidade. Ramos (2008) destaca que a EPT
resulta da busca pela superacao da dualidade entre a formacgao para o trabalho
manual e o intelectual. Em complemento, Ciavatta (2012, p. 86) ressalta que
tal perspectiva tem suas origens “[...] na educacao socialista que pretendia ser
omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica”.

Uma educacdo dessa natureza precisa ser politécnica; isto €, uma
educacdo que, ao propiciar aos sujeitos o acesso aos
conhecimentos e a cultura construidos pela humanidade, propicie
a realizacao de escolhas e a construcao de caminhos para a
producdo da vida (Ramos, 2008, p. 3).

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 12, n. 31, p. 244-262, abr./jun. 2025.
245



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade P3f59}3¢*iVOS
=mDidlogo
ISSN 2358-1840 e

fncie e e

Como um dos seus principais desdobramentos, esse marco histérico na
educacao brasileira trouxe um expressivo aumento no nimero de docentes -
agora denominados Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).
Atualmente, perto de 50.000 profissionais, em sua maioria, dedicam-se
exclusivamente as suas respectivas instituicdes, presentes em todos os estados
brasileiros, com cerca de 656 unidades (Brasil, 2023). Recentemente, o Governo
Federal anunciou nova expansao, prevendo a construcao de mais 100 campi, o
que ampliard ainda mais o numero de professores. Nesse contexto, surgem
algumas indagacdes: como é a formacao do professor que atua na EPT? Existem
conhecimentos prévios ou tudo depende da experiéncia a ser construida nos
seus espacos?

Um aspecto ndo menos importante relaciona que a expansao
rapida dos IFs abriu espago para centenas e centenas de concursos
publicos. Uma geragao de jovens bem titulada (nem sempre bem
qualificada) que estava contida pelas politicas neoliberais avessas
a0s concursos publicos e a criacdo de novas instituicdes publicas
de ensino (Frigotto, 2018, p. 135).

Piaget (1976) diz que toda ideia nova é assimilada por uma antiga. Nessa
perspectiva, € importante entendermos que nenhum conhecimento novo “nasce
do zero”, ou seja, nds sempre estamos ressignificando algo a partir de tudo que
ja conhecemos. Somos profissionais com uma trajetdria de vida, com uma
carreira, e qualquer novo conhecimento, abordagem ou reflexao sao trazidos
para aquilo que ja temos e vivemos, por meio de um processo de assimilagao
(Piaget, 1976). Para isso, faz-se necessario que estejamos abertos a novas
reflexdes sobre as nossas praticas.

Nesse sentido, o objetivo deste texto é incentivar reflexdes tedricas sobre
os saberes docentes e as necessidades formativas no &mbito da EPT. A ideia nao
é trazer um conhecimento pronto e acabado, uma verdade absoluta, um
“checklist” a ser seguido ou uma “receita de bolo”. A intencdao aqui é provocar
uma inquietacao, uma reflexao, um “estalo” de ideias, considerando que,
quando devidamente provocados, nds docentes costumamos transformar nossas
praticas ao buscarmos respostas as indagacdes que nos sao direcionadas. Por
outro lado, quando assumimos uma postura acomodada, estacionamos e nao
evoluimos em termos de atuacao docente. Logo, ndo temos a ambicao - nem a
prepoténcia - de dizer que estamos trazendo premissas incontestaveis e
indiscutiveis, mas sim o que pensamos e estruturamos teoricamente, a partir do
que temos trabalhado academicamente, tentando provocar essas reflexdes nos
colegas que se propuserem a fazer esta leitura.

Para melhor compreensao das ideias que aqui pretendemos defender,
primeiramente, faremos uma breve revisao sobre os saberes docentes a partir
de Tardif (2014), com suas classificacdes, caracteristicas e elementos
mobilizados. Seguimos buscando caracterizar a atuacao docente na EPT e as
peculiaridades inerentes a quem nela exerce o seu oficio. Por fim, alinhavamos
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os saberes com as necessidades formativas dos professores da EPT,
identificando possiveis pressupostos a serem considerados.

2 Saberes docentes: uma breve revisao

Nos embasamos em Tardif (2014) e Tardif e Raymond (2000) para
tratarmos dos saberes docentes. Maurice Tardif foi um pesquisador de renome
no campo dos saberes e muito trabalhado na area da educagdo. Ele nao foi o
Unico a tratar do tema, existindo varias perspectivas, tais como Gauthier et al.
(2013), Therrien (1993, 2007) e Shulman (2005), apontando diferentes
nomenclaturas e abordagens, porém todas com ideias em comum.

Tardif (2014) destaca o conhecimento profissional como elemento de
desenvolvimento constante e fruto de mobilizacdes de saberes. A Figura 1
sintetiza os principais aspectos relacionados ao conhecimento profissional.

Figura 1 - O conhecimento profissional.

N

Advém de longa formacgdo de
alto nivel

Conhecimento
Profissional

Fonte: Adaptado de Tardif (2014).

Segundo Tardif (2014), qualquer tipo de profissional mobiliza saberes
extremamente especializados, formalizados e que advém de uma formacdo de
alto nivel, muitas vezes universitaria. E um conhecimento pragmatico, voltado
para a solucdo de situacOes praticas, ou seja, dada uma situacdo, tais
conhecimentos sdo mobilizados para tentar atendé-la. Trata-se de
conhecimentos autorizados pela sua &rea, sendo também evolutivos e
progressivos. Em outras palavras: ndo sdo estaticos.
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O carater dinamico do conhecimento profissional aponta a necessidade
de constante formacao, de aprimoramento daquilo que ja se sabe e do contato
com aquilo que ainda ndo se conhece. Nesse contexto, entendemos que a
formacgao inicial é elemento importante no processo experiencial pelo qual o
professor caminha, porém constitui-se como ponto de partida para um percurso
que perdurara durante toda a atuacao do profissional.

Como qualquer outro profissional, dentro de sua area de atuacao, o
professor tem a competéncia de utilizar o seu conhecimento profissional,
também sendo responsavel pelo seu mau uso, assim como é capaz de avaliar os
seus pares.

O conhecimento profissional também exige uma improvisacdo e uma
grande adaptagao porque a situagdes que precisam ser resolvidas (Tardif, 2014).
E por essa razao que a formagao continuada deve fugir de modelos prescritivos
- de “receitas de bolo” -, uma vez que, na realidade, para resolver uma situagao
pragmatica o professor mobiliza, improvisa, adapta e ressignifica
conhecimentos.

No contexto da EPT, considerando a integracao de disciplinas classicas
com as chamadas “disciplinas técnicas”, ha docentes que ja chegam inicialmente
formados em alguma licenciatura - tais como Matematica, Histdria, Geografia
etc., assim como profissionais de diferentes formagdes - bacharéis,
engenheiros, tecndlogos - que, a partir daguele momento, chegam para
iniciarem uma atuacdao docente. Neste Ultimo caso, temos outros tipos de
saberes sendo mobilizados, o que trataremos um pouco mais a frente neste
artigo.

Os saberes mobilizam conhecimentos, competéncias, habilidades e
atitudes (Tardif, 2014), conforme ilustrado pela Figura 2.

Figura 2 - Elementos mobilizados pelos saberes.

Conhecimentos
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Fonte: Adaptado de Tardif (2014).
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De antemdo, gostariamos de esclarecer que nao fazemos aqui uma
defesa da pedagogia das competéncias. Nao existe um checklist atitudinal do
bom profissional. No ambito da EPT, Ramos (2002) trata a tematica com
maestria e merece ser estudada sempre. O que defendemos é que nao podemos
falar de saberes ignorando que temos competéncias para determinadas
situacOes e que estas mobilizam habilidades. Essa é a nossa perspectiva neste
texto.

Para Tardif (2014), ao mobilizarem conhecimentos, competéncias,
habilidades e atitudes, os saberes sao laborados, ou seja, nds trazemos ao nosso
espaco de atuacao e, a partir de entao, realizamos um processo de
transformacdo, de aplicacdo, incorporando esse saber a nossa pratica. NOs
validamos e ressignificamos saberes o tempo todo e, as vezes, esse processo
nao é perceptivel. Constantemente, estamos ressignificando algo, colocando em
xeque alguma certeza. Geralmente, ficamos extremamente irritados quando
descobrimos que estamos errados em algo. Isso € inerente ao ser humano.
Entdo, a primeira tendéncia é negacao, respaldada por afirmacdes como “eu
sempre fiz assim e deu certo”, “estudei dessa maneira e aprendi”, dentre outras
premissas que caem por terra quando entendemos que o estudante de hoje nao
€ 0 mesmo estudante de ontem e nem sera igual ao de amanha. Nesse contexto,
os saberes requerem essa mobilizagao.

Como principais caracteristicas, Tardif (2014) estabelece que os saberes
sao temporais, plurais, heterogéneos, situados, personalizados e marcados,
conforme ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - As caracteristicas dos saberes.
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Fonte: Adaptado de Tardif (2014).

Os saberes sdao temporais, ou seja, sdo construidos através do tempo.
Nossa histéria de vida escolar é trazida para a nossa atuacao em sala de aula.
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Uma das primeiras profissdes que vivenciamos é a docéncia, como estudantes.
Tardif (2014) defende que os primeiros anos de atuagao sao essenciais para a
nossa constituicdo, para o estabelecimento da nossa identidade docente.
Entretanto, apesar de ser decisivo, o inicio da nossa carreira ndao é estanque,
pois estamos em constante transformacao. Assim, ao atuarmos, estabelecemos
novas perspectivas para o que trazemos da nossa vida escolar. A nossa carreira
€ um constante processo de construcao.

Ora, se o trabalho modifica o trabalhador e sua identidade,
modifica também, sempre com o passar do tempo, o seu “saber
trabalhar”. De fato, em toda ocupacao, o tempo surge como um
fator importante para compreender os saberes dos trabalhadores,
na medida em que trabalhar remete a aprender a trabalhar, ou
seja, a dominar progressivamente o0s saberes necessarios a
realizagdo do trabalho [...] (Tardif; Raymond, 2000, p. 2010).

Os saberes também sdo plurais e heterogéneos, ou seja, provém de
diversas fontes. Todos temos uma histéria de vida prépr,ia e diversa dos demais.
Logo, nossos saberes sao muito individualizados. E como se fosse uma
“impressao digital” do professor. Podem existir atuagdes similares, que sigam a
mesma perspectiva, mas ndo existem dois professores idénticos em termos de
atuacao.

Os saberes sao situados e personalizados, ou seja, uma vez que
possuimos uma histéria de vida, temos condigdes de situarmos nossos saberes,
personalizando aquilo que acreditamos, que temos como ideal, trazendo nossos
valores e principios éticos.

Por fim, outra caracteristica dos saberes é que eles sdo marcados,
carregando os registros do ser humano. Isso da um carater muito complexo a
nossa atuacao, pois temos que considerar que, mesmo atuando como grupo em
sociedade, somos individuos. Logo, em sala de aula, ao mesmo tempo em que
temos uma atuacao coletiva, precisamos respeitar tanto a individualidade dos
estudantes quanto a nossa prépria individualidade. Tal complexidade nos ajuda
a compreender a importancia dos processos formativos para a nossa atuacao
nesse contexto.

Quanto a classificacao, Tardif (2014) organiza os saberes em quatro
categorias: o0s saberes da formacao profissional; os saberes disciplinares; 0s
saberes curriculares; e os saberes da experiéncia. Os saberes da formacao
profissional advém da formagdo inicial e continuada. Eles constituem uma
formacgao cientifica, trazendo métodos e técnicas legitimados pela area. E o
momento no qual ocorre a formagcao como um profissional, como acontece em
qualquer outra profissdo. Trata-se do entendimento do que é ser e atuar como
professor.

Os saberes disciplinares correspondem a area de conhecimento, porém
independem da formacdo de professores. Por exemplo, um bidlogo tem os
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conhecimentos da biologia, mas nao necessariamente os saberes relacionados
ao ensino da biologia, ao trabalho pedagdgico com tais conhecimentos. Assim,
tais saberes relacionam-se a nossa area de conhecimento, mas ndo implicam
em uma organizagao curricular dos conhecimentos. Nesse sentido, os saberes
curriculares representam esse conhecimento sistematizado em curriculo, em um
programa escolar, com objetivos, conteidos, métodos para o seu ensino.

Por fim, os saberes experienciais sao 0os Unicos que ndao advém da
formacao inicial, pois dependem do fazer docente e sua atuacdao em diversas
realidades. Sao saberes que resultam da atividade profissional, sendo
desenvolvidos pela vivéncia de situacdes especificas. Entretanto, ndo basta ao
professor ter essa experiéncia. Tardif (2014) diz que a atuacdao docente precisa
mobilizar os saberes. Essa mobilizacao é que nos permite atuar como docentes.

3 A atuacao docente na Educacao Profissional e Tecnologica

Retomando nossa experiéncia pessoal, quando chegamos ao Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) em
2010, coube-nos um autoquestionamento: que preparo tinhamos para ali
atuarmos? De fato, ja tinhamos varias experiéncias prévias em diversos niveis,
modalidades e sistemas de ensino. Entretanto, nenhuma vivéncia na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica. Naquele momento, deparamo-nos com uma nova
proposta, com uma instituicdo que estava nascendo no nosso estado, o que
demandava um entendimento sobre o que era isso.

E importante evidenciarmos que, quando chegamos em algum lugar com
experiéncias prévias, muitas vezes queremos apenas reproduzir o que fazemos,
pois isso é confortavel e nos mantém em “seguranga”. Entretanto, a pratica
docente ndo é estatica. Ela nao fica estacionada e se transforma mesmo quando
achamos o contrario. Em outras palavras, no ambito do IFMS, passados quinze
anos, as nossas praticas educativas pessoais ndo sao as mesmas de quando aqui
chegamos.

Em nossa trajetéria docente, temos a formacdo inicial, que nos traz os
primeiros elementos de atuacao, ainda em grande parte influenciados pelas
nossas experiéncias como estudantes, o que nos leva a reproduzir professores
gue admiramos nessa caminhada. Durante o percurso de atuacao, temos a
formacao continuada como elemento de aperfeicoamento e reflexao sobre
nossas praticas. Temos também a pds-graduacdao, com a qual buscamos a
titulagao para progressao na carreira. Em meio a tudo isso, elaboramos a nossa
praxis social e cotidiana, pois somos seres historicamente constituidos.

E importante que entendamos que nenhum professor é uma “pagina em
branco”. Mesmo quando inicia sua carreira, sua histdria pessoal interfere no seu
fazer e, conforme suas praticas ocorrem, seus conhecimentos vao sendo
ressignificados. Nessa perspectiva, tentaremos falar um pouco dos saberes
docentes e das necessidades formativas no contexto da EPT.
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Para discutirmos as relacdes formativas inerentes a EPT, ilustramos na
Figura 4 as dimensdes envolvidas. Nela, a EPT € uma interseccao entre saberes
docentes, praticas educativas e formacdo continuada. Em sintese: atuar na EPT
requer reflexdo sobre as praticas, mobilizacdo de saberes e formacao
continuada. De antemao, sabemos que a formacao inicial ndo nos prepara para
atuarmos na EPT. Dessa maneira, € por meio da formacdao continuada que
buscamos esse respaldo.

Figura 4 - A EPT e suas relacgdes formativas.

Formacgdo
Continuada

EPT

Praticas Saberes
Educativas docentes

Fonte: O autor.

Basicamente, os docentes adentram os institutos federais licenciados,
bacharéis e/ou engenheiros. Ha professores que ja tiveram uma formacao inicial
docente, assim como bacharéis e engenheiros com experiéncias docentes
anteriores, em outras instituicbes de ensino, ou que estavam no mundo
empresarial e vém agora para iniciar uma docéncia. Também ha licenciados
recém-formados, visto que os concursos publicos requerem apenas graduagao
como requisito de ingresso, ao contrario das universidades, que costumam exigir
formacgdo em nivel de pds-graduacdo.

A partir das nossas experiéncias académicas, procuramos sintetizar nosso
entendimento acerca da atuacao docente, posicionando-a no ambiente escolar.
A Figura 5 ilustra tal entendimento e destacamos que a sua melhor leitura é “de
fora para dentro”, de modo que tenhamos uma visao que parta de uma
perspectiva mais ampla, mais geral, até que cheguemos ao ponto mais particular
do processo: a atuagao docente.
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Figura 5 - A atuacdo docente na EPT.
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Fonte: O autor.

Olhando de um modo mais aberto, a area mais externa representa a
escola. Dentro do espaco escolar, temos a atuagao docente, representada pela
area verde. Assim, defendemos a escola como um espacgo vivo, que possui uma
infraestrutura e pessoas que nela atuam, com processos que a organizam e
regulamentos que a regem. E um espago que segue leis, decretos, normativas
externas e internas. E um espacgo a servigo das politicas e, nesse sentido, nao é
e nunca sera neutra (Freire, 2021).

A escola é um espaco que tem uma missdo, uma visao e que atua sobre
valores, ou seja, tem uma razao de existir, objetivos a alcancar e bases que
alicercam essa busca. Tudo isso constitui o ambiente escolar, sendo este um
espaco de tensoes, conflitos e lutas. E dentro desse espagco que ocorre a nossa
atuacao profissional.

Como ja destacado, a atuagao docente mobiliza saberes. Mais importante
do que classifica-los, é necessario mobiliza-los. No contexto dessa atuacdo,
articulamos os saberes da formacgao profissional com os saberes disciplinares,
curriculares e experienciais, em um movimento ciclico e constante, ou seja,
continuamente, os saberes sdao validados, contextualizados, ressignificados e
compartilhados. De modo mais amplo, o0 espaco escolar impacta nessa
mobilizacdo, visto que nossa atuacao jamais sera isolada. Os processos, 0s
regulamentos, as politicas, a missao, a visao e os valores mobilizam também o
que fazemos em sala de aula.

Nesse contexto, comegamos a refletir sobre o0s aspectos que se
relacionam mais diretamente ao docente que atua na EPT. O primeiro ponto que
defendemos é a necessidade de nos enxergarmos como professores da EPT.
Nossa darea de conhecimento, nossos saberes curriculares e disciplinares
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determinam aquilo que trabalhamos em sala de aula, em termos de conteudo.
Entretanto, somos docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. A natureza
da nossa atuacao €& mais ampla. Estamos no contexto do Ensino Médio
Integrado, do Proeja - Programa Nacional de Integracdo da Educacao
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdao de Jovens e
Adultos -, do ensino verticalizado, trabalho como principio educativo e da
pesquisa como principio pedagodgico. Assim, é imprescindivel que tenhamos tal
entendimento. Nesse ambito, temos a formacdo inicial, que trazemos para este
espaco, € a formacao continuada que, a partir de entao, precisamos vivenciar.

4 O docente da educacao profissional e tecnoldgica e suas necessidades
formativas

Retomando a classificacao apresentada por Tardif (2014), entendemos
que o docente cuja formagao inicial € uma licenciatura tem contato e desenvolve
os saberes da formacao profissional, saberes disciplinares e os saberes
curriculares. Em tese, um licenciado em Matematica estd preparado para ser
professor de Matematica, por exemplo, mas nao necessariamente para a
docéncia na EPT em sua esséncia conceitual.

Para bacharéis, engenheiros e tecndlogos, podemos dizer que sdo
trabalhados saberes da formacao profissional, porém sem o foco na docéncia.
Por exemplo, um graduado em Sistemas de Informacao tem uma formacgao para
ser analista de sistemas e nao para ser professor de informatica. De certa forma,
0s saberes disciplinares também sao mobilizados para que ele seja um analista
de sistemas. Entretanto, ele nao teve, em sua graduacao, disciplinas que
organizassem o conhecimento da informatica de modo curricular e nem que |he
preparassem para trabalha-los pedagogicamente. Logo, ndo tem preparo algum
para a docéncia, mesmo dominando tecnicamente sua area de conhecimento.
Nesse momento, nos cabe uma indagacdo: em que momento se da a formacao
docente para a EPT?

Por mais que haja uma formacgao na licenciatura, podemos afirmar que,
excetuando-se os que ja atuaram previamente em outra instituicdo, a maioria
dos docentes ingressa sem a compreensdo sobre o que é atuar na EPT. Dessa
maneira, sao muitas as demandas formativas para qualquer docente que
adentra um instituto federal pela primeira vez. Assim, nos cabe mais uma
provocagao: quando, onde e como formar o docente da EPT?

Em termos temporais, temos diferentes momentos com diferentes
objetivos. Existe o momento da formagao para os que iniciam suas atividades
na EPT, assim como o momento para que os que nela ja atuam ha um certo
tempo, com necessidades que vao desde a aspectos conceituais aos mais
operacionais, como veremos um pouco mais a frente.

Quanto ao local, defendemos a escola como espaco de formacao
(Canario, 1998; Alarcao, 2001), pois o ambiente escolar permite um olhar mais
préximo da nossa realidade e, consequentemente, uma formacdo mais coerente
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com aquilo que precisamos. Ao mesmo tempo, entendemos que a escola nao
deve ser o Unico espaco de formacdo. O professor deve ter autonomia de buscar,
em meios externos, outras experiéncias formativas. Assim, prioritariamente, a
escola deve ser o espaco de formagdo, porém nao o Unico. O que buscamos fora
dela? Titulagao, por exemplo.

Organizamos na Figura 6 o entendimento que temos sobre as diferentes
necessidades formativas do professor que atua na EPT.

Figura 6 - Formacao continuada e EPT.

Entender as Operacional

bases toai Conhecer _

conceituais, meétodos A d

paradigmas ientifi Perar

’ cientificamente operar

fundamentos, validados f P t

orincinios erramentas,
conhecer
instfrumentos e
seu
funcionamento

pragmgdatico

Fonte: O autor.

Conforme o esquema apresentado, em termos de formagao continuada
na EPT temos diversos niveis de necessidades. Todos sao validos e necessarios
como formacao. Quando falamos em formacdao docente, muitas vezes
remetemos o pensamento apenas a questao conceitual. Ela é essencial e deve
permear o fazer docente desde o seu inicio. Porém, nao deve se constituir no
Unico aspecto a ser contemplado. Na Figura 6, quando mais a direita estamos,
mais pragmatica € a nossa necessidade e, quanto mais a esquerda, mais tedrica
ela se faz.

Em varios momentos, a nossa necessidade formativa é operacional, ou
seja, necessitamos operar algum equipamento, software, ou dominar uma
técnica especifica. Um exemplo: consideremos que tenha surgido uma nova
linguagem de programacao e um docente necessite se apropriar dela para
trabalha-la posteriormente com os seus estudantes de um curso técnico
integrado em Informatica. O que este professor necessita, neste momento, é
compreender a linguagem, sua sintaxe e seus ambientes de desenvolvimento.
Trata-se de uma demanda extremamente operacional, técnica, pragmatica. Ele
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pode assinar um curso online, buscar comunidades na internet, cursos livres,
cursos de extensao, grupos de estudo com outros colegas que tenham a mesma
necessidade, dentre outras possibilidades.

Em outro sentido, existe a necessidade metodoldgica, mais pedagdgica.
Ainda no exemplo do professor que aprendeu uma nova linguagem de
programacao: uma vez que ele tenha compreendido os aspectos operacionais
dessa linguagem, surgem necessidades sobre como trabalha-la em sala de aula
e isso nao é abordado em um curso de carater operacional. Nesse contexto, ele
precisa buscar uma formacao que |lhe dé um respaldo mais metodoldgico, em
termos pedagdgicos, sobre essa linguagem que ele aprendeu. Isso pode estar
na sua instituicdo, ou fora dela. Trata-se de uma busca por métodos
cientificamente validados, ou seja: quem ja ensinou essa linguagem? Existem
artigos e relatos de experiéncia publicados? Ha cursos sobre isso? Gauthier et
al. (2013) defendem que os saberes da experiéncia devem voltar para a
formagao inicial, para serem cientificamente validados e, a partir disso,
comporem a formacao inicial da nova geragao. Entretanto, existe uma
complexidade para que isso se concretize a contento. As publicagdes académicas
e comunidades de praticas acabam sendo um caminho alternativo mais efetivo.

De modo mais amplo, temos a necessidade conceitual. Continuando o
nosso exemplo: o professor aprendeu a operar a nova linguagem de
programacdo, buscou uma formacdo sobre como ensind-la, mas ainda precisa
compreender o papel do ensino dessa linguagem de programacao na formagao
que se espera da EPT. Necessita compreender a que esta linguagem servira, ou
seja, quais premissas ele atendera ao ensina-la aos seus estudantes. Assim, a
formagao mais conceitual é a que busca o entendimento de bases conceituais,
de paradigmas, de fundamentos tedricos. Dessa maneira, o docente terd mais
ferramentas que |he permitam articular as bases conceituais ao conteldo
operacional por ele apropriado.

Entendemos que nao exista uma necessidade formativa mais importante.
Logo, defendemos que todas as necessidades aqui apresentadas sao validas,
justas e relevantes, com diferentes momentos e enfoques. Constantemente,
estamos transitando nessas necessidades e, em muitos casos, é papel do
professor buscar a formacao adequada para o seu atendimento.

A quem cabe atender as nossas necessidades formativas? Somente a
instituicdao na qual atuamos? Compreendemos ser importante que haja um
equilibrio. Existe a formacdo institucionalmente estruturada, que parte de uma
demanda dela, e existe a formacao que surge de uma necessidade particular,
individual. Uma instituicdo sempre vai atuar de um modo mais amplo, mais
abrangente, partindo de uma necessidade maior, ofertando uma formagao nesse
sentido. Nesse contexto, a instituicdao vai concentrar seus esforcos em estruturar
formagdes mais conceituais e metodoldgicas. Isso ndao impede que ela atenda a
questdes particulares, mas é algo mais dificil de ocorrer. Dai a necessidade do
equilibrio, ou seja, que o professor também busque externamente o atendimento
de necessidades mais individuais.
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Outra fonte interessante de formacgao sao os produtos educacionais
desenvolvidos pelos programas de mestrado profissionais relacionados a area
de ensino, tais como o ProfEPT (Programa de Pds-Graduacdo em Educacao
Profissional e Tecnoldgica), cujo arcabouco de pesquisas concluidas traz um
considerdvel numero de propostas de formacdo continuada, todas
academicamente aplicadas e validadas. Como exemplo, trazemos aqui trés
trabalhos: Souza (2021); Pereira (2022); e Nascimento (2024).

Souza (2021) desenvolveu uma formacdo continuada, sob o enfoque
colaborativo (Fiorentini, 2019), direcionada para os docentes que atuam na
carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, abordando temas
conceituais relacionados a EPT. Seu publico-alvo constituiu-se prioritariamente
de professores iniciantes na carreira, trazendo fundamentos que lhe permitissem
entender as bases da EPT e do Ensino Médio Integrado (EMI). Os seus resultados
apontam transformagdes na compreensao destes professores, principalmente
sobre o EMI.

Em sua pesquisa, Pereira (2022) implementou uma formacgao para
professores nao-licenciados atuantes na EPT, também tendo como enfoque a
colaboracdo e abordando o planejamento de ensino com conteldo,
relacionando-o a Pedagogia Historico-Critica (Saviani, 2011; Gasparin, 2012).
Como resultado, a pesquisadora constatou mudancas nas concepcoes dos
professores envolvidos, que passaram a reconhecer a EPT como uma modalidade
de ensino cujo principal objetivo é a formagao integral do estudante para o
mundo do trabalho.

Nascimento (2024) elaborou e aplicou uma formacao continuada online
para professores da area de informatica, abordando como tema o pensamento
computacional (Wing, 2006) como pratica educativa. Por meio de atividades que
priorizaram a atuacdo colaborativa entre os seus participantes, foi possivel a
pesquisadora aferir a construcao de novos conhecimentos em relagao ao tema,
bem como estimulo a novas ideias de abordagens praticas em sala de aula pelos
docentes envolvidos.

E importante destacarmos que os trés trabalhos aqui descritos tém em
comum a formagao continuada de professores da EPT e a colaboragao como
pratica para sua realizacdo. Entretanto, ressaltamos a diversidade de
abordagens e demandas: o primeiro trabalho focou em professores iniciantes,
cuja necessidade pousa sobre as bases conceituais da EPT; o segundo trabalho
abordou uma demanda mais metodoldgica (o planejamento de ensino na EPT);
ja o ultimo trabalho também permeia questdes metodoldgicas, porém com um
grupo bem definido em termos de area (Informatica). Em sintese, sao propostas
gue conversam com 0S aspectos que descrevemos anteriormente acerca das
necessidades formativas de professore da EPT.

Em termos de implementacgdo de acdes que atendam os diferentes tipos
de demandas formativas, precisamos refletir sobre modelos que perduram na
educacdo brasileira. Ainda persiste muito o carater pontual e prescritivo na
formagdao continuada. Geralmente, o docente inicia uma formacao querendo
uma “receita do bolo”. Isso é diferente do contato com experiéncias, uma vez
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que uma experiéncia pode ser ressignificada. Uma pessoa que relata de que
maneira ela trabalhou em determinado ponto, apresenta os prds e os contras,
relata o que aconteceu e o que deixou de acontecer. Ao professor cabe nao
apenas tentar reproduzir fielmente o que foi relatado, mas vivenciar a
experiéncia a sua maneira, dentro do processo ciclico que aqui mostramos,
validando, transformando aquilo para a sua pratica, para atender a sua
necessidade pragmatica.

Os saberes sao dinamicos, ou seja, a todo momento estao sendo
transformados, e isso é saudavel. Precisamos fugir um pouco dos modismos,
pois isso é diferente de desenvolvimento profissional. No ambito da EPT, pratica
é pratica, ferramenta é ferramenta. O segredo esta na maneira como utilizamos
esses recursos e como articulamos esses usos com as bases conceituais da EPT.

N3o queremos dizer aqui que novos métodos e ferramentas ndo devam
ser buscados. Pelo contrario, precisamos conhecer o que ha de novo, mas
sempre procurando o entendimento tedrico, dando o nosso sentido a essas
ferramentas e métodos para, enfim, incorpora-los as nossas praticas educativas.

Outro elemento que defendemos é o carater coletivo da nossa formacgao.
Existem necessidades muito especificas, que podem ser buscadas isoladamente
por um docente, mas também ha demandas que podem ser melhor supridas
coletivamente com os colegas. Ha diversas possibilidades nesse sentido: grupos
de estudo; comunidades de aprendizagem; atuacao em rede, etc. Enfim, agbes
de vivéncia com o colega, de troca, de compartilhamento, de ressignificagao
constante.

Por fim, propomos alguns pressupostos a serem considerados nesse
contexto de formacao continuada de professores da EPT. Em primeiro lugar,
ressaltamos que a autonomia docente precisa ser respeitada. Somos adultos,
profissionais e temos que ter liberdade para a busca da nossa formacao.
Institucionalmente, pode e deve existir um esforgo para que ocorra a formacgao
Nno espaco escolar, e isso é necessario e importante. Entretando, ao professor
também deve ser possivel buscar formacdes no ambiente externo, tendo
autoridade sobre o seu percurso formativo, desde que isso impacte diretamente
na aprendizagem e no desenvolvimento humano dos seus estudantes.

Como segundo pressuposto, defendemos que deve existir um
comprometimento pessoal com a formacdo, pois ndo ha aprendizado novo se
nao houver um engajamento do docente com o seu processo formativo. Além
disso, deve ocorrer sempre o incentivo institucional, isto &, deve-se motivar a
formacao dos seus docentes estruturando programas, incentivando a aprovacgao
de regulamentos e diretrizes que permitam a formacgao fora dos espacos, tais
como editais de afastamento para pds-graduacao, por exemplo. Isso incentiva
e mobiliza os profissionais.

Defendemos, também, a formagcdo na escola, com a escola e pela escola.
Quando ofertada pela instituicao, a formacdo deve ocorrer, sempre que possivel,
no seu proprio espaco, tendo facilidades e limitagdes como instrumentos de
reflexdo sobre as possibilidades de praticas naquele contexto (Alarcdo, 2001,
2018). A escola também cresce com o processo formativo quando os professores
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buscam dar retorno a ela, por meio do seu fazer. Voltamos para a sala de aula
e contribuimos para a EPT, para uma educacao omnilateral, para a politecnia,
enfim, para os principios que constituem a nossa instituicao.

Outro pressuposto é o processo colaborativo como elemento de formagdo
(Fiorentini, 2019). Reconhecemos que a colaboracdo é a chave para a
constituicao de novos saberes, principalmente os saberes experienciais, desde
gque enxerguemos o colega como o principal potencial para o nosso préprio
crescimento, respeitando a individualidade, inerente ao ser humano, porém
rechacando o individualismo.

Por fim, defendemos processos formativos que motivem a reflexao sobre
as praticas. Precisamos analisar criticamente aquilo que fazemos, elaborando
processos de reflexao na agao e sobre a agao (Schén, 2000). Temos que ter a
humildade sobre o que fazemos. E muito dificil verbalizarmos que erramos, pois
nao gostamos de admitir fracassos, mas isso & necessario, uma vez que tal
iniciativa pode evitar a disseminacdo de praticas incoerentes com o que
defendemos na EPT. Tenhamos sempre em mente que todo resultado é valido
para o avanco dos conhecimentos sobre as praticas educativas.

6 Consideracgoes Finais

Neste trabalho, procuramos trazer pontos de reflexao acerca da EPT e
das necessidades formativas dos seus professores. Focamos aspectos muitas
vezes relacionados as nossas experiéncias pessoais, visto que somos parte deste
escopo, a0 mesmo tempo em que buscamos respaldo tedrico que permitisse
corroborar nossas provocagoes.

Paulo Freire ja dizia que educar é ter a consciéncia do inacabamento. Tal
consciéncia nos leva a buscar a transformacao e nos permite avancar como
profissionais da educagao, sempre. Tenhamos a honestidade de admitir que nao
sabemos tudo sobre a Educagao Profissional e Tecnoldgica. Isso é diferente do
sentimento de incompeténcia: é termos a consciéncia de que precisamos sempre
de algo a mais para o nosso fazer. Precisamos buscar sempre mais.

Podemos procurar crescimento na nossa prépria instituicdo, que deve
ofertar muitas oportunidades para seus servidores, mas também temos a
obrigacdo ética e profissional de buscarmos oportunidades externas. Em suma,
nao podemos nos acomodar. Dentro de sua individualidade, cada profissional
sabe quando tem condigdes de buscar formacao e, claro, lutar para que melhores
condicoes laborais lhe sejam fornecidas, quando estas nao ocorrerem. De fato,
estamos buscando formagao? Estamos aproveitando as oportunidades? Sera que
a nossa instituicdo estd se esforcando para oferecer oportunidades?
Questionemos sempre.

Somos docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. E preciso que
tenhamos essa identidade consolidada, com embasamento conceitual,
entendimentos metodoldgicos e dominio do que for mais atual em nossas

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 12, n. 31, p. 244-262, abr./jun. 2025.
259



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

st de o fncie e e

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacio e Sociedade P3f59}3¢*iVOS
=mDidlogo
ISSN 2358-1840 e

respectivas areas do conhecimento. A EPT é peculiar em varios sentidos, mas
representa um grandioso ideal de transformacao social que s6 é viavel quando
0S seus atores assumem 0 COMpPromisso com o0 seu sucesso. Lutemos para que
seus frutos sejam sempre proficuos.
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