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O PREGO DO SUCESSO: AS MULTIPLAS JORNADAS DO
UNIVERSITARIO-TRABALHADOR-MEMBRO DE EMPRESA JUNIOR

Fabiana Botelho Caldas'*'!, Ronaldo Gomes-Souza"*?
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Resumo

Ser estudante universitario que trabalha envolve superar desafios diarios ligados
a neutralizacdo de déficits e desigualdades de oportunidade. As Empresas
Juniores no ensino superior surgem para aprimorar os conhecimentos tedrico-
metodoldégicos adquiridos durante o curso. Estudantes que trabalham e
participam dessas empresas se esforcam para desempenhar varios papéis em
busca do sucesso profissional futuro, aceitando a sobrecarga, diminuindo a
qualidade de vida e alterando o equilibrio da satde mental. O objetivo do estudo
é caracterizar os processos de salde mental, centralizado nesses trés papéis, a
saber: (1) universitarios que (2) trabalham (formal ou informalmente) e que sao
(3) membros de Empresa Junior. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com 13 participantes de quatro regides do pais. Para a analise dos dados
utilizou-se o Software IRAMUTEQUE. Os resultados apontaram que a nova
dinamica desencadeada pela pandemia acabou gerando uma nova forma na
distribuicdo de tempo, mais flexivel, por conta das atividades remotas, que ora
sao percebidas como positivas, ora dificeis. A busca pelo aperfeicoamento
profissional é tida como positiva pelos entrevistados, apesar do desgaste
causado. Conclui-se que os fatores que impactaram negativamente na saude
mental dos participantes, dentre outros prejuizos psicossociais, advém da
aderéncia de um modelo neoliberal de alta performance e meritocracia, somado
as dindmicas impostas pelo isolamento social na pandemia.

Palavras-chave: Estudante universitario; salde mental; trabalho; empresa
junior.

THE PRICE OF SUCCESS: THE MULTIPLE JOURNEYS OF THE UNIVERSITY
STUDENT-WORKER-JUNIOR COMPANY MEMBER

Abstract

Being a working university student involves overcoming daily challenges related
to neutralizing deficits and inequalities of opportunity. Junior Enterprises in
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higher education emerge to enhance the theoretical and methodological
knowledge acquired during the course. Students who work and participate in
these companies strive to perform various roles in pursuit of future professional
success, accepting overload, decreasing quality of life, and altering the balance
of mental health. The objective of this study is to characterize mental health
processes, centered on these three roles, namely: (1) university students who
(2) work (formally or informally) and who are (3) members of a Junior
Enterprise. Semi-structured interviews were conducted with 13 participants from
four regions of the country. The IRAMUTEQUE software was used for data
analysis. The results indicated that the new dynamics triggered by the pandemic
ended up generating a new, more flexible way of distributing time, due to remote
activities, which are sometimes perceived as positive and sometimes as difficult.
The pursuit of professional improvement is considered positive by the
interviewees, despite the strain caused. It is concluded that the factors that
negatively impacted the participants' mental health, among other psychosocial
harms, stem from adherence to a neoliberal model of high performance and
meritocracy, coupled with the dynamics imposed by social isolation during the
pandemic.

Keywords: university student; mental health; work; junior enterprise.

EL PRECIO DEL EXITO: LOS MULTIPLES ROLES DEL ESTUDIANTE
UNIVERSITARIO-TRABAJADOR-MIEMBRO DE UNA EMPRESA JUNIOR

Resumen

Ser estudiante universitario y trabajar implica superar desafios diarios
relacionados con la neutralidad de carencias y desigualdades de oportunidades.
Las Empresas Junior en la educacién superior surgen para reforzar el
conocimiento tedrico y metodoldogico adquirido durante los estudios. Los
estudiantes que trabajan y participan en estas empresas se esfuerzan por
desempefiar diversos roles en busca del éxito profesional futuro, aceptando la
sobrecarga laboral, la disminucidn de la calidad de vida y el deterioro de su salud
mental. El objetivo de este estudio es caracterizar los procesos de salud mental
centrados en estos tres roles: (1) estudiantes universitarios que (2) trabajan
(formal o informalmente) y que (3) son miembros de una Empresa Junior. Se
realizaron entrevistas semiestructuradas a 13 participantes de cuatro regiones
del pais. Se utilizdo el software IRAMUTEQUE para el andlisis de datos. Los
resultados indicaron que la nueva dinamica generada por la pandemia dio lugar
a una forma mas flexible de distribuir el tiempo, debido a las actividades a
distancia, que en ocasiones se perciben como positivas y en otras como dificiles.
La buUsqueda del desarrollo profesional se considera positiva por los
entrevistados, a pesar del estrés que conlleva. Se concluye que los factores que
afectaron negativamente la salud mental de los participantes, entre otros dafios
psicosociales, provienen de la adhesidon a un modelo neoliberal de alto
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rendimiento y meritocracia, junto con la dindmica impuesta por el aislamiento
social durante la pandemia.

Palabras clave: estudiante universitario; salud mental; trabajo; empresa
junior.

1. Introducgao

O trabalho remoto, especialmente no contexto pandémico, revelou
diversas problematicas relacionadas as condicOes de trabalho, a ampliacao da
jornada laboral, a qualidade e ao ritmo das atividades, a auséncia de contato
interpessoal e a sobrecarga de tarefas (Araujo; Lua, 2021; Monteiro; Souza,
2020). No cenario nacional, em termos socioecondmicos, pesquisas com 45.161
participantes indicaram que 55,1% relataram diminuicao da renda familiar, 7%
ficaram sem rendimento e 25,8% perderam o0 emprego — sendo o0s
trabalhadores informais os mais afetados (50,6%) (Almeida et al. 2020). No
contexto académico, de acordo com Oliveira et al. (2020), a suspensdo das
atividades escolares presenciais e a adaptacao a novas metodologias de ensino-
aprendizagem, em momentos de instabilidade e incerteza que foi a pandemia,
favorecem o desenvolvimento transtornos psicoldgicos. Os esforgos para reduzir
a propagacao do virus da COVID-19 entre as populagdes mais jovens e adultas
resultaram no fechamento generalizado de escolas, universidades e outras
instituicobes de ensino em mais de 150 paises, afetando cerca de 80% da
populacao estudantil do mundo (Sahu, 2020).

Assim, reconfiguragdes das condicdes estudantis e organizacionais foram
inevitaveis. No caso dos universitarios, além de estudar dentro das mudancas
do contexto pandémico, muitos deles também precisaram trabalhar para
adquirir experiéncia, mesmo em areas distintas da formacao do curso, por
considerar a Universidade uma oportunidade de ascensao social, financeira e de
ingresso no mercado de trabalho e, consequentemente, se destacar em
diferentes dimensdes da vida. Para esses estudantes, o trabalho constitui,
simultaneamente, fonte de sustento, espaco de aperfeicoamento profissional e
novos sentidos para de existéncia e resisténcia (Cardoso; Sampaio, 1994;
Dantas; Silva, 2017; Pedroso et al., 2022; Freitas; Albarell, 2024).

Pesquisas realizadas no contexto brasileiro apontam que a génese da
decisao de ingresso no Ensino Superior surge a partir das motivagoes
profissionais (evolugdo para um cargo superior), econdmicas (obtencao de um
salario superior), pessoais (obtencdo de um diploma) e/ou sociais
(reconhecimento social pelo feito) (Pereira, 2009; Pereira, 2017). Durante a
formagdao académica, os estudantes participam de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, destacando-se, entre elas, as Empresas Juniores (EJs).

As EJs foram criadas com intuito de promover a capacitagao profissional
e preparar os estudantes para o mercado de trabalho. Entretanto essas
organizacoes se tornaram ambientes altamente exigentes, demandando de seus
membros niveis de comprometimento e produtividade semelhantes aos de
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empresas privadas. As empresas juniores sdao avaliadas pela quantidade e
qualidade dos produtos e servicos oferecidos, exigindo dedicacao desde a
concepgao dos projetos a captacao de clientes. Apesar do trabalho intenso, as
EJs tém um alto engajamento de seus membros com o desenvolvimento de
atividades e a participacdo em eventos e cursos. Tal configuracdo, somada as
singularidades pandémicas, expde os individuos a condicdes de trabalho
potencialmente geradoras de sobrecarga e prejuizos a saude mental, em virtude
do aumento das horas de dedicagcao, da multiplicidade de fungdes e da redugao
do convivio social.

Ha, portanto, uma dinamica complexa entre estudar, trabalhar e integrar
uma EJ, uma vez que esses papéis interferem reciprocamente nas formas de
sentir, pensar e agir dos sujeitos. O modo como esses individuos conciliam estes
papéis também influéncia sobre as suas condicbes de salde, mais
especificamente a saude mental, compreendida por Monteiro et al. (2022) e
Freitas e Albarell (2024) como um estado dinamico e contraditério, em que o
sujeito busca equilibrar suas demandas por meio de estratégias que harmonizem
aspectos sociais, histdricos e culturais, exercendo autonomia e expressando sua
subjetividade e cidadania nos diferentes espagos em que atua.

Sob uma perspectiva ampliada de saude que vai além dos fatores
individuais, Santos (2011) e Souza e Sawaia (2016) contribuem ao
complementar e destacar aspectos ético-politicos como essenciais para
mobilizacao e organizacao social, contrastando a uma visao mais tradicional,
unilateral e biologicista. Assim, verifica-se que a salde mental vai além do nivel
individual e/ou uma matriz de normalidade, alcancando dimensdes politico-
econdmicas, psicossociais, histdricas e culturais que promovam autonomia dos
sujeitos, na busca e desenvolvimento de oportunidades e qualidade de vida
(Monteiro et al., 2022).

Ser estudante, trabalhador e integrante de uma EJ implica enfrentar
multiplas demandas e papéis que incidem sobre a salde mental e o equilibrio
entre vida pessoal, académica e profissional. Entretanto, os estudos ainda sdo a
melhor forma de conseguir melhores condicdes de trabalho e financeiras,
fazendo com que grande parte dos trabalhadores vejam nas Universidades uma
forma de crescimento profissional ou mudancga de carreira (Cardoso; Sampaio,
1994; Dantas; Silva, 2017; Pedroso et al., 2022).

Este artigo, derivado de uma dissertacao de mestrado, realizado em uma
Universidade publica na regido Norte, tem como objetivo caracterizar os
processos de saude mental, centralizado em 3 papéis especificos: (1) dos
universitarios que (2) trabalham e que sdo (3) membros de EJ. Esta
investigacao, adotando um posicionamento mais critico e reflexivo, partiu da
premissa de que, em busca de um futuro promissor, esses estudantes
submetem-se a um intenso desgaste, sacrificando o equilibrio emocional e a
qualidade de vida em prol da competitividade e do reconhecimento profissional.
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2. Fundamentacao teorica

A configuracdo do ensino superior brasileiro tem se transformado,
deixando de ser um espacgo exclusivo das elites para se tornar uma arena de
busca por mobilidade social. Essa mudanca é atravessada por uma ldgica de
mercado influenciada pelo neoliberalismo, que enquadra a educagao como um
investimento em "capital humano" (Vieira, 2014), cujo retorno é medido em
renda e prestigio. Nesse cenario, emerge a figura do "empreendedor de si"
(Brito, 2021), um sujeito instado a gerenciar sua proépria trajetéria e a se moldar
constantemente as exigéncias do mercado de trabalho (Sennett, 2009).

Essa nova dinamica impulsiona o crescimento de um perfil especifico de
discente: o trabalhador-estudante. A presenca de universitarios que acumulam
atividades académicas e laborais € uma realidade cada vez mais comum
(Cardozo; Sampaio, 1994), com motivacdes diversas que vao desde a
necessidade de subsisténcia financeira até a busca por desenvolvimento
profissional (Hall, 2010). Essas experiéncias sdao fundamentais na constituicao
da subjetividade do individuo, que é marcada de forma dinamica pelas diferentes
posicoes que ele ocupa em sua vida cotidiana (Gonzalez Rey, 2009). Essa dupla
jornada, no entanto, ndao encontra amparo legal especifico no Brasil, que, ao
contrario de paises como Portugal, que garanta atender as especificidades de
gquem trabalha e estuda o que suscita problemas como a sobrecarga de
atividades a ser realizada ao longo do dia por estes trabalhadores e o baixo
desempenho em uma ou em ambas as atividades desenvolvidas. nao possui leis
gue garantam direitos ou flexibilizagdes para esses estudantes.

E nesse contexto de busca por experiéncia pratica e diferencial
competitivo que as EJs ganham destaque. Organizadas como associacoes civis
sem fins lucrativos e geridas por estudantes (Matos, 1997; Brasil Junior, 2015),
as EJs aliam a teoria a pratica, bem como a colaboragao no desenvolvimento da
carreira profissional de seus egressos. Embora nao visem lucro, as EJs fomentam
um conjunto significativo de habilidades em seus membros. As atividades
promovem o espirito de lideranca, o crescimento pessoal e caracteristicas
empreendedoras, além de construir novos conhecimentos e facilitar o ingresso
no mercado de trabalho (Bervanger; Visentini, 2016).

A expansao do Movimento EJ no Brasil, com mais de 1.500 EJs ativas
(Brasil Junior, 2021), evidencia como a educacao empreendedora transcendeu
a sala de aula. Esse cenario preparatério para o mercado de trabalho assume a
funcdo de uma experiéncia profissional, e se mostra de alto aproveitamento para
a preparacao dos alunos pelo fato de complementar o ensino das salas de aula
e auxiliar a inclusao do aluno no mercado de trabalho, ampliando os seus
conhecimentos técnicos e profissionais (Neto et al., 2004).

Contudo, a articulagao entre trabalho e estudo, seja em EJs ou em
empregos formais, imp0e desafios significativos. A vivéncia dessa dupla jornada
pode ser tanto uma fonte de oportunidades quanto de intenso sofrimento
psiquico. A pandemia de COVID-19, com a imposicao do ensino remoto e do
isolamento social, intensificou essa tensao, agravando as cargas de trabalho e
impactando diretamente a salde mental dos estudantes desencadeando

Perspectivas em Dialogo, Navirai, v. 13, n. 34, p. 36-58, jan./ mar. 2026.
40



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

PERSPECTIVAS EM DIALOGO: Revista de Educacdo e Sociedade Pe"SP,eCﬂVC‘S
=mDidlogo
ISSN 2358-1840 SR\

fncie e e

transtornos de ansiedade, estresse e depressao (Tang et al., 2020; Gundim et
al., 2021). Diante desse cenario, muitos universitarios passaram a encarar o
sofrimento como um "sacrificio necessario" que acaba sendo um dos fatores que
embasam a persisténcia mesmo sob as condicdes desfavoraveis das quais os
trabalhadores-estudantes sao submetidos (Dantas; Silva, 2017).

Essa realidade exige uma reflexao aprofundada sobre o conceito de
salde. Para além da definicdo tradicional de saude mental como um bem-estar
biopsicossocial, é fundamental compreendé-la a partir de uma dimensao ético-
politica (Freitas; Albarell, 2024). Nessa perspectiva, saude deixa de ter uma
visdo unicamente biolégica e de condicdes materiais para uma dimensao de
condicoes sociais que aparece na forma de sentimento de ser sujeito da agao,
aquele que muda seu ambiente e sua condicao de vida (Souza; Sawaia, 2016).
Ainda sobre essa perspectiva, Pereira (2009) argumenta que nao da para falar
de saude demarcando apenas a auséncia de doenca, demarcando apenas
condigoes bioldgicas de vida, porque ter poténcia para lutar em momentos de
dificuldade é ter saude. Portanto, para promover a saude integral e a autonomia,
é essencial analisar criticamente tanto as condi¢cdes objetivas quanto as
experiéncias subjetivas que constituem o dia a dia dos trabalhadores-estudantes
no contexto universitario atual.

3. Metodologia

Este € um estudo descritivo de corte transversal com abordagem
qualitativa. Os critérios de inclusao utilizados foram: ser membro de EJ nos
ultimos 4 anos por tempo minimo de 6 meses, estudante regularmente
matriculado em ensino superior, maior de 18 anos, exercendo atividade
profissional formal ou informal durante o exercicio de suas atividades na EJ. Os
critérios de exclusdao foram: comprometimento psicolégico ou estar sob efeito
de substancias licitas ou ilicitas durante o desenvolvimento da pesquisa de modo
a comprometer seu desempenho e a validade das questdes apresentadas. Foram
conduzidas 13 entrevistas com membros 8 EJs de diferentes estados de 4
regides do Brasil, durante um periodo de 3 meses. Sob o regime de trabalho dos
13 entrevistados, 77% deles realizaram estagios remunerados ou ndo; 8% ¢
CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho) e 15% outro (trabalho informal
diverso). Apesar do estagio ndo ser uma atividade reconhecida enquanto vinculo
empregaticio, assim como as singularidades do trabalho informal, nosso
interesse era a atividade de trabalho que eles exerciam ao conciliar EJ e estudos.
Neste sentido, consideramos as atividades de estagio enquanto trabalho, uma
vez que eles cumpriam uma carga hordrio para dar suporte profissional,
enquanto estudantes, em instituicbes privadas e publicas, usando seus
conhecimentos e transformando o espago que atuavam (Monteiro et al., 2022).
Sobre a distribuicdo dos participantes nimero (ordem da entrevista), sexo (F -
feminino; M - masculino), curso e estado/regidao, estao distribuidos no quadro a
seqguir.
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Quadro 1. Caracteristicas dos participantes.

ENTREVISTADO SEXO CURSO ESTADO REGIAO

1 F Arquitetura e GO Centro-oeste
Urbanismo

2 F Administracao AM Norte

3 F Agronomia AM Norte

4 M Agronomia ES Sudeste

5 M Engenharia Elétrica PE Nordeste

6 F Arquitetura e GO Centro-oeste
Urbanismo

7 M Engenharia de TO Norte
Alimentos

8 F Economia SP Sudeste

9 F Engenharia Elétrica PE Nordeste

10 M Engenharia Elétrica PE Nordeste

11 F Direito MG Sudeste

12 M Publicidade e MG Sudeste
Propaganda

13 F Moda GO Centro-oeste

Fonte: Autores (2025).

A coleta de dados deu-se através de entrevista individual
semiestruturada, todas de forma remota. Os eixos das questdes gravitacionaram
nas vivéncias diversas deles na tripla jornada (estudar, trabalhar e atuar na EJ),
pandemia e saude mental. Para suporte na analise dos dados neste trabalho foi
usado o Software Iramuteq que permite a sistematizacao e producao de
conhecimento no manejo de grandes volumes de dados textuais.

O software oferece um amplo nimero de ferramentas para a analise de
dados qualitativos com base na estatistica textual ou lexicometria. A analise
lexical segundo Camargo e Justo (2014), se vale de calculos efetuados sobre
ocorréncias de palavras em segmentos de texto. No guia para uso do Software
as autoras elucidam que na analise de conteldo, tradicionalmente usada nas
pesquisas qualitativas, da-se primeiro a interpretagdo e depois a sistematizagao
dos dados, na analise lexical o caminho € inverso: primeiro os dados textuais
sao sistematizados a partir da identificagdo e organizacao do seu vocabulario
para depois serem interpretados.

Para que as narrativas fossem analisadas pelo software as entrevistas
precisaram ser transcritas e tratadas de acordo com as orientagdes referente a
construgao do corpus descritas no manual (Camargo; Justo, 2014). O corpus foi
construido de maneira monotematica e nomes de instituicdes e pessoas foram
mudados para o resguardo das identidades. No Quadro 1 é apresentado os dados
estatisticos do texto analisado.
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Quadro 2. Caracteristicas do corpus de texto inserido no software
IRAMUTEQ

ESPECIFICA(;GES QUANTIDADE
NUmero de Textos 13
NUumero de Segmentos de texto 1416
NUmero de formas 4497
NUmero de Ocorréncias 50929
Retengao de Segmentos de texto 97,10%

Fonte: Autores (2025).

O corpus textual foi submetido a Classificacdo Hierarquica Descendente
(CHD - Método de Reinert) com o intuito de determinar as classes de discursos
com seus respectivos vocabulos, representados em um dendograma de classes,
onde permite-se obter uma classificacao estavel em que os segmentos de texto
sao distribuidos em classes lexicais homogéneas segundo o vocabulario utilizado
(Nascimento; Menandro, 2006). Por meio dela, foi possivel compreender quais
sao os grandes temas (ou categorias) que os participantes mencionam em suas
narrativas acerca da tematica.

As analises do tipo CHD para serem Uteis a classificacdo de qualquer
material textual, requerem uma retencdao minima de 75% dos segmentos de
texto segundo (Camargo; Justo, 2014). O corpus da atual pesquisa teve um
aproveitamento de 97,10% dos segmentos de texto. Foram selecionadas as
palavras de acordo com seu percentual de ocorréncia e coeréncia na construgao
da tematica.

A primeira analise feita no software foi a classificacdo das classes dos
discursos. As classes de palavras serao analisadas a seguir, e foram subdivididas
pelo IRAMUTEQ de 1 a 6 ilustrada na Tabela 1. As classes foram nomeadas pela
autora conforme suas tematicas e suas analise sera organizada de acordo com
a proximidade dos temas.

Tabela 1. Classificacao do Corpus em Classes.
ANALISE LEXICOGRAFICA

i PALAVRAS % X2 EFF. TOTAL

1. Vivéncia e reproducdao da Proporcionar 100 29,33 8
cultura organizacional do Aprender 54,9 34,92 51
movimento empresa junior Ajudar 77,78 16,97 14
(21,53%) Ouvir 70 14,01 10

Perder 50 12,72 26

Sozinho 66,67 18,29 15
2. Aspectos emocionais e afetivos Sentir 66,17 17,33 6
relativos ao contexto de trabalhar, Pensar 44,88 28,68 34
estudar e ser membro de EJs Melhorar 66,17 17,33 6
(11,8%) Sobrecarregar 66,67 8,64 3
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S30 ¢ Sociedace =

Chateado 83,33 29,45 5
Complicado 28,57 7,64 28
Ansioso 60 11,13 5
3. AclOes referente a gestdo de Horario 84,09 72,44 55
atividades e tempo (27,6%) Casa 83,72 69,82 43
Aula 78,26 60,99 46
Faculdade 54,62 52,25 130
Estagio 54,37 39,79 103
Reuniao 60 30,01 55
Flexivel 77,78 11,39 9
4. Aprendizado e aplicacdo de Projeto 37,19 57,01 121
Habilidades técnicas (14,25%) Pratico 80 90,05 25
Pesquisa 40 11,01 20
Trabalhar 21,57 4,82 102

Fonte: Autores (2025).

4. Resultados e discussoes

A classe 1: “Vivéncia e reproducao da cultura organizacional do
Movimento Empresa Junior (MEJ)” representou 21,53% dos dados textuais
analisados e revelou elementos caracteristicos da cultura das EJs representadas
nas palavras: proporcionar, aprender, ajudar, ouvir, perder, sozinho.

O verbo ouvir estd associado a uma habilidade desenvolvida pelos
empresarios relativa a gestao de suas equipes como uma forma de liderancas
mais flexivel e acessivel.

[...] aprender a ouvir todo mundo a ser mais empatica eu acho que
a empatia me ajudou muito foi uma vantagem a mais porque
quando eu vi que a pessoa nao estava conseguindo cumprir uma
demanda eu ia atras dela e perguntava se estava tudo bem se eu
podia fazer alguma coisa (Entrevistada 11, direito).

[...] eu aprendi muito por mais que eu fique ansiosa e eu aprendi
também muito o autocontrole de saber ouvir mais as pessoas
porque eu sempre fui cabeca dura e |& vocé tem que lidar com
diversas opinides (Entrevistada 9, engenharia elétrica).

Quanto ao verbo perder, ele esta ligado a perdas ligadas ao periodo
pandémico onde houve mudancas significativas na disposicdo da rotina das EJs.

[...] olha o principal que eu considero foi a perca do contato fisico
ali o contato humano ficou muito mecanizado eu acho que um certo
modo (Entrevistado 12, publicidade e propaganda).

As falas remetem um reconhecimento de fendmenos sobre saide mental
nas relagoes interpessoais que os participantes relatam ao desempenharem uma
tripla jornada (estudar, trabalhar e atuar na EJ), seja no manejo para lidar com
possiveis fontes de sofrimento, seja a necessidade de reflexao, organizacao
pessoal e/ou suporte e contato com o outro. Pesquisas sobre o efeito do
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isolamento social no contexto organizacional Gondim e Borges (2020) e Putro e
Setyo (2020) apontam que é visto como uma grande desvantagem de se
trabalhar em casa a auséncia de contato direto com colegas, exclusao de
situacbes de convivio (café, pequenas reunides, conversas casuais),
reconhecidas por reduzir a preocupagao e melhorar desempenho, sensagao de
isolamento, solidao e alienagao; auséncia de apoio social e ajuda no trabalho;
frustracao e sentimentos de isolamento profissional.

O vocabulario tipico da classe 3 identificada como: acles referentes a
gestao de atividades e tempo permitiu a contextualizagao das necessidades de
acoes referente a gestdo tempo e atividades, responsavel por 27,64 % dos
segmentos de texto analisados no ambito do corpus. As palavras “horario, casa,
aula, faculdade, estagio, reunido e flexivel” denotam as principais obrigagdes
dos entrevistados estudados e os espacos onde essas atividades sao realizadas
perpassando por um contexto importante que é explicitado pelo adjetivo
“flexivel” que foi uma caracteristica marcante no desenvolvimento das atividades
organizacionais de estagio dos entrevistados.

A palavra “horario” remete-se a grande atencao ao tempo gasto nas
atividades e sua necessidade de organizacao. As EJs entram na rotina dos
entrevistados como mais uma area de grande pressdo para o cumprimento de
suas demandas.

Quando eu estou na faculdade as vezes eu saio de uma aula e vou
pra empresa nem assisto a aula, ndao vou mentir, enfim acaba se
misturando por estar muito préximo as vezes eu decido estudar
porque eu vou fazer uma atividade, mas € meio que é aquele
bombeiro, sai apagando fogo (Entrevistada 9, engenharia elétrica).

A fala da participante ilustra um contexto de sobrecarga inevitavel ao
assumir a tripla jornada, impactando tanto na qualidade e compromisso com os
trabalhos académicos e/ou profissionais, quanto no sentimento de impoténcia,
mal-estar e baixa autoestima, indagando questdes sobre o sentido do trabalho
e salde mental e, consequentemente, sobre o preco de um suposto sucesso
para se sentir valorizado, reconhecido e todo investimento em um futuro incerto,
atravessado e ameacado por desafios pandémicos (Monteiro et al., 2022).
Conciliar as atividades, entao, torna-se, entao, em novas camadas que
atravessam e constituem o desempenho académico e também as dimensdes
pessoal e profissionais ao ter que lidar com demandas diversas que se
sobrepdem sem ter como adotar estratégias mais preventivas e saudaveis.

Em uma pesquisa com EJs, Araujo (2017) relatou muitos atrasos em
cursos, trancamento de disciplinas e faltas em aulas para que o trabalho na EJ
fosse executado. Outra pesquisa apontou que para alguns empresarios a intensa
dedicacdo, as vezes, prejudica seu desempenho em sala de aula, pois o0 excesso
de investimento de energia em sua participacdao no MEJ os obriga a priorizar
algumas atividades, nao sendo possivel conciliar diferentes responsabilidades ao
mesmo tempo (Palassi; Martinelli; Paula, 2020).
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Por outro lado, uma caracteristica importante do grupo pesquisado foi
referente a esta flexibilidade de hordrio e a oportunidade de realizacao de
atividades de estagio de forma remota. Isto possibilitou um afrouxamento na
disposicao de tempo de dedicacao para as atividades desempenhadas, no
entanto, a falta de limites também acarretou problemas como o excesso de
horas dedicadas tanto a empresa quanto a EJ. Umas das singularidades da
reconfiguracao da rotina mediada pelas Tecnologias Digitais de Informacgao e
Comunicacdo (TDIC) devido a pandemia, que se desdobra nas reflexdes sobre o
preco do sucesso ao se convencer que € preciso se ajustar e agregar varias
atividades para se destacar no mercado de trabalho e possuir um suposto futuro
promissor, é parcialmente ilustrada na fala a sequir:

[...] € uma rotina que é puxada porque vocé praticamente precisa
estar com o celular o tempo todo conversando as vezes por ligacao
e por video chamada. Eu comentei que eu perdi dois 6nibus porque
eu estava numa video chamada? (Entrevista 11, direito).

Essa narrativa nos remete a reflexdo critica da ldgica produtivista
neoliberal enquanto uma estratégia de existéncia e destaque, camufladas de
meritocracias. Ha uma espécie de banalizacdo de esforco, dedicacao, empenho
e investimento na carreira profissional, mediada pela formacao e atividades no
curso superior, no qual os estudantes se veem pressionados a adesao em
multiplas atividades que devem ser performadas “a qualquer custo”, mesmo em
um contexto pandémico e mesmo que isso se resulte em outros prejuizos
psicossociais, politicos, financeiros (Lima; Gomes-Souza, 2024; Monteiro et al.,
2022).

Em contraponto da referida reflexdo critica, a tematica sobre as
dinamicas da educacao instrumental e a influéncia em ser um estudante que
trabalha é composta pela classe 4 que é definida como aprendizado e aplicagao
de habilidades técnicas destes estudantes que trabalham e traz as palavras
projeto, pratico, ensino, pesquisa, seguir, trabalhar. As palavras pesquisar e
projeto sao vistas nos exercicios dos cargos.Dentro das EJs seus membros sdo
inseridos em situagdes complexas que envolvem a mobilizacdo de multiplas
habilidades para lidar com os desafios que precisam ser enfrentados, visto que,
apesar de ainda estarem aprendendo, eles sao cobrados como gestores de uma
empresa normal. O verbo trabalhar e pratica, inserido na classe 4, expressa essa
caracteristica pratica-técnica da EJ que é vista como muito agregadora pois traz
o contato com situacdes de empresas a nivel sénior.

Um fator relevante apontado na pesquisa de Oliveira, Santos e Dias
(2016) com EJs diz que a participagcao em uma EJ causa um sentimento de
pertencimento a categoria profissional na qual o universitario ira se enquadrar
apos finalizar a graduagao, o que também promove a identificagdo com o curso
e favorece sua permanéncia na IES. Outra pesquisa evidenciou que quanto mais
os estudantes se sentem bem consigo e no ambiente universitario, mais se
engajam emocionalmente nos estudos, o que estimula o desenvolvimento
cognitivo e tem uma relacdo positiva com a saude mental (Amaral; Trombini
Frick, 2022).
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[...] dentro da empresa junior aprendi bastante principalmente
relacionada a parte técnica quando vocé estd na graduagdo vocé
vé muita teoria e o grande beneficio de vocé td numa empresa
junior é que vocé alia isso a pratica (Entrevistado 5, engenharia
elétrica).

Mesmo que haja uma certa dificuldade de conscientizagdo mais critica de
quao todo o esforgo para manter os papéis na tripla jornada imposta pelo modelo
neoliberal, ha indicios positivos nas relagdes com a formacdo, seja no curso, seja
na EJ, mas se apropriar de mais habilidades técnicas e interpessoais, impactando
positivamente tanto a vida pessoal quanto profissional. Dessa forma, tal
experiéncia integra a subjetividade dos sujeitos de certa forma a despertar neles
um sentimento de pertenga e mais poder para exercer suas cidadanias.

Outro ponto levantado pelos entrevistados é a oportunidade que as Els
dao em relagcao a poder errar e isso ser visto como uma oportunidade de
aprendizado e que em uma empresa sénior seria visto com muito menos
tolerancia. Esse processo seria importante para o desenvolvimento de
autonomia, confiangca e mais seguranca na hora de atuar no mercado de
trabalho, conforme ilustra o entrevistado 7.

[...] dentro da empresa junior vocé tem a possibilidade de fazer o
gque vocé quiser como também de errar aquilo que vocé pode
pensar em errar. Entdo vocé entra com muito mais seguranca, vocé
entra com muito mais proatividade dentro do mercado de trabalho
e vocé entra muito mais alinhado, sabe do seu valor, sabe do seu
preco (Entrevistado 7, engenharia de alimentos).

A Classe 2 pontua sobre os aspectos emocionais e afetivos relativos ao
contexto de trabalhar, estudar e ser membro de EJ que é representada pelas
palavras: sentir, sobrecarregar, chateado, complicado e ansiedade. Um dos
pontos relacionados ao verbo sentir € o aspecto das mudancgas devido a
pandemia e a sentir falta de casa, do convivio com familia.

Eu diria pra pessoa se atentar a familia sabe por que eu vejo uma
questdo que tem ficado bem prejudicada comigo é que eu quase
nao convivo com a minha familia mais, eu vivo fora de casa estudo
de manha, trabalho a tarde, chego a noite tem reunido, entao ter
um olhar pra dar prioridade em algum momento, pelo menos uma
vez na semana, de estar com a familia (Entrevista 6, arquitetura).

A ansiedade comecga a aparecer nos discursos como podendo ser
associado a pandemia, neste caso relacionado ao cumprimento de metas.

E uma situacdo que também ja tive um momento que eu ndo gosto de
lembrar muito é que eu tive uma crise de ansiedade durante a aula [...]
E eu figuei muito mal porque o TM [nome de uma pessoa] estava me
cobrando porque se a gente nao subir no palco vai ser humilhante e eu
figuei muito mal. Eu tive uma crise porque o tempo estava acabando. Eu
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chorei, minha professora de direito ambiental teve que me acolher tirar
da sala me acalmar na hora (Entrevistada 11, direito).

Uma perspectiva de produtividade percebida dentro das Els é a de que
por meio da execucao de mais (quantidade) e melhores (qualidade) projetos é
que se formarao mais e melhores pessoas (Araujo, 2017; Lima, Gomes-Souza,
2024). Essa busca crescente por metas, execugao de projetos pode ser um fator
que favoreca o sofrimento dos estudantes-trabalhadores que atuam em EJ.
Quando o estresse esta ligado ao trabalho, atribui-se as pressdes didarias do novo
ambiente competitivo, digital e globalizado como fatores causadores do estresse
associando as extensas jornadas, prazos e pressao pela produtividade (Griffin;
Moorhead, 2016).

A palavra sobrecarregar estd relacionada a situacdo de que os
entrevistados acabam por uma ma distribuicao das atividades tendo um excesso
de atividades a desempenhar. Consequentemente, essa sobrecarga acaba sendo
um fator de vulnerabilidade a salde mental deles.

[...] entdo fica muito dificil porque o trabalho nao fica distribuido
igualmente e muitas pessoas se sobrecarregam enquanto outras
pessoas sb estdo ali para ser a cara da empresa nao estdo fazendo
efetivamente nada. [...] entdo a diretoria se sobrecarregou ao
extremo pra conseguir nos desabafdvamos um com o outro no
grupo do direct mesmo aquela coisa mais informal possivel porque
nos estavamos chegando num ponto de estresse muito grande de
tipo eu e alguns outros da diretoria dormia 3 horas sé por dia
(Entrevistada 3, agronomia).

Essa fala vai ao encontro de recortes das falas de outros entrevistados
sobre sobrecarga e sofrimento psiquico ao conciliarem suas atividades com
estudos e trabalho e, principalmente, atuando na EJ, que eles acabam
desenvolvendo estratégias mais individualistas, tipicas do modelo politico-
econdmico neoliberal vigente, impactando negativamente na salde mental e em
outras esferas da vida deles. Mesmo que as dinamicas das EJs sdao mais pautadas
em praticas que simulam organizagdes privadas, isso nao impede de eles
desenvolverem ou estimularem estratégias mais cooperativas e colaborativas.
Quica isso também ocorre com eles devido a falta de treinamentos e suporte dos
professores e das universidades para instrui-los sobre gestao e gerenciamento
de pessoas em modelos mais contemporaneos e contra-hegemonicos, pautados
na diversidade, inclusdao e equidade, sem usufruir, necessaria e
obrigatoriamente a reprodugao dos modelos tradicionais de se fazer e gerir
negocios.

Os entrevistados também pontuam sobre a abdicacao de horas de sono
como integrante de modificacdes nas suas rotinas que acabam se desdobrando
em prejuizos psicossociais.

Olha antes eu tinha visao que era crescimento. Que tudo que eu fiz
ali, todo o estresse que eu passei, todo as noites de sono perdida
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executando alguma uma demanda, era para o meu crescimento,
mas hoje eu olho mais na parte eu precisava tirar tempo para mim
porque eu me dediquei tanto eu perdi muita noite de sono cresci
bastante, cresci, mas a qual custo (Entrevistado 12, publicidade e
propaganda).

O cansaco e a falta de tempo livre para descanso sao vistos como um
aspecto que advém com as responsabilidades de exercer um cargo de
gerenciamento dentro da EJ. E aqui, na fala do entrevisto 12, ha indicios que
houve um processo de reflexdo sobre as consequéncias da atuacdo na tripla
jornada. Adentramos, assim, em configuracdes paradoxais nas quais ao passo
que as EJ promovem beneficios para a formacgao profissional que acabam
repercutindo em beneficios para a vida pessoal, o preco final para tais
benfeitorias de um suposto sucesso podem ser questionaveis ao ponto de se
pensar até que ponto é significativo. Seguem as narrativas sobre a manifestacao
de algumas dessas consequéncias na vida deles.

Para mim a desvantagem é que € macante. E é dificil, € complicado,
tudo é jogado um pouco para cima de ti quando tu és diretor e eles
esperam muito de ti e isso em certos momentos é muito cansativo
(Entrevistada 3, agronomia).

A principal desvantagem acho que foi cabelo branco e eu estou com
23 anos isso nao é normal ndo. Outra coisa é a falta de tempo pra
fazer as atividades que eu queria. Com a falta de tempo pra talvez
fazer algumas atividades livre. Diminuicdao desse tempo livre, que
eu podia estar descansando (Entrevistado 4, agronomia, sobre
gerenciar a EJ).

Outro aspecto visto como cansativo seria o equilibrio das atividades da
EJ juntamente com as atividades académicas visto que a universidade também
€ um campo com muitas cobrancas. Em estudantes universitarios as pressoes
por alcancar melhores notas, a carga de estudo em diversas matérias, exames
e trabalhos, podem ser fatores estressores. O periodo letivo é sempre um
momento de grande tensdo para os alunos devido a rotina diaria de
compromissos académicos (Lu, 2017). Corroborando com tais premissas, os
estudos de Freitas e Albarell (2024), Lima e Gomes-Souza (2024) e Monteiro et
al. (2022) complementam que esse contexto acaba contribuindo para o
desenvolvimento de praticas mais competitivas, tipicas do capitalismo,
empurrando os universitarios a adotarem estratégias mais individualistas e
violentas, tornando-os mais suscetiveis a riscos psicossociais € piora na saude
mental.

A pesquisa possui um recorte em que os sujeitos estdo imersos em varios
ambientes que, cada um, individualmente, ja traz condi¢cdes de sofrimento. A
pesquisa de Marchini et al. (2019) aponta que alunos que trabalham possuem
um nivel de estresse maior e menor qualidade de vida do que os alunos que nao
trabalham, constatando que: todos os alunos da pesquisa que apresentaram os
niveis de estresse em péanico e baixa qualidade de vida, trabalhavam.
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Investigando o processo de aprendizagem em estudantes, destaca-se
gue raramente os alunos passam por niveis de ansiedade tdo elevados quanto o
gue ocorre na formacao de empreendedores (atuantes em EJ), pois se veem
continuamente na necessidade de tomar decisdes sobre projetos e negdcios que
podem influenciar sobremaneira a prépria vida e a de seus proximos (Filion;
Lima, 2010). Esse processo de aprendizagem demanda categorias e estratégias
pedagogicas que permitem refletir e organizar agdes a partir do uso de recursos
raros, o que nao é buscado de modo frequente no ensino em outras areas ou
disciplinas.

Vale ressaltar esse duplo papel da EJ que, embora tenha um objetivo de
aprendizagem e tenha uma relagao direta com a universidade, ela exerce a
funcao de uma empresa e exige tanto quanto uma organizacao comum. O que,
em tese, faria com que estes estudantes exercessem uma fungao laboral dupla:
uma em seus trabalhos formais e uma na EJ.

A questao tipo do estagio foi muito de entender que na vida adulta
a gente precisa ganhar dinheiro e isso a gente precisa ganhar
dinheiro e ainda quer fazer outras coisas a gente vai ter que
realmente sacrificar outros. Entdo sacrificar tipo acho que até
momentos com a minha familia, momentos amigos para viver isso
agora sem muito entendendo de que isso vai ajudar para o meu
futuro, mas nem tanto pensando no futuro em onde eu vou
trabalhar, mas é muito de tipo isso € o que eu amo fazer isso € o
gue vai me moldar enquanto pessoa pra que eu seja melhor para
que eu consiga impactar no mundo (Entrevistada 2,
administracao).

Aqui notamos outro momento relevante sobre reflexdes, aspectos
paradoxais e as consequéncias do engajamento nas dindmicas da formacao
universitaria que sdo atravessadas por atividades de trabalho extraclasse e
atuacao na EJ que, inevitavelmente, constitui o cenario de memorias afetivas do
sujeito, sua subjetividade e suas formas de pensar, sentir, agir, existir e atuar
no mundo. Monteiro et al. (2024) e Freitas e Albarell (2024) destacam como a
construgao da nossa identidade enquanto sujeito é diretamente formada pelo
mundo do trabalho e como as psicodinamicas desse mundo, dialética, dialdgica
e contraditoriamente ganha centralidade na nossa vida ao ponto de nos
desdobrarmos a ter um posicionamento critico sobre o sistema politico-
econdmico neoliberal, em busca de novas formas de organizacdo da vida em
sociedade. Formas essas aparentemente pouco trabalhadas nas formagoes dos
Nossos participantes.

Em pesquisa desenvolvida por Dantas e Silva (2017) com trabalhadores-
estudantes revela que esses sujeitos percebem a educagao como um
instrumento para alcangar melhores oportunidades no mercado de trabalho e,
consequentemente, melhorar suas condicdes de vida. Este é um discurso
ideoldgico de meritocracia, da conquista do sucesso apenas através de muito
esforco, do sacrificio que acaba sendo um dos fatores que embasam a
persisténcia mesmo sob as condicoes desfavoraveis das quais os trabalhadores-
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estudantes sdo submetidos (Dantas; Silva, 2017). J& que na cultura do mérito
nao ha facilitismo, a populacao de estudantes que trabalha aceita a sobrecarga
enquanto normal para a situagao em que vivem sacrificando muitas coisas em
prol deste objetivo.

Os trabalhadores impulsionados pelo desejo de realizagao, ignoram suas
limitagOes e banalizam o sofrimento para atender os desejos institucionais. Para
além das condicOes fisicas do trabalho, as condicOes sociais e psicoldgicas
impostas pela logica instrumental e utilitarista, intensificadas no mundo do
trabalho contemporaneo, acabam por comprometer a saude do trabalhador
(Dias et al., 2019). Entende-se que esse “proposito” ou “sentido” vendido pelas
organizacgoes ajuda, dentro de determinados @mbitos, na relagao com o trabalho,
no entanto é importante salientar o quanto isso pode ser uma variavel alienante
também para o trabalhador levando-o a um comportamento prejudicial.

Projetos, valores e crencas sao passiveis de orientar a vida do
trabalhador, por exemplo, na direcao de sua identificagdao afetiva
com a empresa e podem servir para legitimar praticas
desencadeadoras de danos a sua saude (Pina; Stotz, 2014, p. 157).

A naturalizacao do sofrimento ajuda a diminuir a percepgao das linhas
que limitam o que é saudavel e o que nao é dentro deste ambito do trabalho e
as habilidades vistas como muito positivas dentro do publico pesquisado como
vontade de aprender, flexibilidade, dedicacdo, podem ser distendidas a um nivel
adoecedor trazendo prejuizos a saude mental.

5. Consideracoes finais

A busca por qualificacao surge como um fator relevante nas condicoes de
vulnerabilidade de jovens expostos ao excesso de atividades. O desejo de ser
bem-sucedido, recorrentemente mencionado pelos participantes, manifesta-se
na tripla jornada de (1) estudar, (2) trabalhar e (3) participar de uma EJ. Esses
estudantes trabalhadores buscam compensar desigualdades e ampliar suas
oportunidades, empenhando-se para superar adversidades e o sofrimento,
muitas vezes a custa do sono, lazer, descanso e convivéncia familiar. O
sofrimento resultante de rotinas extenuantes e sobrecarga € frequentemente
percebido como um sacrificio necessario em prol do desempenho e da
qualificacao profissional, entendidos como caminhos para o sucesso.

Frente a um mercado que exige cada vez mais competéncias técnicas e
interpessoais, os universitarios sentem-se pressionados a complementar sua
formagao com cursos, pesquisas e atividades extracurriculares para manterem-
se competitivos. Mesmo que os entrevistados reconhecam certos beneficios da
tripla jornada, essa ldgica de persisténcia, diante condigdes adversas, como a
pandemia e outras, acaba legitimando o esforco extremo, piora a saude mental
e se desdobra em outros prejuizos psicossociais.

Uma caracteristica marcante do grupo pesquisado foi a flexibilizacao dos
horarios e a possibilidade de realizar atividades académicas e laborais de forma
remota durante a pandemia. Essa condicao ampliou a autonomia na gestao do
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tempo, tornando as rotinas mais dinamicas e ajustadas as demandas individuais.
Contudo, a auséncia de limites claros resultou em novas formas de sobrecarga,
com o aumento das horas dedicadas ao trabalho em detrimento de outras
dimensodes da vida, como lazer e familia.

Foram observadas dificuldades em conciliar as exigéncias da EJ com as
demandas universitarias, além de forte cobranca por resultados e qualidade nas
tarefas. O ambiente de trabalho formal, por sua vez, nao se destacou como
principal fonte de sofrimento, sendo a Universidade e a EJ os contextos mais
criticos.

O estudo evidencia a necessidade de fortalecer politicas de atencdo a
saude mental dos universitarios, especialmente daqueles que trabalham,
desenvolvendo programas institucionais de acompanhamento discente de forma
integrada, mobilizando acdes complementares e criativas de formacao cidada.
Tais politicas devem assegurar condi¢cdes que favorecam o equilibrio entre
atividades académicas e laborais, incluindo tempo adequado para estudos,
avaliacoes e participacao em atividades extracurriculares.

Este trabalho tem grande contribuicdo académica e social por avancar
em analises e reflexdes sobre discursos alienantes de sucesso embasados em
cultura de alta performance e meritocracia na qual os sujeitos naturalizam o
sacrificio e a precarizagdao do trabalho, internalizando a ideia de que o sucesso
depende exclusivamente do esforgo individual. Nesse contexto, nossa pesquisa
contribuiu com resultados e discussdes que mostram o impacto negativo que
esses discursos de base neoliberal tém na saude mental e na vida dos
universitarios, em especialmente aqueles que acumulam atividades de trabalho
e atuam, sem suporte adequado, em EJ.

Por outro lado, as EJs tém o potencial de enriquecer a formacdo por meio
da aquisicao de habilidades diversas e da ampliacdo das experiéncias sociais.
Entretanto, tal dindmica é ambivalente, podendo também gerar prejuizos
quando mal administrada. Sugere-se investimentos em pesquisas e praticas
mais criativas que agregam perspectivas contra-hegemodnicas e outras
alternativas que articulem praticas mais colaborativas, inclusivas, de diversidade
e equidade.

A principal limitagao do estudo refere-se ao fato de os participantes
serem exclusivamente de instituicbes publicas de ensino superior, sem
representacdo de instituicbes privadas, cujas dinamicas e perfis estudantis
podem divergir substancialmente. Outra limitacdo diz respeito ao tamanho
reduzido da amostra, o que dificultou uma anadlise mais detalhada sobre
varidveis como area de estudo, regido, cargo ocupado na EJ] e tipo de vinculo
laboral. E isso se deu devido a baixa adesdo de participantes em potencial, pois
realizamos centenas de tentativas, em todo o pais, de forma remota, para que
esse publico pudesse integrar a pesquisa, na tentativa de tornar a quantidade
de participantes mais robusta.

Sugere-se ainda a continuidade de estudos com delineamentos diversos,
considerando que o contexto pandémico representou uma situacdo atipica, cujos
efeitos podem se prolongar. Ademais, incentiva-se a criagdo de materiais
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informativos, como cartilhas elaboradas de forma participativa, e politicas
publicas com a proposicao de um estatuto nacional do trabalhador-estudante,
visando tanto melhoria da estratégia de combater a evasao no ensino superior
quanto na melhoria das experiéncias académicas, no reconhecimento da
categoria, no desempenho e diferentes dimensdes da formacao cidada que é
compromisso das universidades, no tripé ensino, pesquisa e extensao.
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