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APRESENTACAO DO DOSSIE TEMATICO

“POLITICAS E GESTAO EDUCACIONAL: PERSPECTIVAS E
DESAFIOS NA CONTEMPORANEIDADE"

Apresentamos nesse numero do periddico “Perspectivas em Dialogo:
Revista de Educacao e Sociedade” (PDRES), o Dossié Tematico intitulado,
“Politicas e Gestdo Educacional: perspectivas e desafios na contemporaneidade”,
que reune um conjunto de trabalhos de estudos e pesquisas que versam sobre
diversas tematicas da area das politicas e gestao na atualidade.

Por politicas educacionais, consideramos o conjunto de leis, acoes,
medidas, programas desenvolvidos pelo poder publico para atender demandas
e necessidades em relacao a educacdo escolar para toda a populagao. Ja por
gestao, consideramos uma forma de coordenar pessoas e recursos para atingir
um objetivo educacional, seja nos sistemas de sistema ou nas instituicoes
escolares, envolvendo a participagao da comunidade. Toda essa governanca
educacional deve englobar o atendimento de direitos, a promogao da qualidade,
a consideracao da diversidade, especificidades e o exercicio da cidadania, de
modo a predominar a formacdo integral do individuo, ndo apenas os interesses
do mercado de trabalho.

A organizacao da coletanea composta por 24 artigos se deu por
agrupamento tematico e/ou por abordagem de aspectos comuns, iniciando com
trabalhos relacionados a Educacdo Infantil, na sequéncia com o Ensino
Fundamental, o Ensino médio, as Modalidades de Educacdo, o Ensino Superior,
as implicacdes da influéncia neoliberal, e ainda os de outras politicas envolvendo
avaliacao, processo formativo, democratizacao da gestao e diregao escolar.

Inicialmente, o Dossié destaca dois trabalhos que dialogam ao abordar
relagdo gestdo e educagdo infantil. O artigop GESTAO DEMOCRATICA COMO
DIMENSAO DA QUALIDADE NA EDUCAGAO INFANTIL: UMA ANALISE DOS
PROJETOS POLITICO-PEDAGOGICOS DE ESCOLAS MUNICIPAIS de Raquel Maria
Putini; Nonato Assis de Miranda; Hercilia Maria de Moura Vituriano e Rita de
Cassia Oliveira Simas, analisa de que modo a gestao democratica é incorporada
como dimensdo da qualidade educacional nos projetos pedagdgicos de escolas
municipais de Educagao Infantil de um municipio brasileiro. Ja o texto intitulado
POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A EDUCACAO INFANTIL E GESTAO ESCOLAR
EM CONTEXTOS DE FRONTEIRA: DESAFIOS CONTEMPORANEOS PARA O
RECONHECIMENTO DA DIVERSIDADE de Renan Gongalves Barbosa, busca
analisar os desafios enfrentados pela gestao escolar na implementagcao das
politicas educacionais para a Educacao Infantil em contextos de fronteira,
implicando o reconhecimento da diversidade, pluralidade e as especificidades da
educacao infantil.
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No ambito escolar do Ensino fundamental, o artigo REFORMAS E
INOVAC(N)ES: UMA ANALISE DOS CURRICULOS NO CONTEXTO DA
GLOBALIZACAO - CASO DO CURRICULO DO ENSINO PRIMARIO NA
PERSPECTIVA DE INCLUSAO PARA ALUNOS SURDOS EM MOCAMBIQUE de
Nehemia Gilberto Raul Zandamela e Natdlia Helena da Fonseca Bolacha, analisa
as reformas do curriculo do ensino primario em Mogambique (Africa), em um
contexto influenciado pela globalizacao, discutindo como os alunos surdos sao
incluidos neste processo. O importante trabalho intitulado RACISMO
ESTRUTURAL, MEMORIA E EMANCIPA(}AO: A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
COMO ESPACO DE TRANSFORMA(}AO E RESISTENCIA de Danielle Ribeiro
Goulart; Brunna Terra Marcelino e Mirid Lucia Luiz, analisa as relagdes étnico-
raciais no contexto da Educacao de Jovens e Adultos em turma de Escola
Municipal de Educacao de Jovens e Adultos, que funciona em um abrigo
emergencial de Vitéria-ES. As autoras buscam compreender como estudantes
em situacdo de vulnerabilidade constroem suas identidades, memorias e
consciéncia histérica a partir de praticas pedagdgicas pautadas pelas relagoes
étnico-raciais no ensino de Histéria.

Do contexto do Ensino Médio, dois trabalhos integram a coletédnea. O
primeiro denominado A MANIFESTAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE
ED,UCACAO RACIAL NAS PRATICAS DO PROFESSOR DE INGLES DO ENSINO
MEDIO de Julio Cesar Canal e Margarete Sacht Gdes, aborda sobre a formacao
e atuacao docente de lingua inglesa do Ensino Médio objetivando demonstrar a
relacdo da pratica docente com as politicas publicas raciais e como ela pode
contribuir para o exercicio do pensamento decolonial, o qual considera que o
colonialismo nunca terminou de fato, mas adaptou-se na sociedade atual,
portanto colabora com reflexdes necessarias sobre a tematica. J4 o segundo,
com o titulo PRATICAS PEDAGOGICAS DOCENTES E DESEMPENHO ESCOLAR NO
ENSINO MEDIO BRASILEIRO de Carmem Fruhauf de Oliveira e Evandro
Camargos Teixeira, analisa a associacdao entre as praticas pedagdgicas docentes
e o desempenho dos estudantes da 32 série do ensino médio brasileiro em
Lingua Portuguesa e Matematica, utilizando microdados da Avaliacao Nacional
da Educacdao Basica de 2017, Uultima edicdao que permitiu a comparagao de
indicadores relacionados as praticas pedagogicas docentes em escala nacional.

Em relagdao as modalidades de educacgao, previstas na legislagao vigente,
o Dossié apresenta trés trabalhos que compartilham de perspectivas criticas de
analise, envolvendo questdes de poder e reproducdo das desigualdades
educacionais; constituicdo de identidade e formas de resisténcia, bem como a
efetivacao de direitos, ao focarem na educacao do campo, e educacao escolar
indigena. Nesta diregdo, o artigo DOCENCIA NO CAMPO NA AMAZONIA LEGAL:
ANALISE COMPARATIVA DE MECANISMOS DE SELECAO de José Elenito Teixeira
Morais, Juliana Celeste Viana Ferreira e Wanderson Douglas Calixto, se
apresenta como uma analise comparativa, diacronica e critica acerca dos
mecanismos e critérios que nortearam a selegcao de professores para a Zona
Rural em quatro unidades federativas da Amazonia Legal no periodo de 2007 a
2019, problematizando o edital de concurso publico como um dispositivo de
poder simbdlico que, historicamente, tem operado a invisibilizacdo das
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especificidades da Educacdao do Campo e a reproducao de desigualdades
educacionais. O trabalho VOZES CAMPESINAS E TERRITORIO VIVIDO:
NARRATIVAS COMUNITARIAS COMO INSTRUMENTO METODOLOGICO NA
EDUCACAO DO CAMPO de Juliana da Silva Correia e Maria Jucilene Lima Ferreira,
analisa a experiéncia da Oficina denominada “Vozes Campesinas: Memodrias e
Experiéncias”, realizadas entre estudantes e moradores mais velhos das
comunidades do campo de Santo Estévdo-BA, desenvolvida no ambito de
pesquisa de mestrado em Educacao e Diversidade, utilizando o Inventario da
Realidade como instrumento metodoldgico no ensino de Geografia. O estudo
destaca que a mobilizagdo da memdria coletiva e dos saberes locais favorece a
compreensao do territério como espacgo vivido, marcado por relagdes sociais,
afetos, identidades e resisténcias. Em relacdo a efetivacdo de direitos esta a
producdo intitulada INFANCIA INDIGENA E DIREITO EDUCACIONAL
DIFERENCIADO: AVANCOS E LIMITES EM MATO GROSSO DO SUL, os autores
Kelly Leticia da Silva Sakata e Moisés Pereira Ferreira apresentam uma pesquisa
ancorada na perspectiva tedrica gramsciana, compreendendo o Estado como
espaco de disputas e mediacdes na formulacdao e implementacao das politicas
publicas educacionais, objetivam promover reflexao acerca das politicas
educacionais destinadas as criancas indigenas na Educacdo Infantil, no Estado
de Mato Grosso do Sul.

O Dossié engloba também sete trabalhos com tematicas que relacionam
politicas e gestao no contexto do Ensino Superior, abordando diferentes aspectos
presentes nesse nivel de educagdao, tais como a realizacdo de extensdo,
formacdo de professores nas areas de matematica e de educacdo especial,
gestdo universitaria, violéncia e questdes de género, assisténcia estudantil, e
por ultimo abordando questdes referentes a pratica e a pesquisa no curso de
mestrado profissional em Educacdo Fisica.

O bloco de trabalhos referentes ao ambito do Ensino superior se inicia
com o artigop CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO COMO POLITICA
EDUCACIONAL: PERCEPCOES E DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO de José da Silva
Santos Junior. O autor analisa a experiéncia de implementagdo da
curricularizacdao da extensao, recentemente estabelecida como componente
obrigatério na grade curricular dos cursos. A acdo vinculada ao componente
“Curriculo e Ensino de Ciéncias e Saude” foi desenvolvida pelo curso de
Pedagogia da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) em uma escola
publica municipal de Dourados-MS.

O trabalho intitulado EDUCACAO ESPECIAL E FORMAGAO DE
PROFESSORES: ANALISE DOS CURSOS DE LICENCIATURA DA UFMS de Mariana
Pereira Barbosa e Ana Claudia dos Santos Rocha, investiga como a educacao
especial vem sendo incorporada na formacgao inicial de professores a partir da
analise dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de licenciaturas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Ressalta-se que o estudo envolveu a analise
documental de 56 licenciaturas ofertadas nos diferentes campi da instituicdo. Ja
o artigo REFLEXAO SOBRE A PROPOSTA DE REDES TEMATICAS E A
CONSTRUCAO DE PROJETOS INTERDISCIPLINARES de Maria Antonia Ramos de
Azevedo e Fernanda Jardim Maia, relata a experiéncia vivenciada no contexto
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do Ensino Remoto Emergencial (ERE) com turma de terceiro ano de licenciatura
em Matematica, com a intencdo de explorar a didatica correlacionada a outros
campos de saber.

GESTAO UNIVERSITARIA EM PERSPECTIVA COMPLEXA: EMERGENCIAS E
INDICADORES A PARTIR DE UM CURSO DE PEDAGOGIA de Roberto Oliveira
Batista Junior e Eliana Maria do Sacramento Soares, se apresenta como um
estudo sobre ideias e relagdes que foram se constituindo no processos/praticas
de gestao do curso de Pedagogia de uma universidade publica do nordeste
brasileiro, bem como sua compreensao fundamentada na Teoria da
Complexidade, representada por Edgar Morin.

A sociedade atual se configura a partir das constantes mudancas
percebidas no decurso, embora tenhamos a defesa da pluralidade e diversidade
social, ainda presenciamos situacdes de violéncia a partir de posicionamentos
de género em espacos institucionais. A producao VIOLENCIA INSTITUCIONAL
MACHISTA NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS de Catia Soraia Jesus e Edla Eggert,
aborda fendmeno estrutural que impacta a trajetéria profissional e pessoal de
mulheres, evidenciando desigualdades historicas e persistentes no ensino
superior ao apresentar parte da pesquisa em andamento, focalizando as
dimensdes organizacionais e simbdlicas da violéncia institucional que afetam a
valorizacao e as condigOes de trabalho das mulheres na universidade. O estudo
analisa como essas violéncias se manifestam no cotidiano institucional e quais
efeitos produzem sobre a permanéncia, a saude e as oportunidades de
reconhecimento profissional das servidoras.

O artigo VULNERABILIDADE MIGRATORIA E A ASSISTENCIA ESTUDANTIL
NA EDUCACAO SUPERIOR de Priscila Andrade dos Santos e Giselle Cristina
Martins Real, analisa a producdo cientifica nacional (2018-2024) sobre a inclusao
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade migratdéria na educacao superior
brasileira, investigando o grau de abordagem da vulnerabilidade migratéria no
contexto de acolhimento das acgOes institucionais e sua intersecao, ou auséncia
dela, com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

O trabalho O LUGAR LIMINAR DO MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCAGAO FISICA EM REDE NACIONAL NA POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU
de Marcella Priscilla Pouso Silva, Mauren Lucia Braga de Araujo e Jessica Serafim
Frasson, fecha o bloco das produgdes que relacionam o ensino superior.
Apresenta-se como um estudo que analisa o lugar ocupado pelo Programa de
Mestrado Profissional em Educagao Fisica em Rede Nacional na pds-graduacao
stricto sensu brasileira, a partir de seu percurso histdrico-normativo, das
diretrizes legais dos mestrados profissionais e de sua criagdao, expansao e
organizacao em rede.

Considerando a influéncia do pensamento neoliberal cada vez mais
presente no campo educacional, destacamos trés trabalhos que demonstram a
l6gica capitalista no contexto da educacdo escolar. O primeiro texto denominado
MERITOCRACIA, RESPONSABILIZACAO E RESISTENCIA: RACIONALIDADES
NEOLIBERAIS NA EDUCAGAO PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (2007
A 2016) de Alessandra Nicodemos e Jéssica Pereira Oliveira, investiga a
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implementacdo de sistemas de avaliacao externa, com destaque para o SAERJ,
e sua relacdo com o Curriculo Minimo e com os mecanismos de controle do
trabalho docente. Analisa a incorporacao dos principios de meritocracia e
responsabilizacdo nas politicas educacionais do Estado do Rio de Janeiro, no
periodo de 2007 a 2016, a luz do projeto neoliberal de reforma do Estado. Na
sequéncia destaca-se a produgcao PROGRAMA PARCEIRO DA ESCOLA NO
PARANA: PRIVATIZACAO DA ESCOLA PUBLICA E RESISTENCIAS de Elisete
Poncio Aires e Maria de Fatima Rodrigues Pereira, que analisa o Programa
Parceiro da Escola, instituido no estado do Parana por Lei em 2024, examinando
sua estrutura, as justificativas governamentais, as escolas-piloto, as consultas
publicas e a mobilizagao contraria ao programa. Aborda ainda as contradicdes
entre as politicas gerencialistas e a defesa da escola publica como instituicao
democratica e que, mais do que a implantacao de parcerias publico-privadas,
estd em curso a privatizacdo da escola publica paranaense. Ja& o trabalho
GESTAO EDUCACIONAL EM TEMPOS DE PLATAFORMIZACAO: IMPLICACCN)ES DA
GOVERNANCA DIGITAL PARA A ESCOLA PUBLICA de Mércio Silveira Nascimento
e Rita Marcia Andrade Vaz de Mello, enquanto estudo tedrico analisa criticamente
o processo de plataformizacao da educacgao e suas implicagoes para a gestao da
escola publica, considerando as transformacdes nas funcbes da gestdo. Na
perspectiva dos autores, diante da plataformizacao, a gestao enfrenta o desafio
de reafirmar seu carater publico, participativo e emancipatério, de modo a
resistir a |6gica mercantil e tecnocratica que permeia grande parte das politicas
digitais contemporaneas.

Considerando as diversas politicas, trés textos abordam aspectos
referentes a avaliacao educacional, formacao de trabalhadores da educacao e a
democratizacdo da gestdo escolar. O trabalho AVALIACAO EXTERNA EM LARGA
ESCALA E PERFORMATIVIDADE NA REGULAGAO DA POLITICA E GESTAO
EDUCACIONAL de Aysllan de Sousa Sobrinho e Lucinete Marques Lima, analisa
a funcao reguladora da avaliacao externa em larga escala. Os autores
problematizam como a performatividade legitima as politicas educacionais de
avaliacao externa em larga escala como eixo central de regulacao da politica e
da gestdo educacional no Brasil. Em FORMAGAO DOS FUNCIONARIOS DA
EDUCAGAO BASICA NO CONTEXTO FEDERATIVO BRASILEIRO de Ana Paula dos
Santos Pereira Coelho, considerando os funcionarios da educacao basica uma
categoria historicamente invisibilizada, especialmente devido a dissociagao de
suas fungdes ao processo de ensino-aprendizagem, a autora analisa o processo
de construcdo da identidade profissional dos funcionarios a partir de sua
formagao, demonstrando como o federalismo brasileiro impacta nessa
dimensdo. No artigo OS CONSELHOS ESCOLARES EM PAISES DO MERCOSUL:
UM LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO de Kaori Aparecida Aoyama e Andréia
Vicéncia Vitor Alves, as autoras apresentam levantamento e analise de
producoes cientificas sobre os Conselhos escolares no Brasil, Chile e Uruguai
com base nos repositorios: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD),
Scientific Eletronic Library Online (SciELO), Red de Repositorios de Acceso
Abierto de la Ciencia (La Referencia) e Red de Revistas Cientificas de la América
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Latina y el Caribe, Espaia y Portugal (Redalyc), destacando a predominéncia da
producdo brasileira nos respectivos repositoérios.

A coletdnea do Dossié finaliza com duas producgdes voltadas para a
gestao/direcao escolar. Uma aborda aspectos sobre as formas de escolha do
diretor de escola e a outra relaciona diregao, lideranca e clima escolar. O artigo
GESTAO E PROVIMENTO A DIRECAO ESCOLAR: ESTADO DO CONHECIMENTO A
PARTIR DE DISSERTACOES DE MESTRADOS PROFISSIONAIS (2014-2024) de
André Ramos Florentino Camila Maria Bortot, apresenta o mapeamento e analise
de 20 dissertacdes e respectivos produtos técnico-tecnoldgicos (PTT) ou
produtos educacionais de programas de pods-graduacao profissionais em
Educacao no Brasil, no periodo de 2014 a 2024, com foco nas pesquisas sobre
gestdo escolar e o provimento da diregdo escolar. J& o trabalho intitulado
DIRECAO ESCOLAR NA ESCOLA PUBLICA: ESTILOS DE LIDERANCA E CLIMA
ORGANIZACIONAL de Juliana Braun Marques Waiandt e Amanda Soares
Zambelli Ferretti, constitui um estudo que analisa a relagao entre a gestao
escolar e o clima organizacional em uma instituicdo publica de ensino, com foco
nas praticas de lideranca no contexto educacional, buscando compreender de
gue maneira a atuacao da gestao influencia o ambiente organizacional e as
percepcoes dos profissionais da educacao.

Por fim, agradecemos a todos os autores pelo compartilhamento das
producdes relacionadas, que essa coletanea contribua para a promogao de mais
conhecimentos, novas reflexdes e outros encaminhamentos de pesquisa
contemplando a area de Politicas e Gestao da Educacao.

Maria das Gracas Fernandes de Amorim dos Reis !
Evally Solaine de Souza Rodrigues' >

Milene Dias Amorim “ 3

(Organizadoras do Dossié Tematico)

Navirai, 27 de maio de 2026.
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