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Resumo: As praticas inadequadas do monocultivo
naagricultura e do manejo dos animais na pecudria
resultaram em problemas ambientais, mas
superados pelo sistema de Integracdo Lavoura-
Pecudria-Floresta (ILPF). Sdo objetivos deste artigo
apresentar o histérico da evolugdo da agricultura,
pecudria e os sistemas integrados de producdo no

Introdugdo

O Brasil possui competéncia na
oferta de alimentos, diante do desafio
e da responsabilidade e da eficiéncia em

Brasil, com énfase na ILPF e; descrever os principais
pontos a serem observados considerando os
aspectos econdmicos antes da implantacéo do
sistema ILPF. Como procedimento metodoldgico,
trata-se de um artigo de revisdo da literatura, com
abordagem descritivo-exploratéria. Por fim, a
pesquisa permite a compreensdo de tecnologias
no campo com viés conservacionista, e que agrega

aumentar a capacidade produtiva sem,
todavia, criar condi¢des de se expan-
dir quanto ao uso de novas das terras
cultivadas e, nesse sentido, ndo causar
grandes impactos ao meio ambiente;
o desafio é aumentar a produtividade

valor & economia. das lavouras e recuperar as areas degra-
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Abstract:Theinadequate practices of monoculture
in agriculture and animal management in livestock
resulted in environmental problems but overcome
by the Crop-Livestock-Forest Integration (CLFI)
system. The objectives of this article are to present
the history of the evolution of agriculture, livestock
and integrated production systems in Brazil, with
emphasis on CLFI; describe the main points to
be observed considering the economic aspects
before the implementation of the CLFI system. As a
methodological procedure, thisisaliteraturereview
article, with a descriptive-exploratory approach.
Finally, the research allows the understanding of
technologies in the field with a conservationist
bias, and that adds value to the economy.
bias and value to the economy in the face of
previously unproductive areas.

Keywords: Crop-Livestock-Forest
Systems. ICLF. Economic viability.

Integration

Resumen: Las practicas inadecuadas de
monocultivo en la agricultura y de manejo
animal en la ganaderia han provocado problemas
ambientales, pero éstos han sido superados por el
sistema de Integracién Cultivo-Ganaderia-Bosque
(CLFI). Los objetivos de este articulo son presentar
la historia de la evoluciéon de la agricultura, la
ganaderiay los sistemas integrados de produccién
en Brasil, con énfasis en el CLFI; y describir los
principales puntos a observar considerando los
aspectos econémicos antes de implementar el
sistema CLFI. Como procedimiento metodoldgico,
se trata de un articulo de revisiéon bibliogréfica
con un enfoque descriptivo-exploratorio. En
definitiva, la investigacion permite conocer las
tecnologias existentes en el campo con un sesgo
conservacionista y que aportan valor afadido a la
economia.

Palabras clave: Sistemas de integracion cultivos-
ganaderia-bosques. ILPF. Viabilidad econémica.

dadas pela pecudria, visto que, possui
cerca de 50 milhoes de hectares em al-
gum estagio de degradagao e com baixa
produtividade (Cardoso, 2019).

Com esse cenario, nas ultimas
décadas, as atividades agropecuarias
tém sido desenvolvidas em larga escala
comercial, baseado no monocultivo da
agricultura, no qual utilizam apenas
sistemas voltados para uma atividade
especifica, possuindo uma maior facili-
dade de padronizacao e gerenciamento
dos negdcios (Tomaz et al., 2017).

Sendo que, do acordo com o IPEA
(2017), o crescimento da populacdo e a
maior pressao social em relacao a sus-
tentabilidade demandardao maior pro-
dugao agropecudria com menor impac-
to ambiental, razao pela qual o processo
de inovagao tecnologica tem colaborado
para a divulgagao e o aumento da im-
plantacao dos sistemas integrados de
producao sustentavel. Isto €, do uso de
sistemas de produgao que melhorem a
longevidade e qualidade dos recursos
naturais, e a0 mesmo tempo, aumente
a produtividade animal e vegetal, sem
elevar o impacto ambiental do passado
e, ainda, gere maiores rendas nas areas
produtivas (Balbino et al., 2011).

Dessa forma, observaram a neces-
sidade de pensar e criar novas alterna-
tivas para que o sistema de Integragao
Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF), seja
uma das estratégias de sistemas produ-
tivos, visto que uma das suas principais
caracteristicas € a recuperagao de areas
degradadas por meio da intensificagao
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do uso da terra, que potencializa os efeitos complementares e/ou sinérgicos exis-
tentes entre as diversas culturas, proporcionando, de forma sustentavel, uma
maior produgao por area (Reis et al., 2016). Dentre outras caracteristicas, o sistema
ILPF possui uma solugao estratégica para o produtor rural, pela economia do
escopo, diversificagdo de renda, redugao de riscos, além de amortizar os custos
de implantagao com antecipagao de renda (Cavalcanti et al., 2019).

Ademais, o estado de Goias, referéncia no agronegoécio, detém poucos estudos
relacionados aos aspectos econdomicos envolvendo o sistema ILPF e, diante disso,
o que justifica este estudo e dele um maior conhecimento da rentabilidade dos
diferentes sistemas existentes, a medi¢ao das possibilidades de ganho de renda
para o produtor e os riscos que essa atividade pode atribuir (Mendes, 2016).

Portanto, sao objetivos deste artigo: apresentar o histérico da evolugao da
agricultura, pecudria e os sistemas integrados de produgao no Brasil, com énfase
na ILPF; descrever os principais pontos a serem observados considerando os as-
pectos econdmicos antes da implantacao do sistema ILPF, com a expectativa de se
entender os melhores mecanismos a serem aplicados na atual conjuntura, visando
a melhoria no modo de vida por meio de um desenvolvimento mais seguro que
consiga trazer maior sustentabilidade consigo.

Material e métodos

Esse artigo adota uma metodologia baseada em revisao bibliografica, com
uma abordagem descritivo-exploratdria. A estratégia de pesquisa empregada
inclui a defini¢ao e ampliagao dos seguintes critérios: a) para a revisao da litera-
tura, a utilizagao de obras atuais de autores de renome em ILPF e dos artigos de
relevancia, dissertagdes acerca da tematica dispostos nas bases de do Portal de
Periddicos Capes, Google Scholar, Scielo e Scopus; b) como critérios de inclusao

1,

dos artigos relevantes, sendo as palavras-chave: “sistemas integrados”; “integracao

v, u

lavoura-pecudria-floresta”; “evolucao da agropecudria no Brasil”, “viabilidade

/7

econdmica nos Sistemas Integrados”; “aspectos econdmicos”; c) como critério
temporal: artigos relevantes até o ano de 2021.

A Evolu¢do dos componentes do Sistema ILPF no Brasil: da modernizacao da agricultura
e do manejo adequado ao destaque como grande player de produgdo de carnes

A partir dos anos 2000, 24% de toda populagao brasileira estava vinculada
sobretudo as atividades que envolviam, direta ou indiretamente, a agricultura e a
pecudria, que correspondiam, a época, a cerca de 7,6% do Produto Interno Bruto
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(PIB), e, portanto, a R$86 bilhoes. Em 2002, a performance do PIB foi impulsionada
basicamente pelo PIB primario da agricultura, acarretando o recorde de cresci-
mento com taxa de 17,4%. O PIB brasileiro foi aumentando, em comparagao aos
anos anteriores, chegando a 21%, em 2003, com cerca de R$508 bilhoes (Figura 1)
(Assad; Almeida, 2004).

Figura 1 - PIB brasileiro: Andlise da participacdo do Agronegdcio, Agricultura e
Pecuaria [Periodo: 1994 a 2003]

Fonte: Assad; Almeida (2004).

Desde entdo, a agricultura brasileira vem crescendo de forma extraordinaria,
em diferentes cadeias produtivas, com competividade e olhos no mercado interno
e externo, tanto que o pais se destaca como um grande player global na produgao
de alimentos ha 40 anos, exportando mais de US$ 100 bilhdes de ddlares anuais em
alimentos e produtos agricolas, consistindo em um dos quatro maiores exporta-
dores de agticar, soja, milho, suco de laranja, café, algodao, suinos, aves e bovinos
e, mais de 500 mil produtores brasileiros sao atores deste sistema produtivo, que
cresce de forma acelerada, apesar de barreiras explicitas no que concerne a defi-
ciéncia na armazenagem, transporte e processo portudrio (Buainain et al., 2014).

Em outras palavras, pode-se compreender que os aumentos constantes da
produtividade, auxiliaram na competitividade dos produtores, com vistas a se tor-
narem os maiores produtores mundiais; a competitividade aumentou a eficiéncia
do agronegdcio brasileiro em fungao da revolugao tecnoldgica, e as exportagoes
do setor de agricultura alcangaram cerca de US$ 23,9 bilhdes e as importacoes US$
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4,9 bilhoes, referidos em soja (US$ 5,3 bilhoes), carnes (US$ 2,5 bilhdes), agticar e
alcool (US$ 2,4 bilhoes) e cal¢ados (US$ 1,4 bilhao) (Barros; Silva, 2004).

Entretanto, esse cenario nem sempre foi assim. O Brasil s6 é detentor de
uma das maiores dareas agricultaveis do mundo e, portanto, com papel de suma
importancia na economia, devido a constantes evolugoes a partir do movimento
conhecido como “modernizacdo da agricultura” (Seidler; Fritz Filho, 2016); em
1970, o marco foi estabelecido pela expansao da drea cultivada, mediante a meca-
nizagao do trabalho, de programas de desenvolvimento regional, dos investimen-
tos agricolas e as linhas especiais de crédito rural fomentadas pelas politicas de
Estado ligadas a pesquisa e a extensao (Souza, 2012) e que se verifica na figura 2.

Figura 2 - Timeline da Trajetdria dos avangos da agricultura brasileira
[Periodo: 2020]

Fonte: Elaborado pelas autoras. Adaptado de Vieira Filho (2014).

Além dos avangos historicos da agricultura, a pecudria também teve sua con-
tribuigao pelos pressupostos e avangos e que também se somaram aos resultados
do agronegdcio, como se verifica no século 21, e neste contexto, a pecudria brasi-
leira se tornou um grande player de produgado de carnes, como o segundo maior
produtor de carne bovina e quarto maior produtor de carne suina do mundo. Em
2017, o setor de carnes gerou R$ 433 bilhdes de Reais para o pais e, em conjunto
com a oferta e demanda, o complexo de carnes alavancou o aumento no consumo
dos produtos e essa tendéncia tende a se expandir entre 2019 e 2021, propiciando
um crescimento da economia (Serigatti; Pinto, 2019).

« UFMS « Corumbd/MS « N. 35 « 343-361 « jul./dez. 2023



348 | Grupo de Pesquisa Meio Ambiente e Sustentabilidade do Pantanal

Historicamente, animais como o boi/vaca, sdo procedentes da Europa, e, desde
a colonizacao, no Brasil, estavam ligados a atividade canavieira e da expansao
econdmica a época, que impactou no aumento pela demanda desses animais no
pais, e contribuiu para o povoamento do interior da colonia e, portanto, de outras
as regioes brasileiras. Ou seja, a expansao do gado pelo “sertao” nordestino foi
fundamental para a acumulacao de capital da atividade criatoria, para a expansao
territorial, mediante terras doadas pelo Governo e como formas de exploragao da
atividade de currais (Linhares, 2002).

Desse processo de expansao da pecudria muitas foram as contribuigdes eco-
nomicas. No Sudeste, auxiliou na produgao de agticar e da mineragao; no Sul, na
atividade da producado de couro; no Centro Oeste, mais tardiamente, a medida
que as areas conhecidas foram ficando escassas para o processo de expansao da
atividade pecuarista - que foi responsavel na intensificagdo dos comércios, devido
a utilizagdo do gado para permutas e para alimenta¢ao humana (Paula, 2013).
Dessa pratica desenfreada, na década de 60, disttrbios sistematicos se verificaram
no meio ambiente, nos ecossistemas, nas muitas paisagens degradadas devido ao
manejo inadequado do rebanho, degradagao, baixa fertilidade e impedimentos
fisicos do solo (Wust; Tagliani; Concato, 2015).

Nos anos 70, uma crescente inquietagao em rela¢dao as questdes ambientais
despertou a atengao internacional, impulsionando uma intensificagao nos discur-
sos e esforcos para encontrar novas praticas produtivas e resilientes no campo.
Foi somente no século XX que os sistemas produtivos passaram a ser estudados
como um conjunto que permitia o manejo do processo de sucessdo, revelando-se
capazes de apresentar sustentabilidade a médio prazo (Bulhdes, 2011).

Nesse contexto, o século XX inaugurou uma busca por novas tecnologias
sustentaveis inclusive quanto a produtividade, de modo que a pratica de sistemas
integrados segue observando essa premissa e, no século XXI, trata-se de uma
realidade que a abrange e se constitui pela inclusdao da lavoura, da pecuaria e
da floresta, restando disso que este sistema se ampliou por todo Brasil, e que ele
teve influéncia por mineiros, indigenas, vaqueiros e imigrantes (poloneses, ita-
lianos e alemaes), devido a influéncia do conhecimento de sistemas semelhantes
encontrados em Portugal e Espanha, e que, por exemplo, suinos eram criados
semiextensivamente em areas de florestas (Leite; Cherumbim; Pereira, 2009).

Diante disso, se, em 2006, a pecudria ja era uma atividade consagrada sendo
competitiva, tanto nacionalmente quanto internacionalmente pelo nivel de for-
necimento de fontes de proteinas, despontando-se como recorde historico nas
exportagdes de carne bovina naquele ano (Corréa ef al., 2006); em 2015, novamente
a pecudria de corte se tornou destaque, pois o pais tornou-se o maior detentor de
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rebanho comercial do mundo, ocupando o segundo lugar como um dos maiores
produtores e exportadores mundiais de carne bovina (CEPEA, 2016) e, portanto,
deter 215,2 milhdes de cabegas de gado e um PIB equivalente a 18,7% represen-
tando esta cadeia produtiva (IBGE, 2016).

Muitos desses alcances, a reviravolta na produgao e as inovagdes nos mode-
los produtivos, deram-se pela implantacdao de novas tecnologias mais eficientes
promovidas como os sistemas de Integragao Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF), e
resultados de modelos de integragao testados, desde os anos 1970 em culturas de
soja, milho, pastagens para pecudria de corte e posteriormente pecudria de leite
(Vilela et al., 2019).

Em suma, o sistema de Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF) é uma
estratégia de produgao diversificada mais sustentavel, que procura interagir os
sistemas produtivos de lavoura, pecudria e floresta de forma equilibrada, parti-
lhando de um principio unitario que os sistemas beneficiados sejam numa mesma
area, seja em cultivo consorciado, sucessao ou rotagao, contemplando a adequagao
ambiental, valorizacao do homem e a viabilidade econdmica (Machado; Balbino;
Ceccon, 2011); assim, preconiza-se a utilizagao de alguns principios fundamentais
que vao desde o manejo da conservagao do solo e dgua, ao manejo integrado de
insetos/pragas, doencas e plantas daninhas; reducao da pressao para abertura de
novas areas, diminui¢ao da emissao de dioxido de carbono, sequestro de carbono
e principalmente quanto ao cumprimento da legislacao ambiental (Barcellos et
al., 2011).

Assim o termo produgao sustentavel verifica-se quando o sistema for: i) tec-
nicamente eficiente; ii) ambientalmente adequado; iii) economicamente viavel; e
iv) socialmente aceito, conforme se verifica na figura 3.
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Figura 3 - Infografico de reconhecimento das estratégias de Produgao
Sustentavel

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da pesquisa (2023).

Assim, a figura 3 demonstra os pilares da sustentabilidade a luz do sistema
de produgao ILPF, em outras palavras como as etapas norteiam quanto a implan-
tacdo desta tecnologia em dreas de agricultura e cria condi¢oes edafoclimaticas
favoraveis como solo corrigido, pluviometria adequada, temperatura e luz nao
limitantes, d4gua disponivel em quantidade e qualidade pertinente. Isto é, o sis-
tema ILPF contribui para sustentabilidade na perspectiva econdmica, produtiva,
ambiental e social do sistema.

Em outras palavras, a ILPF permite que alavoura promova retorno financeiro
rapido, geragao de capital inicial para a integracao e permite a produgao de forra-
gens com alto potencial produtivo; a pecudria volta-se para o aumento da eficcia
na producao animal e contribui na recuperacao das propriedades fisico-quimi-
cas e bioldgicas do solo; o componente florestal, busca a produ¢ao madeireira e
ndo-madeireira, ao aumento da biodiversidade pela recomposi¢ao de reservas,
protecao de mananciais hidricos e do solo, além de auxiliar no conforto térmico
dos animais e aumentar sua producao (Azevedo et al., 2010) e a distribui¢ao espa-
cial adequada das arvores representa uma “poupanga” para o produtor, uma vez
que os custos podem ser menores em razao da amortizagao oriunda das outras
atividades associadas, sejam elas lavouras ou pastagens (Behling ef al., 2014).

De acordo com Skorupa e Manzatto (2019), o Brasil possui uma area total
de sistemas de ILPF de 11,5 milhdes de hectares. E assim, a adog¢ao do ILPF no
Brasil tem experimentado fortes incrementos nos tltimos anos, levando Goids ao
5°lugar no ranking entre os estados, com 944 mil hectares de sistemas integrados
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de ILPF, ficando atrds apenas do Mato Grosso do Sul (2 milhdes de hectares),
Mato Grosso (1,5 milhao de hectares), Rio Grande do Sul (1,5 milhao de hectares)
e Minas Gerais (1 milhdo de hectares), como se verifica na figura 4.

Figura 4 - Numeros de adogao de sistemas ILPF nos estados em ordem
decrescente, em hectares e sua distribui¢ao no Brasil

Fonte: Skorupa; Manzatto (2019).

Em dez anos, a drea ocupada pelo ILPF no Brasil aumentou quase 10 milhdes
de hectares. Entre os adotantes, 29% adotaram o ILPF entre 2011 e 2015, neste mes-
mo periodo, a drea média com ILPF subiu de 4,3% para 9,4%, da drea agricultavel
das fazendas. Entre os pecuaristas que usam os sistemas de integragdes, a previsao
¢ que o espaco médio destinado ao ILPF chegue a 20,6% da drea agricultavel das
propriedades em 2030 (REDE ILPF, 2021); as motivagdes sao, dentre outras, as
politicas puiblicas fomentadas pelo Governo em prol das agendas internacionais
e de interesse do Brasil.

Nesse contexto, verifica-se que a busca por solucionar os impactos causados
pela agricultura e pecudria, da-se como resultado de uma Politica Ptiblica, formada
por um conjunto de agdes que tem por finalidade aderir tecnologias agropecua-
rias mais sustentaveis, com objetivo de mitigar as emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) no setor agropecudrio, denominado de Plano Setorial de Mitigagao
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e Adaptacgao as Mudancas Climaticas para a Consolidagao de uma Economia de
Baixa Emissao de Carbono na Agricultura (Plano ABC).

Ademais, o Plano ABC foi criado apos o Brasil se tornar signatario na 152
Conferéncia das Partes, realizada em Copenhague em 2009 e, fruto das propos-
tas de atingir as metas da Contribui¢cao Nacionalmente Determinada brasileira
estabelecida na 212 Conferéncia das Partes, em 2015 (Barros; Nunes, 2016), visto
que das praticas de manejo, reduzem-se as emissdes de GEE e consequentemen-
te aumentem a fixacao de CO, na vegetagao e no solo, capaz de aliar de forma
sinérgica e construtiva os deveres de conservacao ambiental e de crescimento
socioecondmico, como se verifica na Tabela 1.

Tabela 1 - Processo tecnologico, Compromisso Nacional Relativo (aumento da
area de adogao ou uso) e Potencial de Mitigagao por reducao de emissao de
GEE (milhoes de Mg, CO,, eq)

B Eeieatolagien Compronfisso Pote'nci~al de Mitigacao
(aumento de area/uso) (milhdes Mg €0, eq)

Recuperagdo de Pastagens Degradadas 15,0 milhdes ha 83a 104

Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta 4,0 milhdes ha 18a22

Sistema Plantio Direto 8,0 milhdes de ha 16220

Fixacao Bioldgica de Nitrogénio 5,5 milhdes de ha 10

Florestas Plantadas 3,0 milhdes de ha -

Tratamento de Dejetos Animais 4,4 milhdes de m? 6,9

Total - 133,9a162,9

Fonte: MAPA (2012).

Assim sendo, o Plano ABC é composto por seis programas tecnologicos de
mitigacao e uma acao de adaptagao de mudangas climaticas, que sao elas: i) Re-
cuperagao de Pastagens Degradadas; ii) Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta
(ILPF) e Sistemas Agroflorestais (SAFs); iii) Sistema Plantio Direto (SPD); iv) Fi-
xagao Biolodgica de Nitrogénio; v) Florestas Plantadas; vi) Tratamento de Dejetos
Animais; vii); Adaptac¢ao as Mudancas Climaticas (Paixao; Bacha, 2015) sao a¢oes
do Plano ABC sao adeptas ao conceito amplo de ser mais sustentavel, tendo em
conta suas vertentes econdmica, social e ambiental (Gurgel, 2019).

Além disso, o Brasil, em 2018, atingiu suas metas de mitigacdes de emissoes
estabelecidas para 2020, cerca de 165,85 milhoes de toneladas de CO, foram mi-
tigados entre 2010 e 2015, sendo que a ILPF contribui com mitigacao de GEE em
21 milhdes de CO2 (MAPA, 2012), ampliando-se a nova meta do Plano ABC para
2020 até 2030, denominada de Plano ABC+.
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Assim sendo, 0 ABC+ visa continuar a agir como uma ferramenta promotora
de uma agropecuaria sustentdvel, reduzir a emissao de carbono equivalente em
1,1 bilhdo de toneladas no setor agropecudrio até 2030, tendo como meta, expandir
as areas com tecnologias ABC para 72 milhdes de hectares e do estimulo a ado-
tar sistemas, praticas, produtos e processos de producado sustentdveis em areas
produtivas (MAPA, 2021),uma vez que, para se tornar competitivo e reconhecido
pela comunidade internacional sobre os aspectos ambientais e produtivos, o Bra-
sil precisa adotar planos para o atingimento das metas com base nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel no Brasil (ODS) (ONU, 2021) — razao pela qual
as métricas e tecnologias precisam ser sistematizadas para computo de todos os
valores observados para o atingimento da meta proposta.

A importancia da Analise de Viabilidade Econdmica de um empreendimento no
agronegdcio

Com o cenario de incertezas do Brasil, os produtores necessitam de muita cau-
tela na hora de realizarem um plano de negdcios e, por sua vez, o estudo de Andlise
de Viabilidade Econdmica (AVE) na hora de planejar um dado empreendimento,
no qual reforca a utilidade de prever o aporte e dispéndios de capital ao longo do
projeto financeiro bem como, alcangar o publico-alvo e qual tipo de empreendi-
mento se encaixara melhor nas condi¢des do local (Rocha; Souza; Dalfior, 2016).
Disso resulta, para o afastamento das incertezas e criagao da cultura da viabilidade
econOmica, torna-se mister o exercicio de elabora¢ao de informacoes e da criacao da
cultura da transparéncia das informagdes, para que os empreendedores detenham
projetos capazes de compreender sobre os sucessos e, sobretudo sobre os riscos e
as possibilidades associadas a abertura de um novo empreendimento e, por conse-
guinte, da identificacdo de uma oportunidade estudo de viabilidade, como forma
assertiva de tomada de decisao e avangos para as empresas (Silva; Parizzi, 2016).

Dessa maneira, a decisao de fazer um investimento tracado apenas na anali-
se comparativa da quantidade de recursos das entradas e de saidas, e, portanto,
referente ao custeio do empreendimento, na busca por um retorno lucrativo e,
se o investimento nao proporciona fluxo de caixa negativo, trata-se de um pro-
jeto vidvel no ambito financeiro. Para que tenha uma viabilidade econdmica, é
necessario que o fluxo de caixa seja positivo e que o retorno do capital investido,
proporcione ao investidor uma quantia maior incluido despesas e lucro no tempo
presente (Silva, 1995); os parametros AVE apresentam consolidacao no meio cien-
tifico, nomeados de indicadores de viabilidade, dessa forma, eles sao analisados
de forma conjunta para a tomada de decisao quanto ao investimento no que diz
respeito a rentabilidade (Strachoski, 2011).
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Em outras palavras, o Fluxo de Caixa é um conjunto de receitas e despesas
ou, entradas e saidas de dinheiro ao longo de um determinado periodo. Esta fer-
ramenta é ttil para visualizagdo das movimentagdes, o que proporciona observar
eventos em determinado periodo e suas possiveis consequéncias, facilitando ana-
lises e tomada de decisdes, ou seja, esta ferramenta é fundamental para o controle
financeiro de empresas (Puccini, 2004).

Nesse sentido, a logica para a representacao de um fluxo de caixa, conforme se
verifica na figura 5, apresenta-se no eixo horizontal representa o tempo (periodos
em questao) e o eixo vertical o montante de capital as entradas sao representadas
por setas voltadas para cima, cuja dimensao é proporcional ao valor que entrou
naquele periodo e, as saidas sao representadas por setas voltadas para baixo, e de
tamanho proporcional ao montante que saiu (Prette; Cardoso, 2014).

Figura 5 - Representacao Grafica de um Fluxo de Caixa: movimentagao das
entradas e das saidas de valores

700
500 20 T 200
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T T ] T
1 2 20 4 5
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Fonte: Prette; Cardoso (2014).

O dimensionamento dos Fluxos de Caixa, devem ser feitos mensurando to-
das as movimentagOes operacionais efetivas de caixa, sendo importante ressaltar
que, todos os valores que nao compdem o fluxo de caixa (basicamente receitas
ndo recebiveis e despesas ndo desembolsaveis) sdo importantes somente para
analise de investimentos, a medida que venham faltar o lucro contabil da operagao
projetada. Ou seja, mede-se, estrategicamente, o potencial efetivo da empresa em
implementar quanto as decisdes financeiras fundamentais (investimento, finan-
ciamento e distribuigao de dividendos), e ndo por meio dos lucros, e, portanto,
obtém-se a informacao mais relevante para o processo de analise de investimentos
(Assaf Neto, 2014).

Somado a tudo isso, um investimento precisa da andlise do Valor Presente
Liquido (VPL), o qual esta correlacionado na diferenca entre o valor presente dos
beneficios liquidos de caixa, previstos para cada periodo do horizonte de duragao
do projeto e o valor presente do investimento (saida de caixa) e que corresponde
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no céalculo quanto os futuros pagamentos somados a um custo inicial estariam
valendo (Gonzéles; Formoso, 2001). O célculo do VPL se verifica pela equagao:

n
VPL z FCt
£ 1+

Onde:

FC'= Fluxo de caixa no periodo t;

i = Taxa de desconto do projeto (taxa minima de atratividade);
n =namero de periodos.

Segundo Kassai et al., (2000), ao investir em uma quantia, deve-se comparar
as provaveis dividas que serao realizadas por este investimento, com os de ou-
tros investimentos disponiveis. A taxa de juros que o dinheiro ird proporcionar,
devera ser superior a uma taxa prefixada, a qual deve-se realizar a comparagao,
denominada por Taxa Minima de Atratividade (TMA).

A TMA € o retorno que o investidor espera pelo capital que estd empregado
em determinado investimento, traduzido a uma taxa percentual sobre o préprio
investimento, por um determinado espago de tempo (Marquezan, 2006). Diante dis-
s0, o resultado do VPL varia de acordo com a TMA utilizada no seu calculo, sendo
considerado atraente todo investimento que apresente um valor presente liquido
maior ou igual a zero, significando que o projeto remunerou o investimento a uma
taxa de juros maior do que utilizada na avalia¢do, ou seja, resultou lucro. Projetos
com VPL negativo indicam retorno inferior a taxa minima requerida para o inves-
timento, revelando ser economicamente desinteressante sua aceitagdo, por resultar
prejuizo financeiro em rela¢do a taxa de juros utilizada na avaliacao (Aratjo, 2010).

Em adicao, o método da Taxa Interna de Retorno (TIR) avalia a rentabilidade
de um projeto de investimento por unidade de tempo. A TIR € a taxa exigida de
retorno que, garante a reposicao exata de um investimento realizado e, quando
utilizada como taxa de desconto, resulta em um VPL igual a zero (Brom; Balian,
2007). A equagao utilizada para a Taxa Interna de Retorno (TIR) é:

= FC,
TIR = (VPL = O) = Zm
t=0

Onde:

FC, = Fluxo de caixa no periodo t;
VPL =0;

t = periodo.
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A TIR estima a rentabilidade do investimento no tempo, considerando as
receitas, custos e investimentos executados durante o projeto, neste caso, se ela
for superior a TMA o projeto é considerado viavel (Santos; Vasan, 2014); sendo
que a TIR € a tinica taxa de desconto que, quando aplicada nas entradas e saidas
dos caixas da vida econdmica, fornece um valor presente liquido de zero, ou seja,
o valor presente das entradas ¢ precisamente igual ao valor presente das saidas,
sendo utilizado com a comparagao entre a Taxa Interna de Retorno com a Taxa
Minima de Atratividade para fazer a avaliacao de aceitagao ou rejeicao de um
determinado projeto.

E de grande importancia o entendimento do método convencional da TIR,
para a avaliagao de projetos de investimento, visto que, a rentabilidade do pro-
jeto pode modificar, ou seja, diminuir ou apresentar lucratividade ao longo da
aplicacao ou sua vigéncia. Neste caso, deve-se estar atento ao cendrio econdmico
e ao reinvestimento dos fluxos intermediarios. Projetos de longa duragao, a em-
presa deve integrar expectativas de reinvestimento dos fluxos intermedidrios de
caixa, de forma a determinar uma taxa de retorno mais confidvel nas decisdes de
investimento. A TIR somente é verdadeira se as oportunidades futuras do inves-
timento renderem, pelo menos, o percentual originalmente calculado de retorno
(Assaf Neto, 2014).

Outra ferramenta de gestao financeira aplicada aos aspectos econdmicos
refere-se ao Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE), que consiste em um mé-
todo de avaliagdo de investimentos, que determina a série anual uniforme, o qual
sera equivalente as quantias a serem gastas durante a realiza¢cao de um determi-
nado projeto (Machado, 1997); também conhecido como Valor Presente Liquido
Anualizado (VPLA), sendo uma variagao do método do VPL; difere-se o método
VAUE do VPL porque o VPL concentra todos os valores do fluxo de caixa na data
inicial (zero), enquanto que no VAUE, do fluxo de caixa, corresponde ao projeto
de investimento e, é transformado em uma série uniforme (Gallon et al., 2006).

O método em questao compreende achar a série uniforme anual equivalente,
ao fluxo de caixa dos investimentos, para cada projeto utilizando-se a Taxa Mini-
ma de Atratividade. O melhor projeto é aquele que tiver o maior saldo positivo
(Machado, 1997); a questao fundamental é a transformacao dos valores tnicos
e atuais em valores futuros e anuais, dada a Taxa Minima de Atratividade ou
a taxa de custo de capital. O que ja estiver no futuro e de periodicidade anual,
permanecera no futuro e se somara aos novos valores. Assim sendo, o VAUE, em
relagdo a outros métodos (VPL, TIR, etc), projeta o valor atual do investimento
para valores futuros periddicos e uniformes (Cavagnari, 2018). A féormula corres-
pondente do VAUE é:
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TMAX (1 + TMA)™
(1+TMA)"» — 1

VAUE = VPLX

Onde:

VPL = Valor Presente Liquido;

TMA = Taxa Minima de Atratividade (taxa de juros do projeto);
n =Tempo de Vida do Projeto.

Consideragoes finais

Sabe-se que o sistema de Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF) ¢ uma
tecnologia alternativa mais sustentavel para melhorar o uso do solo e, sua implan-
tagdo independe do tamanho da propriedade. Foi possivel constatar neste estudo, a
luz da literatura, que o sistema visa a utilizagao dos recursos de forma mais racional
e sustentdvel, diminuindo perdas, gerando economia, além de focar em uma maior
diversificagao de culturas dentro da propriedade, no qual, o ILPF se torna uma
excelente alternativa para atender demandas antes nao utilizadas no meio.

Em outras palavras, foi evidenciado que a educagao ambiental, bem como
a consciéncia de gestao para fins de sustentabilidade ambiental sao processos
educacionais frutos da cultura, e, no século XXI de demandas internacionais,
razao pela qual os processos produtivos precisam se adaptar para continuarem
competitivos no mercado, isso tem sido unanime dentre os autores pesquisados.

Assim sendo, o estudo cumpriu os objetivos propostos, ao se constatar que
os autores divergem quanto a implantagao de ferramentas administrativas mais
resilientes no campo, sem se afastar da gestao financeira — ainda incipiente para
muitos investidores. Assim, no que se refere aos aspectos econdomicos, antes da
implantacgao do sistema ILPF faz-se necessario o proprietdrio realizar um levanta-
mento dos dados, sobre quais atividades podem ser viaveis ou ndo, tendo em vista
um planejamento adequado de como serdo utilizados os recursos disponiveis na
propriedade, podendo implantar atividades que se adequem a realidade de cada
produtor e possam diminuir impactos negativos futuros ao ambiente explorado
e que seu fluxo de caixa seja positivo.
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