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Resumo: De maneira especial o desenvolvimento
local vem sendo estudado em diversas areas do
conhecimento com éxito e destaque na regionali-
zacado no Estado de Mato Grosso do Sul. A decisdo
do governo de incorporar uma dimensao regional
para tomada de decisbes sobre investimentos pu-
blicos implantou a Secretaria do Estado de Meio
Ambiente, da Ciéncia e Tecnologia (SEMAC - MS),
e o Instituto do Meio Ambiente do Mato Grosso do
Sul (IMASUL). O presente artigo tem como objetivo
analisar os pontos positivos e negativos da Resolu-
¢ao n. 004/ 2011 de 22 de marco de 2011-SEMAC
e 0 IMASUL com base no conceito de desenvolvi-
mento local, regionalizacdo com politicas publicas
necessdrias para subsidiar o governo na tomada
de decisoes.

Palavras-chave: Regionalizacdo, Desenvolvimento
local, Politicas publicas.

Abstract: In special way local development has
been studied in various areas of knowledge and
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successfully highlighted regionalization of the State
of Mato Grosso do Sul. The government’s decision
to incorporate a regional dimension for making
decisions about public investments implemented
the Secretary of State for Environment, Science
and Technology (SEMAC-MS), and the Institute of
Environment of Mato Grosso do Sul (IMASUL).This
article aims to analyze the positives and negatives
of Resolution 004/2011 of March 22,2011 - SEMAC
and IMASUL based on the concept of local develo-
pment, regionalization policies, needed to support
the government in making decisions.

Keywords: Regionalization, Local development,
Public policies.

de politicas publicas dirigidas para as
comunidades locais, as pessoas de um
determinado territdrio, sua identidade
cultural e regides que se identificam
economicamente.

As discussoes sobre o conceito
de desenvolvimento local tem sido de
grande importancia dada a comple-
xidade social, politica e econdmica de
cada local.

Diante do revelado, a insercao das
localidades no mundo crescente inte-
grado faz-se segundo suas potenciali-
dades e capacidade de competitividade,
0 que gera um processo simultaneo de
inclusao e exclusao (DINIZ, 2000).

O paragrafo 2° do artigo 6° da Re-
solug¢ao SEMAC 008, de 31 de maio de
2011, determina que os estudos ambien-
tais elementares diferenciem—se entre
si pela complexidade e abrangéncia da
abordagem para o diagnostico e para
0 prognostico das repercussdes sdcio
ambientais da atividade proposta em
relacao a determinado territorio.

As propostas apresentadas pela
SEMAC demonstram resultados bem
distintos. Essas diferencas devem ser
entendidas e interpretadas de maneiras
diferentes tendo como base o desen-
volvimento local e as politicas ptblicas
asseguradas nos trés eixos: renda, edu-
cagao e saude.

No plano estadual, a politica de
desenvolvimento regional apresentada
pela Resolugao SEMAC acima referida
promove por meio da espacializagao
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regional as atividades produtivas e medidas de regionalizacao administrativa,
exercendo papel importante na coordenagao das acdes publicas.

Os municipios tém relevancia para o desenvolvimento local, mas cabe reco-
nhecer as dificuldades e potencialidades de cidades de grande, médio e pequeno
porte, bem como das metrdpoles.

Mato Grosso do Sul se mantém com o capitalismo estatal, em que empresas
se instalam em lugares de interesse proprio, recebem incentivos fiscais e subsidios
do Estado e se tornam uma guinada ideoldgica para a comunidade local que nao
confia no desenvolvimento economico e social da empresa. Os efeitos colaterais
gerados por tais empresas, que atuam em determinado setor deixam de lado outros
setores interessantes para a comunidade local. Quase sempre as empresas tém
interesses conflitantes com o potencial local e, por consequéncia, para o desen-
volvimento local, pois nem sempre atingem seu publico alvo e acabam fechando
as portas nao se importando com a populacao que vive em seu entorno e sofre os
reflexos do seu insucesso. Algumas vezes existem interesses maiores que norteiam
as decisoes dos gestores publicos, em detrimento da populagao.

Para alcangar os objetivos propostos, foram adotados procedimentos meto-
doldgicos como levantamento bibliografico, com destaque para politicas publicas,
regionalizagao, desenvolvimento local, territorialidade, Resolu¢ao do IMASUL e
SEMAC, bem como a coleta dos dados secundarios tendo como base os censos
demograficos do IBGE.

Regionalizacdo

Regionalizar significa dividir em regides, de acordo com as semelhangas ou
caracteristicas que determinados lugares apresentam em comum, como aspectos
naturais, humanos e culturais, dentre outros.

Como é de conhecimento comum, o Brasil é dividido em Estados e Regides,
cuja regionalizagao foi elaborada em 1969 pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, e sua implantacdo ocorreu a partir de primeiro de janeiro de 1970
(IBGE). A Regiao Centro-Oeste é constituida pelos Estados de Goias, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Distrito Federal (Figura 1).

A Figura 2 indica as onze microrregioes, determinadas seguindo os mesmos
critérios estabelecidos pelo IBGE, notadamente os de natureza geoecondmica.
Igualmente salienta-se que em sua generalidade, Mato Grosso do Sul ainda se
caracteriza como sendo um celeiro da producao do agronegocio, agregando ini-
ciativas industriais no setor de celulose, esmagamento de graos e sucroalcoleiro.
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Mato Grosso

Mato Grosso
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Figura 1: Regiao Centro-Oeste do Brasil
Fonte: IBGE
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Figura 2: Mapa das microrregioes de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE
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Particularizando o Estado de Mato Grosso do Sul, salienta-se que o IBGE
estabeleceu quatro macrorregioes (Figura 3), quais sejam: Campo Grande, Co-
rumbd, Dourados e Trés Lagoas. Ainda de acordo com o IBGE, Mato Grosso do
Sul também esta dividido nas mesorregioes:

1. Centro-Norte: com duas microrregioes e dezesseis municipios
2. Leste: com quatro microrregides e dezessete municipios
3. Sudoeste: com trés microrregioes e trinta e oito municipios

4. Pantanais sul-mato-grossenses: com duas microrregioes e sete municipios.

acrorregiao

= Campo Grande
B corumba

B Dourados
= Trés Lagoas

Figura 3: Macrorregioes de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE

O Estado possui 2.297.994 habitantes distribuidos em setenta e oito munici-
pios com caracteristicas sociais, economicas, demograficas, ambientais e culturais
bastante heterogéneas. A média de municipios com menos de 20.000 habitantes
¢ de 70% e somente cinco possui mais de 50.000 habitantes (MATO GROSSO DO
SUL, 2013).
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De acordo com a histéria de Mato Grosso do Sul, o pensamento local pelo
poder publico, manifesto nos planejamentos se baseavam apenas em questoes fi-
nanceiras, tributos e geragao de receitas. Configura uma realidade que levou desde
a colonizagao do Estado a um processo forgado de migracao pelas necessidades
econdmicas, culturais e politicas.

Nesse contexto o crescimento das cidades vem justamente reforcar a impor-
tancia do desenvolvimento local no planejamento das delimitagdes e ampliagoes
das microrregidoes de Mato Grosso do Sul, pela necessidade da formacao de
identidades, comunidades tradicionais para enfrentarem o mercado capitalista
declaradamente competitivo e naturalmente sujeito as leis do mercado. Nesse
sentido Castells (1999, p.22) afirma:

[...] intervencao estatal para desregular os mercados de forma seletiva e desfazer o estado
do bem-—estar social com diferentes intensidades e orientagdes, dependendo da natureza
das forgas e institui¢des politicas de cada sociedade, aumento da concorréncia econémica
global em um contexto de progressiva diferenciagao dos cenarios geograficos e culturais
para acumulagdo e gestao de capital.

A'influéncia de cada cidade depende de seu tamanho e para ter uma caracte-
rizagao urbana equilibrada as politicas publicas devem analisar empresas, grupos
sociais, projetos de comunicacao culturais que modifiquem os pré-existentes,
mediante competéncia, econdmica, eficiéncia, organizagao, inovagao cultural.
Analisar estes novos processos equivale entender as fontes de poder, riqueza e
influéncia na sociedade atual (SILVA, 2010).

De acordo com o Instituto Mato-grossense de Economia Agropecudria (IMEA),
o sistema de produgao das macrorregioes se situa no bioma do cerrado tendo como
cadeias produtivas soja, algodao, milho e pecudria. A grande extensdo territorial
de alguns municipios provoca o isolamento de parte destes. O problema é saber
quais sdo as especificidades de cada regiao para atuar de maneira incisiva na
capacitacao de trabalhadores.

Os municipios de fronteira possuem somente economia familiar, o poder
publico local deve implantar escolas técnicas para inserir as microrregioes num
contexto de competitividade no mercado.

Qualificar jovens e adultos em escolas profissionalizantes para o mercado
de trabalho é um direito de cada um de pertencer a um determinado grupo e ao
mesmo tempo uma obrigacao do estado como uma funcao social, proporcionar
bem estar como habitac¢do, satde, educacao e trabalho digno.

A Constituicao Federal de 1988 dispde os principios fundamentais de valo-
rizacdo da cidadania, do trabalho, livre iniciativa, constru¢ao de uma sociedade
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livre, justa e solidaria, reducao de desigualdades sociais e regionais. Devem-se
ter solugOes para cada regidao, com aproveitamento da cultura, usos e costumes
da multidiversidade que compdem o Estado (DIAS, 2012).

Ao compartilhar o éxito das produgdes de cada regiao podera ser uma alter-
nativa viavel para diminuir os atuais problemas economicos que enfrentam por
serem pequenos produtores.

Em linhas gerais, observa-se que o processo de interiorizacao das atividades
econdmicas nas cidades de Dourados, Trés Lagoas [regido do Bolsao] provocou
uma desconcentracao, pois produzem em alta escala poucos produtos relaciona-
dos na maioria das vezes a agropecudria (graos e gado). Sao macrorregioes com
processo de industrias de crescimento lento deixando as microrregides que estao
em desigualdade de especializagao e mecaniza¢ao a margem da miséria.

Objetivando equalizagdes entre as distintas regides de Mato Grosso do Sul,
em 2012, Campo Grande sediou a I Conferéncia Estadual de Desenvolvimento
Regional, tendo o SEMAC como participante em destaque, cujo eixo tematico foi
os vetores do desenvolvimento regional sustentavel, a governanca e a participagao
social. A Conferéncia teve como principios basilares a implementagao de uma po-
litica de desenvolvimento econdmico, social e ambiental, voltados para a criagao
da base econdémica e diversidade (indtstrias, comércio e servicos, turismo etc.)
com agregagao de servigos a produgao de forma organizada e descentralizada.

A Conferéncia em comento teve como objetivo ouvir os anseios da populagao
sobre agOes especificas e politicas voltadas ao desenvolvimento das regides do
Estado.

Nesse contexto de processo de formulagao das a¢oes do Estado e dos grupos
de interesses privados ha um divisor de aguas: seria uma causa e efeito dos equi-
librios estruturais, falta de planejamento participativo das comunidades locais,
precariedade das estradas que ligam as regioes, dificultando o escoamento das
safras para os grandes centros, além do consequente isolamento das comunidades
pelas condi¢des naturais como os rios, presenga de aldeias indigenas e preservagao
ambiental.

Diante dos problemas retro referidos, ha necessidade de procedimentos mais
corporativos de governar, em que os atores estatais e nao estatais, bem como a
sociedade civil, organizadas participem em redes publicas e privadas. Alids, é
conveniente salientar que a governanga é uma nova forma de governar, propria
da sociedade-rede. E 0 modo de governar para fazer frente a crescente comple-
xidade e diversidade das sociedades contemporaneas, que se caracterizam pela
interagao de uma plenalidade de atores, relagdes horizontais pela participagao da
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sociedade no governo e sua responsabilidade de fazer frente aos desafios social-
mente colocados (ESTEVE, 2009).

No sentido de melhor contextualizar a proposta de discussao seguem algumas
reflexdes sobre as significagoes acerca do desenvolvimento local.

Desenvolvimento local

Uma questao importante a ressaltar ¢, porque algumas regides de Mato Grosso
do Sul conseguem determinar seu proprio modelo de desenvolvimento e outras
nao, uma vez que a SEMAC ¢ a responsavel pelo planejamento e adota processo
aberto e flexivel como condigao para atender os interesses locais de cada regiao.

Desenvolvimento local pode ser entendido como paradigma no desenvol-
vimento regional (BANDEIRA, 2004). E um desenvolvimento voltado para as
potencialidades locais, historicas e culturais da regiao.

Varios fatores podem intervir no sucesso ou insucesso do desenvolvimento
local de determinada regiao, como a falta de um estudo mais aprofundado das
necessidades e interesses regionais; 0 momento errado de apoiar as iniciativas de
acao por falta de capacitar a populacao, de motiva-la e de planejar todas as suas
fases, falta de continuidade independente de cada governo, enfim, sao problemas
que podem ser resolvidos com gestao publica eficiente dirigida ao bem-estar da
populagao, em vista do crescimento social e econdmico, que em ultima instancia
podera propiciar melhoria na qualidade de vida. Do ponto de vista de Marques
e Brostolin (2011) € preciso que haja algumas praticas que sao indispensaveis ao
Desenvolvimento Local, quais sejam:

1. Mobiliza¢ao da populagao - como modo de obter a efetiva participagao
nos destinos da localidade;

2. Existéncia de projetos locais — em que a comunidade possa sentir-se enga-
jada nas atividades e fortalecer as potencialidades enddgenas;

3. Trabalho conjunto com qualidadade sinérgica — para que a populagao
aprenda ser colaborativa, em vista dos objetivos comuns a serem alcancados;

4. Formacao para o Desenvolvimento Local — com envolvimento das escolas e
outras iniciativas, para que possa existir um permanente processo de informagao
e formacao pessoal e coletivo;

5. Respeito a cultura local e comunicagao — sem o que toda iniciativa de de-
senvolvimento podera estar comprometida pelo risco de ndo envolvimento da
populagao autdctone;
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6. Valorizagao dos recursos locais — quer sejam tangiveis ou intangiveis in-
cluindo necessariamente 0s recursos naturais renovaveis e nao renovaveis;

7. Criagao de empregos locais, especialmente para os jovens — como forma
de propiciar o engajamento nas iniciativas locais, com valorizagao das potencia-
lidades e do capital social;

8. Considerar o turismo como motor do desenvolvimento — na medida em
que pode ser estimulado em suas varias modalidades;

9. Criagao de empresas e apoio as pequenas e medias empresas — no sentido
de estimular as iniciativas locais e valorizar as liderangas;

10. Colocar a agricultura no coragao dos projetos locais — propiciando maior
produtividade e renda, com a consequente abundancia de géneros alimenticios,
com manifesto respeito ao meio ambiente;

11. Valorizacao das tecnologias — para que nao predomine o localismo com
isolamento da populagao em relagao ao resto da regidao e do mundo;

12. Competicao e acesso aos mercados e possibilidades de trabalho — me-
diante permanente qualificagdo profissional, evitando, todavia, o jogo puro da
globalizagao.

Nessa mesma esteira de raciocinio, Albuquerque (2004) enfatizando o desen-
volvimento econdmico local elaborou um esquema que compreende as seguintes
necessidades:

1. Mobilizacao e participagao dos atores locais;

2. Postura proativa do poder publico local;

3. Existéncia de grupos de lideranga local;

4. Cooperagao publico-privada;

5. Elaboragao de uma estratégia territorial de desenvolvimento;

6. Apoio as micro, pequenas e médias empresas, em termos financeiros e de
capacitacao;

7. Existéncia de coordenagao de programas de acao dos instrumentos de apoio;

8. Institucionalizacdo do quadro para o Desenvolvimento Local [pacto poli-
tico suprapartiddrio em ambito territorial] para legitimar a sustentabilidade do
processo.

De toda forma, é preciso salientar que a visao de curto prazo nao se adequa
as politicas publicas, pois 0 povo esta carente e cansado de lutar sozinho por
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melhorias. Devem ser pensadas e implantadas ideias praticas, personalizadas
para cada regido, demonstrando a populagao local que finalmente entenderam
0 que € necessario para que aquela regiao desenvolva e produza para si e para
o Estado.

Gestores publicos com mandatos eletivos temporarios devem estudar muito
bem os objetivos de longo prazo para que nao ocorra solugao de continuidade em
termos de inviabilidades de execugao. Além das dificuldades de desempenhar
seu proprio trabalho, os agentes tém problemas em funcao do limite de tempo no
cargo que pode passar por mudangas administrativas e politicas.

O setor publico, via de regra, estd desarticulado em seus distintos setores
para estabelecer metas ousadas e o Estado como tal nao tem or¢amento suficiente
para arcar com prejuizos, ja que se equipara ao privado prevendo mitigar riscos
e contratos a cumprir.

Aburocracia na Administra¢ao Pablica desanima as pessoas devido ao exces-
so de papeis, contratos com clausulas de dificil entendimento e despesas, dentre
outros aspectos. A competéncia requerida para a atuagao do novo gestor publico
implica conhecimento da dinamica e funcionamento da maquina governamental
e deve englobar o dominio da legislagao especifica. Um fator conflitante é a mo-
tivagao para o envolvimento em niveis hierarquicos na elaboracao de propostas
gerenciais.

Salienta-se que existem varios conceitos sobre desenvolvimento local, mas
segundo Avila (2000) o mais completo é aquele elaborado pela Unido Europeia
em 1995, nos seguintes termos:

El desarrollo local es el proceso reactivador de la economia y dinamizador de la socie-
dad local, mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos existentes
en uma determinada zona, capaz de estimular y diversificar su crecimiento econémico,
crear empleo y mejorar la calidad de vida de la comunidad local, siendo el resultado de
um compromisso por el que se entiende el espacio como lugar de solidaridad activa, lo
que implica cambios de actitudes y comportamientos de grupos e individuos.

Para Avila (2005), para que se possa compreender melhor o que significa
desenvolvimento local, é preciso comegar respondendo o que nao ¢ desenvol-
vimento local, para em seguida enfocar o que é. Dessa maneira ele explica que,
desenvolvimento local nao é desenvolvimento no local, o:

Desenvolvimento NO Local se refere a um empreendimento ou iniciativa a que se atribui
a qualificagao “de desenvolvimento”, por gerar emprego e expectativa de arrecadagao de
impostos e circulagao de bens e dinheiro, mas que, em verdade, tem o local apenas como
sede fisica. So fica no local enquanto o lucro compensa. No momento que a lucratividade
baixa, ou quebra —empresarialmente falando- ou vai embora, deixando a comunidade-
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-localidade seus destrogos fantasmas, por vezes muitos e graves problemas ambientais
e, principalmente, enorme frustragao na populagao.

E que, desenvolvimento local nao é (s6) desenvolvimento para o local, pois:

Desenvolvimento PARA O Local se refere a ideia de desenvolvimento que, além de se
situar no local como sede fisica, gera atividades e efeitos benéficos as comunidades e aos
ecossistemas locais, mas a maneira bumerangue: brota das instancias promotoras, vai aos
locais-comunidades, mas volta as instancias promotoras em termos de consecu¢ao mais
de suas proprias finalidades institucionais (as das instancias promotoras, evidentemente)
que do real, enddgeno e permanente desenvolvimento das comunidades-localidades
visadas. Em esmagadora maioria, os programas, projetos e atividades desenvolvimen-
tistas realizados ou propostos (com explicitos ou implicitos objetivos de melhorias
de comunidades-localidades) por organismos internacionais e nacionais, publicos e
privados, tém-se conotado como “Desenvolvimento PARA O Local”, bem como os de
carater politico-eleitoral, assistencialista, promocionalista e filantrépico, de modo geral,
pensados e postos em pratica por entidades/pessoas ora interesseiras, ora simplesmente
abnegadas e ora até especializadas em assisténcia/promo¢ao humano-ambiental. Nem
sempre esses planos, programas, projetos e/ou atividades deixam muitos e duradouros
rastros patrocinam, promovem ou os operacionalizam (AVILA, 2005).

Como se pode depreender das alegagdes acima, a concepgao de desenvol-
vimento local esbarra quase de modo frontal com o comportamento empresarial
que visa auferir tdo somente lucros, a partir de iniciativas que se instalam em
localidades, com ou sem incentivos governamentais.

Politicas publicas

As politicas ptblicas sao constituidas por um conjunto de acdes definidas pelo
Estado, com vistas ao atendimento a determinados setores da sociedade civil. As
politicas publicas podem ser conceituadas e identificadas sob uma diversidade
natural, social, politica e econdmica. Nesse contexto, conforme Lynn (1980) as
politicas publicas resultam em um conjunto de a¢gdes do governo que irdo pro-
duzir efeitos especificos. Dye (1984) sintetiza o conceito de politica publica como
o que o governo escolhe fazer ou nao fazer. Peters (1986) segue esta mesma ideia,
afirmando que politica publica é a soma das atividades dos governos, que agem
diretamente ou por meio de delegacao e que influenciam a vida dos cidadaos.
Mead (1995) define politica publica como um campo dentro do estudo da politica
que analisa o governo a luz de grandes questdes publicas.

As politicas publicas representam os instrumentos de acao dos governos,
numa clara substitui¢do dos “governos por leis” (government by law) pelos “go-
vernos por politicas” (government by policies). O fundamento mediato e fonte de
justificacao das politicas publicas é o Estado social, marcado pela obrigacao de
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implemento dos direitos fundamentais positivos, aqueles que exigem uma pres-
tacdo positiva do Poder Publico (BUCCI, 1996, p. 135). Para Teixeira (2002, p. 3),

Politicas publicas sao diretrizes, principios norteadores de agdo do Poder Ptblico; regras
e procedimentos para as relagdes entre Poder Publico e sociedade, mediag¢oes entre atores
da sociedade e do Estado. Sao, nesse caso, politicas explicitadas, sistematizadas ou for-
muladas em documentos (lei, programas, linhas de financiamento) que orientam agoes
que normalmente envolvem aplicagdes de recursos publicos. Nem sempre, porém, ha
compatibilidade entre as intervengdes e declaragdes de vontade e as agdes envolvidas.
Devem ser consideradas também as “nao agdes”, as omissdes, como formas de manifes-
tagao de politicas, pois representam opgdes e orientagdes dos que ocupam cargos [...]. As
politicas ptiblicas sao um processo dindmico, com negociacdes, pressdes, mobiliza¢des,
aliangas ou coalizdes de interesses. Compreende a formacao de uma agenda que pode
refletir ou ndo os interesses dos setores majoritarios da populacao, a depender do grau
de mobilizagao da sociedade civil para se fazer ouvir e do grau de institucionalizagao
de mecanismos que viabilizem sua participagao.

Conforme Souza (2006), a definigao mais conhecida é a de Laswell, qual seja,
decisdes e andlises sobre politica ptiblica implicam responder as seguintes ques-
toes: quem ganha o qué, por que e que diferenca faz.

Segundo Lopes e Amaral (2008, p. 5), para atingir resultados em diversas
areas e promover o bem-estar da sociedade, os governos se utilizam das Politicas
Publicas que “sao um conjunto de agdes e decisdes do governo, voltadas para a
solucao (ounao) de problemas da sociedade [...].” Esses mesmos autores afirmam
que: “Politicas Publicas sdo a totalidade de agdes, metas e planos que os governos
(nacionais, estaduais ou municipais) tragam para alcangar o bem-estar da sociedade
e o interesse publico”, destacando que:

Politicas Publicas sdo o resultado da competicao entre os diversos grupos ou segmentos
da sociedade que buscam defender (ou garantir) seus interesses. Tais interesses podem
ser especificos — como a constru¢ao de uma estrada ou um sistema de captagao das aguas
da chuva em determinada regiao — ou gerais — como demandas por seguranca publica
e melhores condigoes de saude (LOPES; AMARAL, 2008, p. 7).

Para Maria das Gragas Rua (2011) as politicas publicas (policies) sao outputs
resultantes das atividades politicas (politics), e compreendem o conjunto de deci-
sOes e agdes relativas a alocacdo imperativa de valores.

Percebe-se nos conceitos dos autores citados a valorizagao do Estado como
responsavel pelas politicas publicas. Para eles, o Estado atinge os fins que deseja
por meio dessas intervencgoes. Resulta disso a necessaria compreensao de que o
Estado exerce papel fundamental enquanto ator de mobiliza¢ao em vista do desen-
volvimento local, cujo teor nao pode estar centrado apenas no aspecto economico
das iniciativas, mas nas pessoas, enquanto protagonistas do processo.
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Alegacdes finais

Apesar da grande contribuicdo do SEMAC e do IMASUL para reduzir os
indices de desigualdades em Mato Grosso do Sul as cidades de fronteira parecem
nao se desenvolver na mesma intensidade como as cidades com aglomeragdes
produtivas como a agropecuaria.

As microrregides s6 emergem por meio das interagdes entre produtores e ins-
tituigdes publicas e privadas. Para produzirem devem ter projetos que as incluem
no mercado competitivo considerando sua cultura, costumes e producao agricola.

Asmacrorregioes tém grande importancia como as aglomeragoes de empresas
setorialmente especializadas em determinada regido, mas tém dificuldades em
complementar por meio de interagao continuada com produtores, fornecedores,
prestadores de servicos mao de obra qualificada combativeis comaatividade
econdmica desenvolvida na localidade. Portanto, se deve levar em consideracao
informacgdes e conhecimentos sobre a realidade local das diferentes regides do
Estado, no que diz respeito as atividades produtivas e as capacidades inerentes
de cada comunidade. Somente a partir de uma adequada base de informagoes,
caracteristica das comunidades locais serd possivel formular politicas publicas
adequadas visando a competitividade dos produtores locais e o fomento as ino-
vacoes.

E necessaria a criacdo de fundos de investimentos ptiblicos e privados para
promocgao e apoio ao desenvolvimento local que facilitariam o acesso dos agentes
locais e recursos para implementacdo de seus projetos. Seria a forma mais demo-
cratica de indugao a iniciativas enddgenas de desenvolvimento.

Melhorar a situagao de familias pobres com inclusao sdcio-produtivas significa
trabalhar com os mais necessitados que se encontram em locais mais indspitos no
interior do Estado, analisar modelos de possibilidades com modelos de necessi-
dades para se ter uma governanga publica inovadora.
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