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RESUMO

Este texto objetiva analisar as mudancas decorridas da cadeia produtiva da suinocultura no Oeste de Santa Catarina,
especialmente a partir da modernizagdo da agricultura brasileira e da constituicdo das redes geograficas que
viabilizaram o processo produtivo com aumento da producéo e a seletividade dos produtores. A escolha da regido
decorre da importancia da suinocultura como uma atividade econémica de expressividade nas dindmicas
territoriais da regido e tem na agricultura familiar o seu alicerce, embora o processo que estudamos indica
mudancas na forma de produzir e a consequente alteracdo territorial com a exclusdo de agricultores familiares. A
metodologia utilizada foi a revisao bibliogréafica atrelada a investigacdo empirica, na qual possibilitou resultados
mais precisos.
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MODERNIZATION AND THE FORMATION OF NETWORKS IN THE SWINE
FARMING IN WESTERN SANTA CATARINA

ABSTRACT

The aim of this text is to analyze the changes that have taken place in the swine farming chain in the West of Santa
Catarina, especially from the modernization of Brazilian agriculture and the constitution of the geographical
networks, which have made the production process viable, with an increase in production and the selectivity of
producers. The region was chosen because of the importance of the swine farming as a significant economic
activity in the territorial dynamics of the region, with family farming as its mainstay, although the process we
studied indicates changes in the way of producing and the consequent territorial alteration with the exclusion of
family farmers.
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Introducéo

A regido Oeste de Santa Catarina é resultado de um processo histérico de formacédo em
sua estrutura, que esteve diretamente ligada ao desenvolvimento das atividades agropecuarias
e, aqui, destacamos a suinocultura como atividade econdmica marcante na dinamica territorial.
Essa marca histdrica tem passado por um processo constante de mudancas e renovacgoes, que
potencializou a producgéo e a produtividade. Tal evolugdo dinamizou a regido e provocou
mudangas, mas também encontra resisténcias decorrentes das acfes dos principais atores
envolvidos no processo.

Neste texto apresentamos a modernizacdo e a conformacao das redes na suinocultura na
regido do Oeste Catarinense. Quando tratamos desta atividade econdmica verificamos que ela
envolve uma rede para garantir 0 seu processo de producdo que envolve, no caso da regido
estudado do Oeste catarinense, desde os agricultores familiares a uma rede agroindustrial que
se encontra antes e apds a producgédo dos suinos nos estabelecimentos agropecuarios até chegar
aos consumidores finais. Para a efetivacdo deste processo produtivo trés atores sdo

1 Unioeste, Campus de Francisco Beltréo, alisson_bava@hotmail.com



Bavaresco, Alisson Henrique; Santos, Roseli Alves dos; Modernizacao e conformacédo das redes na suinocultura do oeste
catarinense. Revista Pantaneira, V. 23, UFMS, Aquidauana-MS, 2024.

protagonistas na atuacdo direta em torno da producdo de suinos, sendo eles: os agricultores
familiares, as agroindustrias e o Estado.

Diante disso, organizam-se diversas redes de sujeitos, instituicbes, organizacfes e
empresas que se interligam em torno das atividades econdmicas, no caso da suinocultura,
atuando direta ou indiretamente, uma sobre as outras, de forma que nos impossibilita realizar
uma analise individual de um processo produtivo ou de analisar o meio rural por si s6. De fato,
a forma como as atividades econémicas foram organizadas na segunda década do século XXI,
nos faz realizar um estudo mais amplo que envolve a dindmica econdmica, social, politica e
cultural dos diversos sujeitos que se organizam em torno de uma determinada atividade. Para
isso, faz-se necessario compreender a dinamica das redes geograficas que estao estruturadas em
nossa area de estudo.

Materiais e Métodos

Este artigo tem como objetivo analisar a modernizacdo agropecuaria como um dos
fatores determinantes para a reestruturagédo da suinocultura na regido, bem como a conformacéo
das redes que foram estruturadas e organizadas favorecendo a articulacao do setor e 0 aumento
da produtividade da suinocultura na regido Oeste de Santa Catarina. Ademais, buscamos
destacar o processo de modernizacdo da agricultura brasileira, que representou e continua
representando significativas mudancas estruturais no espaco rural, com a implementacéo de
inovac0es técnicas e tecnologicas, contribuindo para a formacédo e/ou ampliacéo das redes. Na
suinocultura, ocorreram mudancas nas técnicas de manejo dos suinos, nas estruturas fisicas dos
chiqueiros e nos préprios frigorificos, alem de avangos significativos em genética animal,
alimentacgdo, medicamentos e automagéo.

Desta forma, o texto estd estruturado em trés sessdes, além da introducdo e das
consideracBes finais: a primeira discutindo a modernizacdo agropecuaria, a segunda a
conformacao das redes e a terceira a relacdo entre as agroindustrias e as redes na constituicao e
transformacéo da suinocultura no Oeste de Santa Catarina.

Resultados e Discussdes
A modernizagéo da agricultura brasileira e seus impactos na suinocultura catarinense

A suinocultura é uma atividade econémica historica na regido Oeste do estado de
Santa Catarina e que vem sofrendo intenso processo de mudancas, especialmente decorrente
do seu processo de modernizagdo, que aumenta a produtividade, bem como as dinamicas
territoriais e a organizagao do espaco.

O Brasil é o quarto maior produtor de suinos do mundo, com cerca de 3,9 milhdes de
toneladas de carne produzidas ao ano (USDA, 2020), sendo o unico pais da América do Sul
entre os dez maiores produtores de carne suina do mundo (ABCS, 2014). Ja o estado de Santa
Catarina representa a maior producdo do Brasil com 27,9% do total, conforme podemos
observar no mapa 1.
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Figura 1. Representatividade das Unidades da Federacdo no abate de suinos no Brasil
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Além de se destacar na producdo de suinos, Santa Catarina é considerada o berco da
producdo agroindustrial deste setor, que nasceu através das atividades mercantis e da pequena
producdo rural. Como destaca Santos (2008), o processo de desenvolvimento da atividade
agropecudria tem a sua dinamizacdo, especialmente nos moldes agroindustriais, atrelado a
modernizacdo tecnoldgica do setor. No entanto, a autora destaca que no Brasil,

Essa modernizagdo se constituiu a partir de um processo heterogéneo e que se
conforma territorialmente de acordo com as condi¢fes que encontra, sejam elas
politicas, econdmicas, culturais ou ambientais e, também, metamorfoseia-se & medida
que estas variam. Assim, ndo se faz referéncia a um processo uniforme, ao contrério,
expressa singularidades territoriais que se manifestam a partir de diferentes ritmos
(SANTOS, 2008, p. 28).

Deste modo, 0 processo de modernizacdo da agricultura e pecuaria brasileira resultou
em consequéncias na agropecuaria catarinense e gerou significativas transformacdes nos
setores produtivos. Ela esta diretamente atrelada & atuacéo do Estado nesse processo, tanto em
nivel federal, quanto estadual e municipal, além da formacdo dos Complexos Agroindustriais,
especialmente no Oeste de Santa Catarina.

A suinocultura no Oeste catarinense se constituiu a partir da acdo do Estado, por meio
dos sistemas de financiamentos, pesquisas e assisténcia técnica, atreladas a formacdo das
agroindustrias e das cooperativas que vao se conformar a partir da agricultura familiar existente
na regifo. A medida que a modernizaco vai atingindo o setor ocorre mudancas técnicas na
producéo resultando no aumento da produtividade, bem como uma seletividade dos produtores
gue se adequam as novas normas e normativas que vao sendo constituidas.
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“A formacao de CAls em Santa Catarina esta inserida nesse movimento de constitui¢ao
dos complexos em nivel nacional e s6 pode ser entendida a partir da modernizacao conservadora
e da industrializagdo da agricultura do Brasil” (GOULARTI FILHO, 2016, p. 262-263), que
igualmente ao processo em nivel nacional, ndo alterou os padrdes estruturais da agricultura
catarinense. No entanto, € importante ressaltar que Santa Catarina possui uma particularidade
na sua estrutura agropecudria, pois sua estrutura fundiaria é pautada na pequena propriedade
rural, resultado do processo de colonizacdo ocorrido no século XX, organizado pelas
Companhias Colonizadoras e pelo Estado.

A industrializacdo pesada ap6s-1955, com a criagdo de diversos centros estatais de
pesquisa e a consolidacdo de uma politica nacional de crédito rural, permitiu a formacao dos
complexos agroindustriais em todo o pais (GOULARTI FILHO, 2016), especialmente em Santa
Catarina. A atuacao do Estado na modernizacao da agricultura em Santa Catarina € resultado
das politicas de créditos e subsidios destinados a producéo, efetuadas pelos bancos estatais
como o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), especificamente
em Santa Catarina 0 BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul), além do
extinto BESC (Banco do Estado de Santa Catarina), como financiadores do processo. Apesar
disso, na maioria das vezes os créditos e subsidios estatais acabavam nas maos das grandes
agroindustrias (GOULARTI FILHO, 2016), que posteriormente designavam 0s investimentos,
através de financiamentos, aos produtores rurais integrados aos seus complexos. Neste sentido,

[...] Os setores mais beneficiados com créditos, subsidios, amparo tecnolégico e
suporte técnico foram as grandes empresas. O bom desempenho da Sadia, Perdigéo,
Ceval, Coopercentral, Chapecd e Macedo ndo pode ser explicado a partir da visao
individualista do empresario inovador e da ideologia do trabalho dos Fontana,
Brandalise, de Nés, Hering ou Macedo. Em boa medida, a explicago para o “sucesso”
dessas empresas reside no longo processo de modernizagdo conservadora e nas
benesses da politica agricola (incluindo subsidios e financiamentos), deliberadas pelo
Estado (GOULARTI FILHO, 2016, p. 263).

A partir da década de 1960, inicia-se um novo periodo em Santa Catarina, no qual o
capital industrial passa a ser o moével da acumulacdo capitalista (GOULARTI FILHO, 2016).
A modernizacdo da agricultura, atrelado ao desenvolvimento dos complexos agroindustriais de
carnes, consolidam o novo padrdo de crescimento de Santa Catarina, comandado pelo Estado e
pelas grandes industrias e agroindustrias (GOULARTI FILHO, 2016). Assim, “a forma como
as relacOes capitalistas penetraram na agricultura esta, diretamente, ligada ao papel
desempenhado pelas agroindustrias” (PLEIN, 2003, p. 49).

A modernizag&o da agricultura em Santa Catarina modificou a estrutura da producéo de
suinos, que passou a utilizar novas técnicas de manejo, além de novas e avangadas tecnologias
na criagdo, produgéo de insumos, além de avangos em medicamentos e genética. Ela se processa
no estado pela atuacéo de dois atores principais. O Estado e as agroindustrias se encarregaram
de modernizar a suinocultura catarinense criando politicas publicas de fomento e liberacéo de
crédito agricola, ainda nos anos 1960 (MIELE; MIRANDA, 2013). A partir dos anos 1970
“viabilizou-se a difusdo de um verdadeiro pacote tecnolégico a partir de um massivo apoio
publico por meio de assisténcia técnica, crédito rural subsidiado, pesquisa agropecuaria e a
estruturacdo de um sistema de defesa agropecuaria e inspecéo sanitaria” (MIELE; MIRANDA,
2013, p. 202).

A difuséo das novas técnicas de producao no setor ocorre, COmo nos outros setores, por
meio do trabalho dos técnicos, tanto por parte do governo como € o caso dos extensionistas da
EPAGRI, como por intermédio das agroindustrias. “Esses profissionais efetivam uma extensao
rural com base no discurso ideoldgico dominante, seguindo a politica direcionada pelo Estado
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de modernizar e desenvolver o espago, com o objetivo de viabilizar mudangas na base técnica”
(SANTOS, 2008, p. 70). Ademais,

Para modernizar a agricultura brasileira, o Estado utilizou-se do crédito agricola,
servicos de extensdo rural, pesquisa agropecuaria e seguro agricola. Esses
instrumentos funcionavam da seguinte forma: a pesquisa criava novas tecnologias
para a agricultura; os servicos de extensdo rural levavam essas tecnologias para os
agricultores; os agricultores s6 adotavam uma nova tecnologia em funcédo do crédito
disponivel para financiar os investimentos necessarios; a politica de precos minimos
garantia um preco adequado na venda dos produtos e o seguro agricola tinha a funcao
de evitar prejuizos na safra bem como garantir que o agricultor pudesse pagar seus
empréstimos (PLEIN, 2003, p. 94).

Conforme destaca Plein (2003), o processo de modernizacdo da agricultura do Oeste
catarinense pode ser dividido em dois principais periodos. O primeiro entre 1965 a 1985, que é
caracterizado pela adocdo do pacote tecnoldgico através de fartos financiamentos, além da
crescente integracdo dos agricultores ao mercado, especificamente via as agroindustrias. O
segundo, de 1985 a 1995, que estd atrelado a dinamica global da economia, ocorre a
diferenciacdo da agricultura familiar com a diminuicdo do crédito, sucessivas crises e a
intensificacdo da concentracdo produtiva promovido pelas agroindustrias (PLEIN, 2003),
conforme podemos observar no grafico 1.

Figura 2. Evolucdo no nimero de produtores de suinos e a producéo total em Santa Catarina
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Fonte: IBGE — Censos Agropecudrios. Elaborado pelos autores, 2020 baseado em MIELE e MIRANDA, 2013.

Para Santos (2008) a modernizacdo da agricultura foi um processo contraditorio,
seletivo e ndo garantiu a melhoria na qualidade de vida da populacdo e nem mesmo dos
agricultores, em especial os familiares. Neste sentido,

A modernizagdo da agricultura implantada no Brasil, a partir da década de 1960,
promove mudangas na estrutura fundiaria, na saida da populacdo do campo para as
cidades, alteracdo na pauta de produtos entre outras situagdes. Mas um aspecto notério
nesse processo € o aumento da produtividade agricola, o que comprova um dos
objetivos presentes no projeto de desenvolvimento do Brasil, entretanto,
contraditoriamente esse aumento da produtividade ndo representa 0 saneamento da
pobreza, nem no campo e nem nas cidades (SANTOS, 2008, p.111).
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A partir de 1995 essa dinamica é direcionada pelo capital agroindustrial, especialmente
oriundo dos lucros no sistema financeiro, que permite e direciona a modernizacéo da producéo,
através do financiamento puablico e privado, aos produtores de suinos.

Desse modo, a modernizagao da agricultura, através de seus impactos socioecondmicos,
implicou, de um lado, em um crescente processo de mercantilizacdo da producdo da
agropecuaria, mas por outro lado, houve a excluséo de inimeras familias de algumas cadeias
produtivas, especialmente da suinocultura, intensificando as migrac@es rurais-urbanas (PLEIN,
2003).

No caso da producdo de suinos, inicialmente, a modernizacao foi possibilitada, em
grande parte, pela integracdo a agroindlstria que garantia a comercializacdo, atraindo
significativa parcela dos produtores (PLEIN, 2003). “Porém, nos anos 1980 em diante, ocorre
um processo de concentracdo e intensificagdo dessa producgéo, excluindo mais de dois tergos
dos produtores num periodo de dez anos” (PLEIN, 2003, p. 86).

Anterior a esse processo, praticamente todas as propriedades do Oeste catarinense
possuiam alguns suinos, (uma ou duas matrizes, e alguns suinos na engorda), sendo a
suinocultura uma importante fonte de renda (PLEIN, 2003). Atualmente essa atividade é muito
especializada e esta concentrada em poucas propriedades. Se comparado o numero dos
suinocultores e o nimero de estabelecimentos agricolas da regido Oeste, percebe-se que até 0s
anos 1980, praticamente todas as propriedades produziam suinos (PLEIN, 2003), na década de
2000 essa atividade esteve presente em apenas 17% das propriedades (PLEIN, 2003), e
atualmente em cerca de 8,4% do total dos estabelecimentos (IBGE, 2017).

Com os avancos na area de genética animal foi possivel criar racas de suinos com maior
indice de produtividade em quantidade e em tempo, possibilitando um aumento gradual da
producdo de suinos. Com a implementacdo de ragas de suinos como a Landrace (de origem
dinamarquesa), Duroc (EUA) e Large White (Inglaterra), consideradas as mais utilizadas no
Brasil.

Entre as técnicas de melhoramento genético, destaca-se a Inseminagdo Artificial, a
Transferéncia de Embrides, a micromanipulacédo e producdo in vitro de embrides, e ainda, a
clonagem e a producdo de animais transgénicos, mais recentemente (ESPINDOLA, 2012).
Entretanto, de todas essas tecnologias de melhoramento genético a que é mais utilizada no
momento é a inseminag&o artificial.

Diversas tentativas de selecdo e melhoramento genético ocorreram no Brasil, ainda na
década de 1950, através de importacdo de diversas ragas de suinos europeias e americanas como
a Duroc Jersey, a Hampshire e a Large White. No Oeste catarinense, destaca-se a experiéncia
desenvolvida de forma pioneira pelo empresario Atillio Fontana, ainda no inicio da década de
1940, quando iniciou a empresa Sadia (ESPINDOLA, 2012).

Segundo Fontana (1980),

[...] Selecionamos alguns agricultores e nds Ihe forneceriamos as trés matrizes sem
despesa nenhuma por conta dele, a nao ser a da ragdo, fabricada e fornecida por nos,
para que introduzisse novas técnicas de manejo e criagdo”. Os resultados foram
surpreendentes, pois “anteriormente, os animais que os lavradores vendiam ao
frigorifico eram de doze, quatorze, quinze meses de vida; depois passaram a nos
fornecer os exemplares criados dentro da nova técnica com oito meses, e, ja nessa
idade, com peso superior aos cem quilos (FONTANA, 1980, p. 135).

Dessa maneira, nascia, ainda nos anos 1950, o sistema de integracdo na suinocultura de
forma pioneira, realizado pela empresa Sadia, sendo que nas décadas posteriores o sistema se
expandiu de forma acelerada, havendo a necessidade do apoio de vérias instituicdes nesse
processo, como, além da Sadia, da Associacdo Rural de Concordia, da Associagcdo Brasileira
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dos Criadores de Suinos (ABCS) e da Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural de Santa
Catarina, que comegam a colocar em pratica um intenso programa de modernizagdo da
suinocultura (ESPINDOLA, 2012). Neste sentido,

No Sul do pais as primeiras iniciativas foram realizadas pelo grupo Sadia, que ainda
como parte do Programa de Melhoramento Genético Sadia, foi desenvolvido o
programa de erradicagdo das doengas que infectavam o plantel, o que acabou
resultando num plantel de animais SPF (Specific Pathogen Free). O Grupo Chapeco,
por sua vez, investiu, em 1988, cerca de US$ 2 milhdes num programa de
melhoramento genético. Foram construidos dois estabelecimentos pecudrios: uma
granja-nucleo para 450 matrizes em Vargedo/SC, com area construida de 8.000m?,
onde trés racas foram cruzadas, gerando mil fémeas matrizes para um plantel
permanente. A outra granja fica em Chapecé e produziu 21.850 leitdes por ano. Outra
empresa que investiu no melhoramento genético de suinos foi a Agroceres, que
através de uma joint venture com a PIC (Pig Improvement Company, da Inglaterra)
passou a desenvolver, em suas fazendas localizadas em Minas Gerais, suinos com
menor espessura de toucinho (ESPINDOLA, 2012, p. 7)

Além dos avancos nas areas de genética animal, a modernizacdo possibilitou uma
completa reestruturacdo das estruturas fisicas de alojamento de suinos, com a adocdo de
equipamentos automatizados responsaveis pelo trato dos animais, ndo necessitando de méo de
obra humana, conforme podemos observar na figura 2.

zes automatizada

~ Figura 3. Estruturas de gestacéo de matri

il ‘%

Fonte: Trabalho de campd. Elaborado pelos autores, 2021.

A alimentacdo dos animais passa a ser realizada pela mistura de cereais como o milho,
sendo o principal cereal o farelo? de soja e o de trigo, além de medicamentos destinados a
prevencdo de doencas nos animais. Com essa alimentacdo controlada, passa a se reduzir o
tempo de producdo de um suino, melhorando a produtividade do rebanho. Essa alimentacéo se
difere totalmente da realizada no passado, quando utilizavam legumes, raizes e folhagens,
gerando uma produtividade baixa e levando em torno de dois anos para estarem no ponto de
abate, resultando em um suino com grande quantidade de banha (PLEIN, 2003), sendo que, na
maioria das vezes, era a maior parcela do animal, na qual além de produzir muita banha, possuia
baixa produtividade pelo tempo que levava até estar pronto para o abate.

2 Considera-se como farelo, a soja e o trigo que passaram pela industrializacio e ocorreu a retirada dos gréos

danificados que ndo possuem caracteristicas para se tornarem produtos mais completos e acabam sendo utilizados

na alimentacgdo animal com os mesmos teores protéticos, ou seja, o farelo de soja e de trigo sdo os grdos moidos.
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Conforme destacado, a modernizagéo da agricultura brasileira transformou e continua a
transformar significativamente a cadeia produtiva de suinos, inserindo modernas técnicas e
tecnologias que aumentam a produtividade dos rebanhos. Além disso, intensifica-se a
organizacdo em redes do setor em que se tornam cada vez mais complexos, fazendo com que
atualmente se impossibilite analisar a suinocultura por si sd, mas nos faz necesséario
compreender uma enorme gama de setores e sujeitos envolvidos em torno da atividade.

As redes geograficas da suinocultura

A modernizacdo da suinocultura é substanciada por uma série de agentes publicos e
privados, constituindo uma rede que age localmente, mas também em escala nacional,
internacional e de forma dindmica.

Como afirma Santos (2008), evidenciando uma dindmica com redes de relagdes
convergentes e/ou conflituosas, a partir das mudancas e/ou permanéncias na exploracdo da
producdo desde as unidades de producdo agropecudrias as relacdes definidas pela légica do
sistema de mercados, nos gquais o0 uso da tecnologia contribui para aumentar a produtividade e
integracdo mercados e capitais. A modernizacdo da suinocultura potencializa a formagéo das
redes para a producdo, comercializacdo a partir das circulacdes de capitais, pessoas e servicos.
As tecnologias fomentam a velocidade das redes e estas do processo de producdo e
comercializacdo, dinamizam 0s espacos e 0s reestruturam para atingir os objetivos do processo
produtivo, o que provoca uma seletividade das unidades de producéo e dos suinocultores.

As redes possibilitam a abertura de novos mercados consumidores e de relacdes
comerciais e produtivas na obtencdo de tecnologias e inovacfes, bem como se inserem num
instrumento metodoldgico na compreensdo dos processos produtivos e do desenvolvimento
capitalista.

As redes rompem com a separacao campo-cidade, integra os espa¢os, embora ndo ocorra
a homogeneizacgéo destas. Elas possuem um papel importante na formacéo territorial brasileira,
pois estdo associadas aos processos de urbanizacdo e de integracdo do mercado nacional,
eliminando as barreiras de todas as ordens que separavam as regides produtivas (DIAS, 2017)
interligando as regides e formando um Gnico mercado nacional.

Desse modo, consideramos as redes como sendo forma de ordenacédo das relagdes de
poder nas sociedades da atualidade, por serem precursoras de uma nova dindmica social em que
o0 capitalismo se encontra. A estrutura social globalizada e a economia mundial, com base no
sistema financeiro, se organizam em torno de uma infinita gama de redes de informacdes,
comunicacdo, bens e servicos. Diante disso, as redes se tornam de significativa importancia na
analise das estruturas produtivas, neste caso, a suinocultura.

Com as transformagdes ocorridas nas ultimas décadas no mundo, e com significativos
avancos tecnolégicos e inovagdes nos transportes e comunicagdes, alteraram-se
significativamente as relagbes sociais e econdmicas entre as sociedades localizadas
geograficamente em longas distancias. Cada vez mais a distancia geografica deixa de ser um
empecilho ao desenvolvimento e passa a ser apenas mais uma caracteristica cartografica. A
ampliacdo das navegagdes no século XVI, as estradas de ferro no seculo XIX, bem como as
rodovias e a aviagdo no século XX foram fundamentais para ligar territorios distantes,
possibilitando cada vez mais a circulagio de mercadorias, pessoas e informagoes.

Esses avangos nas redes de comunicag0es e transportes, desenvolvidos principalmente
no século XX, além de redesenhar o mapa do mundo, dos paises e das regides, organizaram
cada vez mais processos de multiplas ordens, de integracdo produtiva, de integracdo de
mercados, de integracdo financeira e de informacdo (DIAS, 2017). Mas, da mesma forma que
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geraram processos de integragdo entre regides e setores, geraram também ‘“‘processos
igualmente de desintegracao, de exclusao de vastas superficies do globo [...]” (DIAS, 2017, p.
147).

Na cadeia produtiva da suinocultura do Oeste Catarinense é possivel destacar diversas
redes que atuam sobre o processo produtivo. Dentre elas, as redes de transportes, que atuam
tanto na fase primaria da producdo, levando os insumos até as propriedades, como a racéo
animal e o destino dos animais para o abate até as agroindustrias. Além disso, as redes
atacadistas e mercados exportadores também estdo relacionados a comercializacéo.

Ainda encontramos as redes de comunicagdo e informacgdo, que ocorrem através da
atuacdo dos tecnicos e profissionais da area, e atuam em nome das empresas agroindustriais ou
até mesmo do governo, levando até os suinocultores informagfes de técnicas de manejo,
qualidade sanitaria e de bem-estar animal, melhorando assim a produtividade e, por
consequéncia, a rentabilidade dos produtores.

Ademais, podemos destacar as redes de circulacdo financeira que séo caracteristicas da
atuacdo dos bancos, tanto estatais como de iniciativa privada, além das cooperativas de crédito
gue atuam através do financiamento da producdo, principalmente na manutencédo do capital
depredado ou na realizagdo de novos investimentos, tanto nas propriedades como nas
agroindustrias.

Na regido, podemos destacar, de acordo com Mior (2010), a existéncia de pelo menos
dois tipos de redes de desenvolvimento atuando de forma simultanea, sendo elas: as redes
verticais e as redes horizontais (MIOR, 2010). A principal diferenca entre elas € que as redes
verticais se caracterizam tradicionalmente dentro de um recorte setorial, a partir da abordagem
da cadeia de commaodities, ja as redes horizontais tém sido abordadas num recorte territorial, a
partir da nocao de redes sociais de inovacdo e aprendizagem (MIOR, 2010).

Desse modo, as redes verticais sdo representadas pela organizacdo das grandes
agroindustrias convencionais que atuam na regido, ja as redes horizontais caracterizam-se por
representarem as agroindustrias familiares (MIOR, 2010). As redes horizontais se encontram
em um consideravel processo de transformag&o na regido Oeste catarinense (MIOR, 2010), pois
sdo consideradas como uma alternativa a organizacdo das redes verticais que acabam
submetendo os agricultores familiares nas médos das grandes agroindustrias, apesar disso, “¢é a
acao estratégica da agroindustria convencional que acaba influenciando o padrdo de
desenvolvimento da agroindustria familiar do Oeste catarinense’’ (MIOR, 2010, p. 10). Assim,

Explorar o contexto da mudanca agroindustrial na regido Oeste catarinense exige,
portanto, uma andlise do inter-relacionamento entre as estratégias de acdo destes
agentes nas diversas escalas espaciais. Na regido co-existem agroindUstrias
convencionais que estdo ligadas ao mercado europeu de carnes (com a tendéncia pés-
fordista) e, a0 mesmo tempo, ao mercado brasileiro, que estaria em transicdo. Existe
ainda uma série de agroindustrias de pequeno porte ligadas a produgdo de derivados
de leite (queijos, iogurte, requeijdo) voltada para mercados de nicho (produtos
coloniais e artesanais) mas também para o mercado tradicional de commadities, como
é 0 caso de queijo para pizzarias (MIOR, 2010, p. 7).

A implementacéo das agroindustrias rurais tem sido uma alternativa adotada pelos
agricultores familiares do Oeste de Santa Catarina no intuito de evitar a subordinagéo ao modelo
convencional de producdo desenvolvido e fomentado pelas grandes agroinddstrias, criando
assim, novas redes de desenvolvimento rural (MIOR, 2010). Apesar disso, a maior parte dos
agricultores e a populacdo em geral, vem igualando desenvolvimento a intensa capitalizacao
das propriedades (MIOR, 2010), na qual os agricultores acabam tendo a tendéncia a integrar-se
ao mercado de commodities e, por consequéncia, tornando-se subordinados ao capital
industrial.
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Nesse quesito, tanto os produtores de suinos integrados quanto os independentes estéo
subordinados, até os dias atuais, a esses processos de “desenvolvimento”. A atuacdo das redes
horizontais em torno da suinocultura, é bastante restrita no Oeste catarinense, cabendo apenas
a alguns pequenos e médios frigorificos. Devido as caracteristicas do setor, ela acaba abarcando
outras atividades, especialmente a producéo de leite e hortifruti.

Esses diferentes padrdes de articulacdo entre agricultura, agroinddstria e territorio,
refletem um processo onde co-existem pelo menos dois padrdes de desenvolvimento rural e
organizacdo da producdo (MIOR, 2010). Primeiro aquele influenciado pelos modelos
internacionais de organizagdo da producdo e consumo alimentar e, em segundo, padrdes
diferenciados de producdo e de desenvolvimento associados a tradicdo e culturas alimentares
locais (MIOR, 2010).

As redes convencionais de desenvolvimento rural que desenharam e desenham o
modelo da producéo suinicola da regido Oeste catarinense comegaram a ser tecidas ainda nos
anos de 1940 (MIOR, 2010). No inicio, eram redes de pequeno alcance que envolviam um
reduzido nimero de produtores e intermediarios, com poucos produtos derivados dos suinos,
com destaque para a banha de porco que era o principal produto comercializado (MIOR, 2010).

Com o desenvolvimento das agroindustrias na regido, a organizacdo em redes da
suinocultura passou a ser cada vez mais complexa, abarcando nos dias atuais centenas de atores,
desde produtores primarios a intermediarios, como comerciantes, transportadores, frigorificos,
além de uma gama de outros servicos e setores que se inserem nas mesmas redes.

Figura 4. Redes da producéo de suinos no Oeste Catarinense
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

As redes que envolvem a produgdo de suinos no Oeste Catarinense sdo, na sua maioria,
classificadas como redes verticais de desenvolvimento rural, pois se caracterizam por um
modelo de desenvolvimento pautado nos moldes internacionais, organizados em setores
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produtivos e direcionados pelos grandes conglomerados agroindustriais, conforme destaca
MIOR (2010), tornando a atividade suinicola cada vez mais subordinada ao capital industrial,
fazendo da lo6gica da acumulacdo capitalista, como padréo no desenvolvimento rural da regido.

A organizacdo em redes geogréaficas na suinocultura surge ainda nos primdrdios da
ocupacdo capitalista da regido, mesmo que timida, a simples estrutura de compra e venda dos
suinos pelos comerciantes nos anos de 1940 e 1950 ja se considerava uma organizacao em rede.
O desenvolvimento industrial e a posterior modernizacdo da agricultura brasileira tornaram as
redes geogréaficas mais complexas e abrangendo um consideravel nimero de sujeitos e setores
econdmicos que se envolveram direta e/ou indiretamente na cadeia produtiva da suinocultura.

Atualmente, as redes geograficas da suinocultura sdo tdo complexas que praticamente
nos impossibilitam calcular um ndmero exato de sujeitos que participam do processo produtivo,
mas que pelos nimeros do Produto Interno Bruto - PIB agropecuario regional, podemos
considerar como sendo uma atividade de alto valor econdmico no desenvolvimento da regiéo,
gerando empregos antes, dentro e depois da porteira, sendo uma situacdo caracteristica do
sistema capitalista moderno.

Conforme observamos no organograma 1, a producéo de suinos abarca em sua atividade
inimeros outros setores em seu territorio de atuacdo, desde os produtores de suinos até
comerciantes, transportadoras, bancos, industrias de varios segmentos, desde as mais simples
como a producdo de racdo animal até as de alto valor tecnolégico, como as produtoras de
genética, medicamentos e tecnologias, até os produtos chegarem aos consumidores finais.

As agroindustrias e a formagéo de novas redes no Oeste de Santa Catarina

A mesorregido do Oeste Catarinense representa a maior parcela territorial do estado,
contando com 118 municipios, em sua maioria de pequeno e médio porte, tendo como
centralidade regional a cidade de Chapeco.

Figura 5. Mesorregides de Santa Catarina com destaque para o Oeste Catarinense
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Fonte: IBGE, elaborado pelos autores, 2020
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Como temos afirmado, a suinocultura representa uma das mais importantes atividades
agroindustriais da mesorregido, sendo a maior produtora do estado, conforme podemos
observar nos dados do gréfico 2.

Figura 6. Participagdo das mesorregides de Santa Catarina no abate de suinos — 2018 (Mil de
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Fonte: Epagri e CIDASC, 2018

Ao longo da histéria, diversas pequenas agroindlstrias processadoras de carnes
surgiram no Oeste de Santa Catarina, principalmente nas décadas de 1940 e 1950. Na sua
maioria empresas familiares, que através da acumulacdo de capital oriunda da atuacdo
comercial, passaram a expandir 0s negdcios, via aquisicdes de outras empresas, até se tornarem
grandes grupos industriais. “A regido abriga o maior complexo de producdo, abate e
transformagdo de carne suina e de aves do Brasil e América Latina” (MIOR, 2010, p. 5), se
notabilizando nacionalmente e mundialmente “[...] por ser pioneira no estabelecimento de um
bem sucedido sistema de integracdo agroindustrial entre grandes agroinddstrias e a agricultura
familiar [...] (MIOR, 2010, p. 5).

As agroindustrias regionais trilharam o caminho da concentracdo de capital, formando
grupos com atuag&o nacional e internacional, como é o caso da Sadia e Perdigéo, atuando em
diferentes segmentos, além do beneficiamento de suinos, o de aves, bovinos, lacteos e graos.
Essa dindmica de concentracao da producdo se insere nas intensas transformacdes da producéo
do setor alimenticio mundial. Esse movimento de concentracdo produtiva “[...] ocorre
paralelamente a uma multiplicacdo de fusdes e aquisi¢cGes, que modificam as estruturas
produtivas e fazem crescer a parcela do mercado ocupada pelas grandes empresas” (COLETTI;
LINS, 2011, p. 342). Neste sentido,

Em poucas décadas, um conjunto de empresas com origem quase que contemporanea
da colonizag8o da regido passa a ocupar posi¢des de lideranga no mercado nacional
de abate, processamento e industrializacdo de carnes. O processo de ocupacgdo dos
espacos econdmicos regional, nacional e, agora, internacional, por parte da
agroindustria convencional da regido, ¢ memoravel (MIOR, 2005, p. 123).
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A concentracdo agroindustrial da regido encontra-se em um estagio avancado, na qual
se confirma pelo fato de apenas quatro empresas dominam o setor de abate de suinos na regido,
sendo elas: a BRF, unido entre Perdigao e Sadia, a Cooperativa Central Aurora (ambas oriundas
da propria regido), além de duas de capital externo, sendo a Bunge e a Cargill (COLETTI,
LINS; 2011), além da JBS, que adquiriu a Seara Alimentos em 2016.

Foram inimeras agroindustrias que surgiram na regido Oeste, na primeira metade do
século XX, além de outras regifes do pais. Surgiram nao por acaso, mas em um momento que
se fazia necessario, e era economicamente viavel a industrializagdo dos produtos agropecuérios
da regido, por consequéncia a criacdo dos frigorificos. Desse modo, a abertura de novos
mercados exportadores cada vez mais exigentes fez com que um ndmero consideravel de
agroindustrias ndo conseguisse competir, levando-as a se integrarem a empresas maiores. Além
disso, vale destacar que a concentragdo da produgdo é um movimento caracteristico do sistema
capitalista, e a partir dos anos 2000 foi ainda mais intensa.

Até a década de 1990, as empresas Sadia, Perdigdo, Ceval, Chapec6 e Aurora
incorporaram mais de 50 unidades de producédo e abate de suinos, bovinos e aves, além de
empresas da area de grdos. Cinco agroindustrias passaram a concentrar a maior parte da
producdo da regido, ndo so6 de suinos, mas possuindo atuacdo em praticamente todos os setores
da agropecuaria.

A partir dos anos 2000, essa concentracdo se torna ainda maior, onde apenas quatro
agroindustrias comandam o processo produtivo de suinos da regido, conforme podemos
observar no quadro 1.

Quadro 1. Centralizacdo agroindustrial no periodo 1998-2016

Grupo Empresas Adquiridas e/ou Fusdes Ano

Bunge Ceval 1998

BRF Perdigdo 2012
Sadia

Aurora Chapecé 2015

JBS Seara 2016

Fonte: Elaborado pelos autores. 2020.

S&o empresas de grande porte que possuem unidades produtivas e comerciais em
diversos estados do pais, atuando em varios segmentos alimenticios, além da carne suina, com
producdo de carne bovina, de frango e lacteos. Elas coordenam a cadeia produtiva por meio dos
contratos de integracdo, produzindo os insumos e beneficiando os produtos finais. Assim,

As mudancas estruturais na suinocultura podem ser discernidas temporalmente nos
seguintes estagios da organizacdo produtiva das propriedades, conforme podemos observar no
quadro 2.
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Quadro 2. Mudancas estruturais na cadeia produtiva

1° A comercializacdo do excedente de uma producéo suinicola rustica e do tipo tradicional
inicia-se ainda nos primeiros anos de colonizagdo da regido;,

2° Ocorrem alteracdes significativas no sistema de manejo dos animais envolvendo, como
exemplo, a troca da criacdo de animais soltos pelo uso de instalagdes fechadas, que séo fruto
da introducdo de racas importadas, como o Duroc, Landrace e Large White, que sdo racas
ndo aptas ao sistema tradicional. Além disso, ocorre 0 movimento de substituicdo da banha,
como principal produto, pelo aumento da producdo de carne;

3° Intensifica-se a integragdo com as empresas, fonte de incremento na producgdo das
propriedades implicadas;

4° Mudanca para o sistema de parceria na criagdo de leitdes;

Fonte: COLETTI; LINS; 2011. Elaborado pelos autores, 2020.

De acordo com MIOR (2010) até por volta da década de 1980 existia um padréo bastante
homogéneo de desenvolvimento rural. A maioria dos agricultores familiares produtores de
suinos estava integrada ao mercado, cujo processo produtivo ainda se encontrava sob seu
controle, gozando de certa autonomia decisoria da producdo, ja que lhe cabia organizar o
processo de acordo com suas necessidades e convicgdes (MIOR, 2010). Essa autonomia foi
sendo dilacerada pouco a pouco pelas mudangas estruturais no setor alimenticio mundial, e
principalmente pelas mudangas na organizag¢ao industrial e produtiva das agroindustrias. “A
presenca de poderosas empresas agroindustriais, profundamente ligadas a dindmica dos
circuitos globalizados de produgdo e consumo corresponderia a uma tipica rede vertical de
desenvolvimento rural [...]” (MIOR, 2010, p. 6). Desse modo,

As mudangas tecnoldgicas e organizacionais introduzidas na producdo suinicola
comegam a minar a tradicional forma de inser¢do da producdo familiar, com maior
especializacdo e concentracdo da produgdo. Essas transformagdes ocasionam a
exclusdo de significativo nimero de suinocultores familiares (MIOR, 2010, p. 6).

Até os anos 1980 as politicas de suporte para a agricultura eram, em sua maioria,
oriundas de iniciativa estatal, resultado do periodo politico que o Brasil vivia até entdo, em que
0 modelo econémico nacional se baseava na forte atuacdo do Estado na economia. Com o fim
do regime militar, ocorreram consideraveis mudancas no modelo econémico do pais, além do
mais, o Brasil se desenvolvia de forma lenta nesse periodo, pois ainda ndo havia se recuperado
das sucessivas crises. Esses fatores alinharam a politica econémica nacional em viés liberal,
ocorrendo o inicio da abertura econémica que seria ainda mais intensa nos anos de 1990.

Com essas mudangas estruturais no plano nacional, o desenvolvimento industrial no
interior do pais passou por certo “abandono” por parte das politicas estatais, fortalecendo a
iniciativa das agroindustrias, em especial do Oeste catarinense, a organizarem a gestdo do
territorio em que atuavam. Os interesses dos grupos agroindustriais, como a ampliacdo da
producéo, do nimero de produtores integrados, e da politica de crédito, ado¢do de inovagdes
tecnolodgicas, ampliacdo do emprego com inclusdo social e do crescimento regional, atendiam
aos requisitos do desenvolvimento regional (MIOR, 2005). “Existia um processo de
incorporacgdo de suinocultores, com incremento subsequente na producdo, juntamente com o
alcance de novos mercados” (MIOR, 2005, p. 85).

Com as mudancas vivenciadas nesse periodo, comecam a ocorrer disparidades sociais
e elevada diferenciacdo no desenvolvimento dos estabelecimentos rurais, pois inumeros
produtores acabaram sendo excluidos da atividade suinicola. Os suinocultores mais
capitalizados conseguiram aderir ao modelo agroindustrial ou se desenvolver por iniciativa
prépria, apesar disso, 0s menos capitalizados acabaram por abandonar a atividade iniciando
outras como, por exemplo, a atividade leiteira, ou tiveram de migrar para as cidades. Aliés, vale
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ressaltar que esse modelo de desenvolvimento rural, organizado pelas agroindustrias, gerou e
continua gerando concentracdo produtiva em algumas propriedades com alta producdo e com
elevado nimero de animais, ocasionando consideraveis problemas ambientais, especialmente
no descarte dos dejetos suinos (MIOR, 2005).

A partir dos anos de 1990 se intensificam as transformag6es no modelo de produgéo,
iniciadas ainda na década anterior, com o esgotamento do modelo de financiamento agricola
com subsidios estatais e a internacionalizacdo dos mercados agricolas impuseram novas
restricdes e padrdes a cadeia produtiva (MIELE; MIRANDA, 2013). Além disso, os anos 1990
marcam a transferéncia do controle acionério das empresas agroindustriais para fundos de
pensao, como o que aconteceu com a Perdigdo em 1994. Houve nesse periodo a financeirizacao
das empresas no mercado das bolsas de valores. Com a globalizacdo da economia mundial a
producdo agropecuaria passa por um intenso processo de reestruturacdo produtiva, com fusoes,
aquisicdes, incorporacdes, internacionalizacdo e/ou desnacionalizagdo das empresas (MIOR,
2005).

Esse dinamismo agroindustrial realizou profundas transformacgdes socioecondmicas e
ambientais no espaco rural regional, com varia¢fes no espaco e no tempo, sendo constante ao
longo das relagdes entre os diversos atores ligados diretamente as cadeias produtivas de suinos
e aves, empresas agroalimentares e producdo agricola familiar e, entre esses e o estado, nos
seus varios niveis (MIOR, 2005), “mas sempre no sentido de fortalecer a ampliacdao deste
complexo de atividades ligadas a producao, transformacao, distribui¢éo e consumo de proteinas
animais” (MIOR, 2005, p. 85).

Com relacdo ao seu alcance espacial da producédo de suinos no Oeste catarinense, existe
um processo de desterritorializagcdo ao longo do tempo com a progressiva nacionalizacdo e
internacionalizacdo das empresas (MIOR, 2005), como pode ser visto na trajetéria de
crescimento da Sadia e da Perdigdo. “Do ponto de vista técnico produtivo existe uma continua
busca por diversificacdo e sofisticacdo de produtos, enquanto em relagcdo ao mercado existe
uma busca crescente pelo mercado externo, como fonte de dinamismo” (MIOR, 2005, p. 120).

Apos esse periodo de progressiva desterritorializacdo da producédo de carnes, confere-
se a partir dos anos 1990, um processo de reespacializacdo da estrutura produtiva da indudstria
de carnes suinas e de aves na regido Sul do Brasil e, sobretudo, no Oeste catarinense (MIOR,
2005). “Por processo de desterritorializagao entende-Se 0 progressivo aumento da ocupagdo de
espagos nacionais e, mais recentemente, internacionais, de producdo e mercado por parte dessas
empresas” (MIOR, 2005, p. 131). O processo de reespacializacdo faz parte de um movimento
mais geral de reposicionamento que esta influenciado pela pressdo competitiva internacional,
de um lado, e pela oportunidade ampliada do mercado externo, de outro (MIOR, 2005).

A estratégia das grandes empresas convencionais foi, e continua sendo, a busca dos
mercados globais, e se estruturam visando atender de forma competitiva os mercados
consumidores (MIOR, 2005). Dessa forma, interessa as empresas avancgar no processo de
desenvolvimento tecnol6gico, rumo a intensificagdo produtiva, em que o aumento da
produtividade é o objetivo maior a ser alcangado. A industria de carnes suinas se reestruturou
assim ao longo das ultimas décadas no Oeste de Santa Catarina e, posteriormente, em boa parte
do Brasil.

Considerac0es finais

A regido Oeste Catarinense tem sua identidade marcada pela agricultura familiar e pela
suinocultura que vem sendo modificada pela dindmica econdmica brasileira e internacional, as
quais tém alterado o processo de producdo e aumentado a produtividade da atividade, em
paralelo ao processo de seletividade dos produtores, promovendo mudancas na dinamica
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territorial. O que observamos neste processo € a integracdo da producgdo e o0 seu crescimento,
especialmente a partir do desenvolvimento das redes e das tecnologias para a producao.

Trata-se de transformacgfes na organizacdo das redes da suinocultura como uma das
principais mudancas ocorridas nas Ultimas décadas na cadeia produtiva, ja que nos primordios
essas redes se organizavam de forma mais simples e envolvendo poucos sujeitos. Dessa forma,
conseguimos ainda analisar que, apesar das mudancas na intensidade e na complexidade das
redes, além do aumento no nimero de sujeitos envolvidos na producéo, a suinocultura do Oeste
catarinense apresenta ainda caracteristicas que permaneceram intactas ao longo do tempo, ou
seja, em nenhum momento a cadeia produtiva da suinocultura foi uma atividade exclusivamente
desenvolvida dentro do estabelecimento agropecuario, mas sempre dependeu e continua a
depender de outros atores para se produzir e reproduzir, sendo, desde sua génese, uma produgéo
organizada em redes, com maior ou menor integracéo de acordo com o processo de integracao
ao mercado.

Ademais, consideramos a organizacdo em torno da propriedade familiar como uma
caracteristica que permaneceu e que desempenha importante papel no desenvolvimento da
suinocultura na regido em estudo. Apesar desta relevancia, no uso da estrutura da mdo-de-obra
familiar e das bases materiais das unidades de producdo, denota-se que a concentragdo
produtiva tem sido forte nos udltimos anos, podendo provocar mudancas para além da
seletividade dos produtores conforme apontamos.

As redes nos mostram e comprovam que a regido Oeste de Santa Catarina é
eminentemente agroindustrial. A economia regional, como um todo, depende direta ou
indiretamente da producéo agricola, principalmente da agropecuaria e da producdo de suinos.
As redes que se organizam em torno da suinocultura apresentam grande dinamismo e integram,
ao mesmo tempo que excluem de seu processo, diferentes atores e territorios.

Diante disso, a modernizacdo da agricultura que ocorreu no Brasil, na segunda metade
do século XX, trouxe consigo significativas transformacGes na organizacdo da atividade
suinicola em Santa Catarina. As mudancgas nas técnicas de manejo e principalmente na
incorporacdo de tecnologias avangadas possibilitaram uma consideravel diminuicdo na méo de
obra ocupada, além do aumento da producdo e da produtividade. Entretanto, em paralelo ao
aumento da produtividade, se estabeleceu a seletividade de produtores, excluindo os que néo
tiveram condicdes de se adequarem ao processo de modernizacdo, o que resultou na exclusédo
de inimeros suinocultores da atividade, 0s quais migraram para outras atividades agricolas ou
acresceram o éxodo rural.
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