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Resumo: Este artigo analisa a territorialidade das facgGes criminosas em Manaus e seus impactos na segurancga
publica, com foco nas dindmicas do crime organizado e nas respostas do Estado frente ao avan¢o da violéncia. A
pesquisa tem como objetivos identificar os fatores que favorecem a disputa territorial entre faccOes, avaliar os
efeitos dessa territorialidade sobre a seguranca e o cotidiano dos moradores das &reas afetadas, e examinar as
politicas publicas e estratégias de seguranga implementadas na cidade. A abordagem metodoldgica adotada é o
método dialético, que possibilita compreender a realidade social de forma dindmica e conflitiva. Como
procedimento técnico, utiliza-se a pesquisa bibliografica, com base em livros, artigos académicos e documentos
oficiais. A andlise destaca como o controle territorial exercido por grupos criminosos influencia diretamente a
configuracdo dos espacos urbanos, ampliando desigualdades sociais e limitando a atuacdo do Estado, além de
indicar a necessidade de politicas de seguranca mais eficazes e contextualizadas.

Palavras-chave: Territorialidade, FacgGes criminosas, Seguranga publico, Crime organizado, Manaus.
The territoriality of criminal factions in Manaus: challenges and impacts on public safety

abstract: This article analyzes the territoriality of criminal factions in Manaus and its impacts on public safety,
focusing on the dynamics of organized crime and the state's responses to the rise of violence. The research aims
to identify the factors that fuel territorial disputes between factions, assess the effects of this territoriality on the
safety and daily lives of residents in affected areas, and examine the public policies and security strategies
implemented in the city. The methodological approach adopted is the dialectical method, which allows us to
understand social reality in a dynamic and conflictual way. The technical procedure uses bibliographic research,
based on books, academic articles, and official documents. The analysis highlights how territorial control exercised
by criminal groups directly influences the configuration of urban spaces, increasing social inequalities and limiting
state action, in addition to highlighting the need for more effective and contextualized security policies.

Keywords: Territoriality, Criminal Factions, Public Security, Organized Crime, Manaus.

1. Introducéo

A expansdo e a consolidacdo das fac¢des criminosas nas cidades brasileiras tém gerado
profundas transformacfes na dindmica urbana e nos padrdes de seguranca publica,
especialmente em regides periféricas e vulneraveis, como ocorre em Manaus. Nos Ultimos anos,
a capital amazonense passou a figurar com destaque nos noticiarios nacionais em razdo da

intensificacdo dos conflitos armados entre facgdes rivais, que disputam o controle territorial de
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bairros estratégicos para o trafico de drogas e outras atividades ilicitas. Esse processo de
territorializacdo do crime organizado ndo apenas modifica a organizagdo dos espagos urbanos,
mas também impde um regime de medo, controle social paralelo e restri¢ao a circulagdo dos
moradores.

A territorialidade exercida pelas facgOes implica o estabelecimento de "fronteiras
invisiveis", onde a légica da dominacdo ndo se da apenas pela for¢a armada, mas também por
mecanismos de coagdo e pactos informais com determinados segmentos da comunidade. Diante
dessa complexa realidade, o presente artigo tem como objetivo geral analisar a territorialidade
das fac¢des criminosas em Manaus e seus impactos na seguranca publica, considerando as
dindmicas do crime organizado e as estratégias adotadas pelo Estado para conter a violéncia.

Para tanto, propGe-se identificar os fatores que contribuem para a disputa territorial,
avaliar os impactos dessa territorialidade na seguranca publica e na vida cotidiana dos
moradores, e examinar as politicas publicas voltadas ao enfrentamento do problema. Assim,
espera-se contribuir para o aprofundamento do debate académico sobre os desafios enfrentados
pelas cidades amazonicas diante da criminalidade organizada, destacando as especificidades
territoriais e sociais de Manaus. A investigacdo parte do pressuposto de que compreender essas
dindmicas ¢é fundamental para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes e
contextualizadas de seguranca publica, que considerem a complexidade do fenbmeno e suas

raizes socioeconémicas.
2. Metodologia

A presente pesquisa adota como abordagem metodoldgica o método dialético, que
permite compreender a realidade social de forma dindmica, considerando as contradi¢des e 0s
conflitos presentes na territorialidade das faccdes criminosas em Manaus. Essa abordagem
possibilita analisar os fendmenos sociais em constante transformacdo, relacionando as agdes
dos grupos criminosos com as respostas do Estado e seus impactos sobre a populacéo.

Como procedimento técnico, sera utilizada a pesquisa bibliogréfica, a qual, segundo
Antbnio Carlos Gil (2017), consiste no exame de materiais ja publicados, como livros, artigos
cientificos, dissertacfes e documentos oficiais, sendo essencial para fundamentar teoricamente
a analise proposta. A escolha por esse tipo de pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender o fendmeno a partir das contribuigdes de diferentes autores que discutem a
criminalidade urbana, a seguranca publica e a organizacao territorial das facgdes. A selecéo do

material bibliografico priorizou obras e estudos recentes, que tratam especificamente da
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realidade amazobnica e do contexto manauara, de modo a garantir a pertinéncia e a atualidade

das informacdes analisadas.
3. Referencial tedrico
3.1 Crime organizado e territorialidade

O conceito de territorialidade no crime organizado brasileiro revela como facgOes
criminosas utilizam o dominio espacial como estratégia de poder e controle social. Segundo
Souza e Silva e Barbosa (2005), esses grupos armados estabelecem uma relacdo que envolve o
uso de armas de fogo, atividades ilicitas e o controle de areas geogréaficas especificas. Essa
combinagdo permite que tais organizagdes exercam influéncia significativa sobre comunidades,
impondo suas proprias regras e normas. O territorio se forma a partir do espago, € o resultado
de uma acdo conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa) em qualquer
nivel. Ao se apropriar de um espaco, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela
representacéo), o ator "territorializa” o espaco (Raffestin, 1993, p.143).

No contexto urbano, a territorializacdo das fac¢cbes manifesta-se de maneira evidente.
Fernandes (2018) destaca que, em bairros como a Divineia, em S0 Luis/MA, o trafico de
drogas se organiza em redes que transcendem limites fisicos, conectando diferentes pontos de
venda sob uma faccdo central. Essa estrutura hierarquica em rede facilita a coordenacgéo das
atividades criminosas e reforga o controle sobre o territorio.

A expansdo das faccdes para além dos grandes centros urbanos também é notavel.
Barbosa et al. (2023) analisaram a presenca dessas organiza¢Ges em Juazeiro do Norte/CE,
identificando que 26 bairros e 95 enderecos estdo sob influéncia direta de fac¢bes. Os bairros
Pio XII, Piraja, Franciscanos e Centro sdo os mais afetados, evidenciando a capacidade dessas
organizacOes de se infiltrar em diferentes contextos urbanos e sociais.

A Amazonia Legal tornou-se um foco estratégico para o crime organizado. De acordo
com Lima (2024), faccdes como o Comando Vermelho e o Primeiro Comando da Capital
expandiram suas operacdes para mais de um tergo dos municipios da regido, buscando controlar
rotas de tréfico de drogas e outras atividades ilicitas. Essa expansao esta associada a0 aumento
de crimes ambientais e conflitos fundiarios, demonstrando a interconexao entre diferentes
modalidades criminosas.

A relacdo entre facgOes criminosas e crimes ambientais na Amazoénia é particularmente

preocupante. Colares (2022) observa que essas organizagdes passaram a explorar atividades
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como o garimpo ilegal e a extracdo de madeira, utilizando a infraestrutura existente para
expandir suas operacoes e consolidar o controle territorial. Essa governanca criminal resulta em
uma fragmentacéo do territério nacional e na sobreposicdo da autoridade estatal por poderes
paralelos.

A dindmica de controle territorial pelas fac¢cdes também impacta diretamente os indices
de violéncia. Santos e Ferreira (2024) analisaram o aumento dos homicidios dolosos em Rio
Grande/RS, correlacionando-o com a disputa territorial entre faccdes pelo controle do trafico
de drogas. A presenca dessas organizacbes no municipio, especialmente devido a sua
localizacdo estratégica para o escoamento de entorpecentes, intensificou os conflitos e a
violéncia local.

A estruturacdo interna das faccoes reflete uma organizacdo complexa e adaptavel. Dias
e Paiva (2022) destacam que, em regiGes fronteiricas, essas organizacGes operam redes
transnacionais de comércio de drogas, preservando estratégias originadas no sistema prisional
e adaptando-se as especificidades locais. Essa capacidade de adaptacéo facilita a expanséao e
consolidacdo do controle territorial.

A imposicdo de normas e regras pelas faccGes nos territérios que controlam cria uma
espécie de "estado paralelo”. Conforme relatado por Cruz et al. (2020), essas organizacGes
estabelecem cddigos de conduta e sistemas de punicao préprios, regulando desde atividades
ilicitas até aspectos da vida cotidiana das comunidades sob sua influéncia. Essa governanca
paralela desafia a autoridade estatal e redefine as relacfes de poder locais.

A expansao territorial das faccGes também se reflete na diversificacdo de suas atividades
criminosas. Além do trafico de drogas, essas organizacdes envolvem-se em crimes como
extorsao, sequestro e exploracao de recursos naturais. Essa diversificacdo ndo apenas aumenta
suas fontes de renda, mas também reforca seu controle sobre os territorios, criando uma
economia paralela que sustenta suas operagoes.

A anélise da territorialidade no crime organizado brasileiro revela uma estratégia
complexa de controle espacial e social. As fac¢des utilizam o dominio territorial ndo apenas
para facilitar suas atividades ilicitas, mas também para exercer poder sobre comunidades
inteiras, estabelecendo estruturas paralelas de governanca que desafiam a autoridade do Estado

e reconfiguram as dindmicas sociais e econémicas nas regides sob sua influéncia.

3.2 As facgdes criminosas no Brasil e em Manaus
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As facgdes criminosas no Brasil, como o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o
Comando Vermelho (CV), exercem influéncia significativa nas comunidades periféricas,
moldando a dindmica social e econdmica desses locais. Conforme destacado por Biondi (2010),
essas organizacdes estabelecem cddigos de conduta proprios, impondo regras que afetam
diretamente o cotidiano dos moradores. A presenca dessas faccOes resulta em uma espécie de
governanca paralela, onde o poder estatal é frequentemente desafiado ou substituido pelas
normas impostas pelos grupos criminosos.

A disputa territorial entre essas fac¢des intensifica a violéncia nas periferias urbanas.
De acordo com Paes Manso (2020), conflitos armados entre grupos rivais pelo controle de areas
estratégicas para o trafico de drogas levam ao aumento de homicidios e outros crimes violentos.
Essas disputas ndo apenas colocam em risco a seguranca dos moradores, mas também
contribuem para a fragmentacdo social, criando divisdes e tensdes dentro das comunidades
afetadas.

A atuacdo das faccbes também estd intrinsecamente ligada ao sistema prisional
brasileiro. Como observado por Dias e Paiva (2022), muitas dessas organizacdes tiveram
origem dentro dos presidios, onde desenvolveram estruturas hierarquicas e redes de apoio que
se estendem para além das grades. A interacdo entre o ambiente carcerario e as comunidades
externas facilita a expansdo das faccGes e reforca seu controle sobre areas periféricas,
perpetuando um ciclo de criminalidade e violéncia.

A influéncia das fac¢des nas comunidades periféricas também se manifesta na economia
local. Segundo Cruz et al. (2020), essas organizacdes frequentemente controlam atividades
econdmicas informais, como transporte alternativo e comercio de produtos ilegais, impondo
taxas e regulamentos préprios. Essa intervencdo altera as dindmicas econdmicas locais, criando
dependéncias e limitando as oportunidades de desenvolvimento legitimo nas areas sob seu
dominio.

Além disso, as faccBes exercem um controle social significativo, impondo normas de
comportamento e punindo aqueles que ndo as seguem. Conforme analisado por Fernandes
(2018), em algumas comunidades, a presenca dessas organizagOes resulta na criacdo de
"fronteiras invisiveis", onde a circulagdo de pessoas € restrita e monitorada. Essa vigilancia
constante gera um ambiente de medo e conformidade, dificultando a mobilidade e a coeséo
social entre os moradores.

A expansdo das faccOes para aléem dos grandes centros urbanos também é notavel.

Barbosa et al. (2023) analisaram a presencga dessas organiza¢Ges em Juazeiro do Norte/CE,
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identificando que 26 bairros e 95 enderecos estdo sob influéncia direta de faccGes. Os bairros
Pio XII, Piraj4, Franciscanos e Centro sdo os mais afetados, evidenciando a capacidade dessas
organizacg0es de se infiltrar em diferentes contextos urbanos e sociais.

As faccBes criminosas no Brasil desempenham um papel significativo na dindmica da
violéncia urbana e no controle de territorios, especialmente em regides como Manaus. Essas
organizagOes, como o Comando Vermelho (CV), o Primeiro Comando da Capital (PCC) e a
Familia do Norte (FDN), tém suas origens e evolugdes distintas, mas compartilham estratégias
semelhantes de expansdo e dominio. De acordo com Siqueira e Paiva (2019), a FDN surgiu em
2007 no Amazonas, consolidando-se como uma das principais faccdes da regido, com
influéncia que se estende além das fronteiras brasileiras.

A presenca dessas faccdes em Manaus € particularmente notavel. Estudos indicam que
a capital amazonense é palco de disputas territoriais intensas entre o CV, PCC, FDN e o Cartel
do Norte (CDN). Essas organizacGes competem pelo controle do tréfico de drogas e outras
atividades ilicitas, impactando diretamente a seguranca publica e a vida nas comunidades
periféricas (G1, 2023). A rivalidade entre essas fac¢des resulta frequentemente em confrontos
violentos, afetando a populacdo local e desafiando as autoridades.

A expansdo das faccdes para além dos centros urbanos também é evidente. No
Amazonas, dos 62 municipios, 27 registram a presenca de faccdes criminosas, sendo que em
21 hé disputas entre duas ou mais organizacdes. Cidades estratégicas, especialmente aquelas
préximas a fronteiras internacionais, tornaram-se pontos criticos devido a sua importancia nas
rotas do narcotrafico (Portal O Fato, 2024). A interiorizacdo dessas faccOes reflete uma
estratégia de controle de rotas e mercados ilicitos, ampliando sua influéncia e desafios para a
seguranca publica.

A atuacdo das faccdes em Manaus e em outras regides amazdnicas ndo se limita ao
trafico de drogas. Essas organizacdes diversificaram suas atividades, envolvendo-se em crimes
ambientais, como o garimpo ilegal e a exploracdo de madeira, aproveitando-se da vasta
extensdo territorial e das dificuldades de fiscalizacdo na regido (Colares, 2023). Essa
diversificacdo criminal ndo apenas aumenta as fontes de renda das fac¢des, mas também reforca
seu controle sobre comunidades vulneraveis, impondo regras e normas proprias.

A influéncia das fac¢des nas comunidades periféricas de Manaus € profunda. Relatos
apontam que moradores dessas areas vivem sob constante vigilancia e controle das

organizagOes criminosas, sendo frequentemente coagidos a seguir suas diretrizes sob pena de
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represalias severas (Martins, 2022). Essa dominacdo afeta a vida cotidiana, limitando a
liberdade dos cidad&os e criando um ambiente de medo e inseguranca.

A rivalidade entre as faccGes também se manifesta em episodios de violéncia extrema.
Conflitos internos e disputas por territorios resultam em homicidios, desaparecimentos e outros
crimes violentos, contribuindo para o aumento das taxas de criminalidade na regido (A Critica,
2025). Esses confrontos ndo apenas afetam os envolvidos diretamente, mas também espalham
o terror entre os moradores das areas afetadas, desestabilizando o tecido social.

A resposta das autoridades enfrenta desafios significativos. Embora operacdes policiais
sejam realizadas para combater a atuacdo das facgdes, a complexidade e a capilaridade dessas
organizacdes dificultam agOes efetivas e duradouras. Além disso, a corrupcéo e a infiltragdo das
faccbes em instituicBes publicas comprometem os esforcos de combate ao crime organizado
(Correio Braziliense, 2023). A necessidade de estratégias integradas e de longo prazo € evidente
para enfrentar a influéncia dessas organizagoes.

A estrutura organizacional das faccGes criminosas evidencia um elevado nivel de
racionalidade e sofisticacdo administrativa, aproximando-se, em muitos aspectos, de modelos
empresariais e burocraticos. No caso do Primeiro Comando da Capital (PCC), por exemplo, as
divisdes internas conhecidas como “sintonias” desempenham fungdes especificas e
hierarquizadas, abrangendo desde a gestéo financeira e o controle logistico até a comunicacdo
interna e as chamadas operacgdes de inteligéncia. Esse arranjo organizacional possibilita maior
eficiéncia na tomada de decisbes, rapidez na circulacdo de informacGes e capacidade de
adaptacdo frente as transformacfes do cenéario criminal e as agfes repressivas do Estado
(Feltran, 2018).

Além disso, a especializacao das fungdes contribui para a expansdo territorial da fac¢do
e para a manutencdo do controle sobre diferentes atividades ilicitas, reforcando sua
permanéncia e influéncia em maultiplas escalas. Nesse sentido, Feltran (2018) destaca que tais
organizagcOes operam como sistemas complexos de governanga criminal, nos quais normas
internas, divisdo de tarefas e mecanismos de controle social garantem coesdo, disciplina e
continuidade das praticas ilegais, mesmo em contextos de forte repressao estatal.

A cooptagdo de jovens e individuos em situacdo de vulnerabilidade € uma estratégia
comum das faccdes para reforcar seus quadros. A promessa de pertencimento, protecdo e
ganhos financeiros atrai muitos para 0 mundo do crime, perpetuando o ciclo de violéncia e

criminalidade nas comunidades periféricas (Siqueira e Paiva, 2019). Essa dindmica evidencia a
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necessidade de politicas publicas focadas na inclusdo social e na oferta de oportunidades
legitimas para a juventude.

A atuacdo das faccBes criminosas no Brasil, com destaque para Manaus, revela um
cenario complexo de disputas territoriais, diversificacdo de atividades ilicitas e profunda
influéncia sobre comunidades periféricas. A compreensdo dessa realidade é essencial para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de combate ao crime organizado e de promocédo da

seguranca e do bem-estar da populacao afetada.
3.3 A seguranca publica e as politicas de enfrentamento

As politicas publicas de seguranca enfrentam desafios complexos no combate ao avanco
das faccGes criminosas, tanto no Brasil quanto no cenario internacional. Essas organizacdes,
caracterizadas por estruturas hierarquicas e operagdes transnacionais, demandam estratégias
que véo além da repressao tradicional, incorporando abordagens preventivas e integradas. No
Brasil, a Lei n°® 12.850/2013 definiu 0 conceito de organizacdo criminosa e estabeleceu
mecanismos como a colaboragdo premiada e a interceptagéo telefonica, visando aprimorar a
investigacdo e a persecucdo penal (Borges, 2016). Entretanto, a eficacia dessa legislacédo
enfrenta obstaculos, incluindo a corrupcao sistémica e a capacidade adaptativa das faccdes, que
frequentemente se infiltram em instituicbes publicas, comprometendo a aplicacdo da lei e a
confianca da sociedade nas autoridades (Ramos, 2020).

A inteligéncia de seguranga publica emerge como ferramenta crucial nesse contexto.
Martins et al. (2021) destacam que a obtencdo, analise e disseminacdo de informacdes
confiaveis sdo essenciais para acGes repressivas e preventivas eficazes. A atividade de
inteligéncia permite antecipar movimentos das organizagdes criminosas, desarticulando suas
operac0es e estruturas financeiras. No entanto, para que essa abordagem seja bem-sucedida, é
necessario investimento continuo em tecnologia, capacitacao profissional e integracdo entre 0s
diversos 6rgaos de seguranca.

A cooperacéo internacional também desempenha papel fundamental no enfrentamento
ao crime organizado. Cepik e Borba (2017) argumentam que, dado o carater transnacional
dessas organizac@es, acdes isoladas de um unico pais tendem a ser insuficientes. Iniciativas
como a Convencdo das Nacbes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional buscam
promover a colaboracdo entre nagdes, facilitando o intercAmbio de informac6es e a coordenacao
de operagdes conjuntas. No entanto, a efetividade dessas iniciativas depende da harmonizagéo
legislativa, da vontade politica e da capacidade operacional dos paises envolvidos.
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No ambito preventivo, a regeneracao ética da sociedade é uma estratégia adotada por
alguns paises. A Estratégia Nacional de Seguranca Publica do México, por exemplo, enfatiza a
transparéncia, os direitos humanos e a inclusdo social como pilares para reduzir a influéncia do
crime organizado (UNODC, 2020). Essa abordagem busca atacar as raizes socioeconémicas
que facilitam o recrutamento por facc¢des criminosas, promovendo melhores condi¢fes de vida
e oportunidades para as populagdes vulneraveis.

No Brasil, o Programa Nacional de Enfrentamento as OrganizacBes Criminosas
(ENFOC) visa integrar esforcos entre diferentes esferas governamentais e instituicGes de
seguranga. Com acdes que incluem a protecdo de areas estratégicas, como portos e fronteiras,
e o fortalecimento da investigacdo criminal, o ENFOC busca desarticular as estruturas das
faccbes criminosas (Ministério da Justica e Seguranca Publica, 2023). A eficacia desse
programa depende da coordenacdo entre os entes federativos e do investimento em recursos
humanos e tecnoldgicos.

A recuperacdo de ativos ilicitos é outra estratégia central no combate ao crime
organizado. Sousa (2024) destaca que a descapitalizacdo das fac¢Ges, por meio da identificagéo,
apreensdo e destinacdo de bens oriundos de atividades criminosas, enfraquece
significativamente essas organizagdes. A criacdo da Rede Nacional de Recuperacao de Ativos
(Recupera) no Brasil exemplifica uma iniciativa que visa transformar recursos ilicitos em
beneficios para o Estado e a sociedade, promovendo um ciclo virtuoso de combate ao crime.

Entretanto, a implementacdo dessas politicas enfrenta desafios significativos. A
corrupc¢do dentro das instituicdes publicas e a falta de recursos adequados comprometem a
eficacia das acBes de seguranca. Além disso, a superlotacdo e as condi¢des precérias do sistema
prisional brasileiro contribuem para o fortalecimento das facgdes, que encontram nesses
ambientes oportunidades para recrutar e organizar suas atividades (Borges, 2016). Reformas
estruturais no sistema de justica e investimentos em politicas sociais sdo, portanto,
imprescindiveis para um enfrentamento eficaz.

A experiéncia internacional oferece li¢ces valiosas. Paises como a Alemanha adotam
alternativas penais focadas na reabilitacdo, buscando reduzir o encarceramento em massa e
promover a reintegracao social dos individuos (UNODC, 2020). Essas abordagens, aliadas a
politicas de prevencéo e inclusdo social, demonstram que estratégias multifacetadas podem ser
mais eficazes no longo prazo do que ag¢des exclusivamente repressivas.

O combate ao avanco das facgdes criminosas requer uma combinacdo de estratégias

repressivas e preventivas, sustentadas por politicas publicas integradas e coordenadas. A
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inteligéncia de seguranca, a cooperagéo internacional, a recuperagéo de ativos e a promogéo de
justica social séo pilares essenciais nessa luta. Somente por meio de abordagens abrangentes e
sustentaveis serd possivel enfrentar os desafios impostos pelo crime organizado e garantir a

seguranca e 0 bem-estar da sociedade.
4. Resultados e discussoes

4.1 Os principais fatores que contribuem para a disputa territorial entre facgoes

criminosas em Manaus

A dindmica da disputa territorial entre fac¢Ges criminosas em Manaus tem se
intensificado nas Ultimas décadas, impulsionada por uma combinacdo de fatores
socioecondmicos, geogréaficos e politicos. De acordo com Lima (2019), a capital amazonense
apresenta caracteristicas que a tornam um ponto estratégico para a criminalidade organizada,
como sua localizacdo geografica privilegiada para o trafico internacional de drogas,
funcionando como uma rota natural de escoamento para mercados nacionais e internacionais.
Além disso, a expansdo desordenada da cidade e a auséncia do Estado em diversas periferias
contribuem para a formacéo de "territorios de controle” por grupos armados. Nesse cenario, as
faccbes buscam estabelecer dominio sobre areas onde possam exercer atividades ilicitas sem
interferéncia das forcas de seguranca ou de facgdes rivais, criando uma légica de poder que se
sobrepde ao Estado formal (Oliveira, 2020).

O Estado brasileiro, especialmente na regido amazonica, demonstra sérias limitacdes
na contencéo das redes criminosas transnacionais que se expandem para o interior das
florestas e rios, aproveitando-se das lacunas institucionais e do desconhecimento das
dindmicas locais. As fac¢des criminosas utilizam-se de praticas paraestatais para
consolidar seu dominio, impondo uma légica de governo que substitui a auséncia do
poder publico formal. Esse fendmeno se reflete diretamente no aumento das disputas

armadas, dos assassinatos seletivos e no controle dos fluxos econémicos ilicitos que
abastecem a criminalidade no estado do Amazonas (FERNANDES, 2020, p. 233).

O crescimento das disputas violentas entre faccGes em Manaus também esta relacionado
a fragmentacédo e a reconfiguracdo do crime organizado brasileiro. Segundo Manso e Dias
(2018), a partir da década de 2010, houve um rompimento da alianga entre as principais facgoes
brasileiras, o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o Comando Vermelho (CV), o que
desencadeou conflitos em diversas regides do pais, inclusive no Amazonas. Tal cisdo teve
efeitos diretos sobre a dindmica local, levando ao surgimento de grupos regionais como a
Familia do Norte (FDN), que passou a disputar o controle do trafico e dos presidios na regido
(BARROS, 2021). O rompimento desses acordos provocou a intensificagdo das disputas
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sangrentas em Manaus, evidenciada nas chacinas ocorridas dentro do Complexo Penitenciario
Anisio Jobim (Compaj), em 2017, onde a rivalidade culminou em dezenas de mortes.

Outro fator determinante para as disputas territoriais € a fragilidade do sistema
penitenciario amazonense, que, ao invés de conter o crime, funciona como um espago de
fortalecimento das facgBes. Conforme destaca Souza (2022), os presidios em Manaus sdo
dominados pelas organizagdes criminosas, que impdem suas regras internas e cooptam novos
membros, inclusive para atuacédo fora dos muros carcerarios. A superlotacdo, a falta de controle
e a corrupcao institucional permitem que os lideres das facgdes mantenham sua influéncia sobre
as comunidades, perpetuando ciclos de violéncia. A partir das penitenciérias, as faccGes
conseguem coordenar operagdes de trafico e impor dominio sobre bairros inteiros da capital,
tornando-se um dos principais vetores da guerra territorial (Goncalves, 2020).

As condi¢bes socioeconémicas precarias de muitas comunidades urbanas de Manaus
também explicam a vulnerabilidade dessas areas ao dominio das fac¢fes criminosas. Segundo
Rocha (2021), o desemprego, a auséncia de politicas publicas e a precariedade dos servi¢os de
seguranca e educacdo criam um ambiente propicio para que essas organizacfes exercam
funcBes de controle social. Nesses espacos, as faccdes oferecem protecao, assisténcia financeira
e até mesmo lazer para a juventude, o que reforca sua autoridade e dificulta a presenca do
Estado. Assim, a disputa territorial ndo é apenas pelo controle das rotas do trafico, mas também
pelo dominio simbolico e politico sobre popula¢es marginalizadas.

De acordo com Carvalho e Lima (2023), outro elemento que intensifica a disputa
territorial em Manaus é o papel estratégico da cidade na chamada "Rota do Solimdes",
importante corredor para o transporte de cocaina produzida nos paises andinos. A geografia
fluvial e a dificuldade de fiscalizacdo das fronteiras tornam a regido atrativa para faccoes
nacionais e internacionais, gerando uma disputa pelo controle dos pontos de entrada e saida da
droga. Além disso, o enfraguecimento de politicas de seguranca publica integradas e a auséncia
de uma politica criminal eficaz tornam o Estado refém de um ciclo de violéncia cada vez mais

sofisticado, articulado e transnacional (SILVA, 2019).

4.2 Os impactos da territorialidade das facgdes na seguranca publica e na rotina dos

moradores das areas afetadas

A territorialidade das fac¢des criminosas no Brasil tem alterado significativamente as
dindmicas socioespaciais das cidades, especialmente nas periferias urbanas. Segundo Zaluar
(2004), a expansdo dos grupos armados em territérios vulnerdveis ndo ocorre de maneira
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aleatdria, mas se aproveita de uma combinag&o de fatores historicos, como a auséncia do Estado
e a precariedade das politicas publicas. Nessas &reas, 0 dominio das facgoes é consolidado por
meio do controle de atividades ilicitas, que incluem o trafico de drogas e a exploracdo de
servicos ilegais, como o fornecimento clandestino de gas e eletricidade (MISSE, 2006). Essa
ocupacdo territorial modifica as relagfes sociais, impondo normas e regras de convivéncia que
afetam diretamente a liberdade dos moradores. A légica do medo e da violéncia simbolica
imposta pelos grupos criminosos faz com que a rotina das comunidades seja reorganizada de
acordo com os interesses dessas faccdes, limitando a circulacéo e interferindo no cotidiano das
pessoas (Kant de lima, 2001).

Além disso, a presenca das fac¢Bes contribui para um aumento nos indices de violéncia,
gerando um ambiente de inseguranca constante para os moradores das areas dominadas. De
acordo com Cano (2017), a territorialidade imposta pelas fac¢oes cria fronteiras invisiveis nas
cidades, demarcando territdrios de controle e estabelecendo zonas de risco. Essas fronteiras
interferem na mobilidade urbana e nas dinamicas econémicas locais, uma vez que 0S
comerciantes e trabalhadores precisam negociar diretamente com o0s representantes dos grupos
criminosos para manter suas atividades. Conforme afirma Feltran (2011), a vida cotidiana
nesses territdrios € marcada por uma relagdo ambigua entre medo e protecao, pois as facgdes,
ao mesmo tempo em que impdem regras severas, oferecem uma espécie de “justiga paralela”,
regulando conflitos e promovendo certa ordem em meio ao caos urbano.

No que diz respeito a seguranca publica, a atuacdo das faccdes tem gerado um desafio
para as politicas de prevencdo e repressao a violéncia. Segundo Silva (2018), a fragmentacéo
do territério urbano em é&reas sob dominio de diferentes organizacfes criminosas exige
respostas diferenciadas por parte do poder publico, que muitas vezes se mostra ineficiente ou
conivente. O aparato policial, por vezes, recorre ao uso excessivo da for¢a, contribuindo para a
escalada da violéncia e o aprofundamento das tensdes sociais. Como destaca Adorno (2010), a
I6gica militarizada do enfrentamento as fac¢fes ndo tem sido capaz de garantir seguranca
efetiva para a populacdo, resultando em operagfes que frequentemente atingem inocentes e
reforcam a desconfianga das comunidades em relacdo ao Estado.

Os impactos dessa territorialidade também se refletem na percepgdo dos moradores
acerca de sua propria seguranca. Pesquisa realizada por Souza (2020) em favelas do Rio de
Janeiro demonstra que a presenga das facg¢des influencia diretamente as decisdes cotidianas dos
habitantes, desde a escolha do trajeto para o trabalho até a participacdo em atividades

comunitarias. O medo de represalias e a necessidade de seguir cddigos impostos pelos grupos
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criminosos restringem a liberdade individual e promovem um ambiente de constante vigilancia.
Conforme aponta Machado da Silva (2008), essa dindmica produz um “ordenamento
autoritario” das relagdes sociais, em que a obediéncia as normas impostas pelas facgdes se torna
uma estratégia de sobrevivéncia.

Nesse sentido, a analise dos impactos da territorialidade das faccdes deve considerar
também o papel do Estado e de suas politicas publicas. Wacquant (2001), embora nao brasileiro,
¢ amplamente utilizado na literatura nacional ao discutir a marginalidade urbana como um
fendmeno produzido pela auséncia de politicas sociais consistentes. No Brasil, autores como
Telles (2006) argumentam que a segregacao urbana e a desigualdade socioecondmica criam
condicBes propicias para a emergéncia de territérios dominados por grupos armados. A
ineficacia das politicas publicas de seguranca e de inclusdo social contribui para o
fortalecimento dessas organizacGes, que passam a exercer funcbes que deveriam ser de
responsabilidade do Estado, como a regulacéo dos conflitos e a provisao de servigos basicos.

Conforme sintetiza Feltran (2020), as fac¢Oes criminosas ndo apenas se apropriam do
territério, mas também promovem uma reordenacao das praticas politicas, econémicas e sociais
nas periferias urbanas. A territorialidade das fac¢des se expressa por meio do controle sobre 0s
corpos e as praticas cotidianas, instaurando uma governanga armada que redefine os termos da
cidadania para aqueles que vivem sob sua influéncia. Nas palavras do autor:

Nas franjas urbanas brasileiras, a territorialidade das facgdes se concretiza ndo apenas
pelo uso da violéncia fisica, mas também pela regulagdo dos modos de vida dos
moradores, que passam a integrar um sistema de governanca informal e autoritaria. A
presenca armada define horérios de circulacéo, proibe determinadas préaticas, impde
normas de comportamento e interfere na propria construcdo das identidades locais.

Em muitos casos, essa governanga substitui o Estado e preenche lacunas historicas de
auséncia de direitos e de cidadania’ (FELTRAN, 2020, p. 145).

A citacdo de Feltran (2020) revela com clareza uma realidade que também se manifesta
em Manaus, especialmente nas franjas urbanas, como nos bairros periféricos das zonas Leste e
Norte da cidade. Nesses territorios, marcados por deficiéncias crénicas de infraestrutura,
servicos publicos e presenca estatal efetiva, a atuacdo das facgdes criminosas ultrapassa a mera
violéncia armada e passa a constituir uma forma de "governanga paralela”, onde regras e
san¢Oes sdo impostas a comunidade. Ha relatos de que em determinadas areas de Manaus, as
facgbes determinam horérios de funcionamento do comércio, regras de vestimenta,
comportamentos permitidos ou proibidos e até horarios de circulacdo nas ruas, especialmente a
noite. Isso evidencia como o poder dessas organizagdes se insere no cotidiano das populagdes

locais, assumindo funcbes que deveriam ser do Estado — como seguranca e resolucdo de
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conflitos — e moldando identidades e rela¢fes sociais sob uma légica de controle e medo. Essa
realidade reforca a necessidade urgente de politicas publicas integradas, que articulem
seguranca, educacdo, assisténcia social e cidadania, buscando recuperar a presenca do Estado e

promover a inclusdo social dessas populacdes historicamente marginalizadas.

4.3 As politicas publicas e estratégias de seguranca implementadas para combater a
atuacao das faccOes na cidade

A cidade de Manaus, nas ultimas décadas, tem enfrentado um expressivo aumento da
violéncia urbana associada a atuacdo de faccBGes criminosas. Esse fendmeno tem raizes em
fatores socioecondmicos, na urbanizacdo desordenada e na auséncia historica do Estado em
areas periféricas. Segundo Cano e Borges (2019), a expansédo do crime organizado no Brasil se
da, entre outros motivos, pela vulnerabilidade social de determinadas regides e pela ineficiéncia
das politicas publicas preventivas. Em Manaus, a presenca das faccGes, como o Comando
Vermelho e o Primeiro Comando da Capital (PCC), foi intensificada com a disputa por
territorios para o trafico de drogas, evidenciando a necessidade de politicas publicas de
seguranca mais eficazes. Silva (2021) afirma que, embora haja diversas estratégias voltadas
para a repressao qualificada dessas organizacgdes, os indices de violéncia continuam alarmantes,
principalmente nos bairros mais carentes da cidade.

As politicas publicas implementadas na cidade de Manaus para combater a atuagdo das
faccBes criminosas passaram, principalmente, por agGes repressivas conduzidas pelos 6rgaos
de seguranca publica estaduais, como a Policia Militar e a Policia Civil. De acordo com Lima
(2020), a criacdo da Forca-Tarefa de Intervencdo Penitenciaria (FTIP), em parceria com o
Ministério da Justica, representou um esforco significativo para retomar o controle das unidades
prisionais apo6s as rebelides e massacres ocorridos nos presidios da capital. Entretanto,
pesquisadores como Almeida (2022) argumentam que tais politicas, baseadas prioritariamente
no endurecimento penal e no aumento da presenca policial, sdo insuficientes se ndo forem
acompanhadas de ac¢des sociais voltadas para a incluséo e desenvolvimento das comunidades
mais afetadas pela violéncia.

Uma das principais estratégias de combate as facgdes em Manaus foi a implementacéo
do Programa GuardiAM, criado em 2022. Segundo Souza (2023), o programa integra as a¢oes
das forcas policiais com a utilizacdo de tecnologia de videomonitoramento, analise de dados e
inteligéncia policial para prevenir crimes e prender integrantes de organizagdes criminosas. No
entanto, Oliveira (2021) aponta que, apesar dos avan¢os tecnologicos, a eficacia dessas politicas
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é limitada quando ndo ha uma articulagcdo sélida com politicas sociais, educacionais e de
geragdo de renda para 0s jovens que vivem nas periferias, principais alvos de recrutamento das
faccgoes.

Outro ponto relevante diz respeito a atuacdo do sistema prisional no fortalecimento das
faccOes em Manaus. Conforme destaca Costa (2021), as unidades prisionais do Amazonas
foram, por anos, um dos principais espagos de articulagdo e fortalecimento das faccoes
criminosas, especialmente apos os episodios de rebelides em 2017 e 2019. Nesse sentido, as
politicas publicas de seguranca voltaram-se para a reestruturacdo do sistema carcerario, com
medidas como o aumento do efetivo penitenciario e a instalacdo de blogueadores de sinal de
telefonia celular. De acordo com Santos e Pereira (2023), embora essas a¢cdes tenham diminuido
a comunicacao dos detentos com os membros das fac¢des em liberdade, ainda sdo insuficientes
para impedir a influéncia das organizacdes criminosas dentro e fora dos presidios.

Além das acgdes de repressdo policial e controle penitenciario, politicas de preven¢do
social e inclusdo tém sido destacadas como fundamentais para o combate ao avango das facc¢des
em Manaus. Conforme afirma Ribeiro (2020), iniciativas de educacdo em tempo integral,
projetos de cultura e esporte e programas de qualificacdo profissional séo alternativas eficazes
para reduzir o ingresso de jovens nas organizagdes criminosas. Em Manaus, projetos como o
Galera Nota 10 e o Programa Jovem Cidad&o tém buscado oferecer oportunidades educacionais
e de lazer em éareas de risco, embora ainda enfrentem limitacGes em termos de alcance e
continuidade, conforme observa Lima (2022).

A analise das politicas publicas de seguranca em Manaus revela que, apesar dos esforcos
de repressdo e controle, as estratégias implementadas ndo tém sido suficientes para conter a
atuacdo das faccGes criminosas. A esse respeito, Ferreira (2023) argumenta que a politica de
seguranca publica no Amazonas permanece predominantemente reativa, concentrando-se no
enfrentamento imediato da violéncia sem um planejamento de longo prazo que inclua acdes
estruturantes. Nesse sentido, um olhar interdisciplinar que envolva seguranca, educacéo,
assisténcia social e desenvolvimento econdmico é considerado essencial para transformar o
cenario atual. Como destaca Teixeira (2021), "a seguranca publica ndo pode ser pensada de
forma isolada; ela deve ser integrada as demais politicas publicas, com foco na prevencao e na
incluséo social”. Para ilustrar a complexidade do problema, transcreve-se uma analise a seguir
que sintetiza a critica as politicas atuais de seguran¢a em Manaus:

As acdes de repressdo policial, embora necessarias diante da escalada da violéncia
promovida pelas fac¢fes, mostram-se insuficientes e, por vezes, contraproducentes.
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O aumento do efetivo policial e das operacbes ostensivas, sem o devido
acompanhamento de politicas sociais que promovam a cidadania e o desenvolvimento
humano, apenas reforca a ldgica da violéncia e contribui para a sensacdo de
inseguranca da populagéo. A criminalidade, enquanto fendmeno social complexo,
exige respostas integradas que considerem os multiplos fatores que a originam e a
sustentam, como a desigualdade, a pobreza e a auséncia de perspectivas para as
juventudes periféricas (Moraes, 2022, p. 189).

Diante desse cenario, € evidente que o enfrentamento a atuacdo das fac¢des criminosas
em Manaus demanda mais do que acdes pontuais e repressivas. A persisténcia da violéncia nas
periferias da cidade revela uma estrutura social fragilizada, onde o Estado muitas vezes se faz
ausente, abrindo espaco para formas paralelas de controle territorial, como evidenciado por
Feltran (2020). A construcdo de uma politica de seguranca eficaz passa necessariamente pela
articulacdo entre medidas de controle e prevencdo, com foco na promoc¢do da cidadania,
inclusdo social e oportunidades reais para os jovens das areas mais vulneraveis. Investir em
educacdo, cultura, esporte, salde e geracdo de renda é essencial para romper com o ciclo de
marginalizacdo que alimenta a criminalidade. Portanto, apenas por meio de um esforgo
intersetorial e continuo sera possivel reconstruir os vinculos entre o Estado e as comunidades

e, assim, transformar a realidade de violéncia que assola muitas regides da capital amazonense.
5. Considerac0es finais

A anélise da territorialidade das faccBes criminosas em Manaus evidencia que o
fendmeno ultrapassa a dimensao estritamente criminal, configurando-se como um processo
complexo de producéo e controle do espaco urbano. As fac¢bes ndo apenas disputam areas para
0 desenvolvimento de atividades ilicitas, mas constroem formas proprias de governanca
territorial, estabelecendo normas, codigos de conduta e mecanismos de coercdo que reordenam
as dinamicas sociais nas periferias da cidade. Nesse sentido, o territorio deixa de ser apenas um
suporte fisico e passa a ser um elemento estratégico de poder, onde se materializam relacdes de
dominacdo, pertencimento e excluséo.

Os resultados do estudo demonstram que a consolidagdo dessas territorialidades esta
diretamente relacionada a auséncia ou fragilidade histérica do Estado em determinadas areas
de Manaus, especialmente nas zonas mais vulneraveis do ponto de vista socioeconémico. A
precariedade de servicos publicos, a insuficiéncia de politicas de inclusdo social e as limitagdes
da atuacéo estatal contribuem para que as fac¢des ocupem esse vazio institucional, assumindo
funcgdes de regulacéo social, resolugéo de conflitos e até proviséo informal de seguranca. Assim,

o controle territorial exercido por esses grupos ndo se sustenta apenas pela violéncia armada,
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mas também por mecanismos simbolicos e sociais que produzem dependéncia e submisséo das
populagdes locais.

Outro aspecto central evidenciado pela pesquisa é que a territorialidade das fac¢cbes
impacta diretamente a seguranca publica e o cotidiano dos moradores, produzindo um ambiente
marcado pelo medo, pela restricdo da mobilidade e pela naturalizacdo da violéncia. As
chamadas “fronteiras invisiveis” fragmentam o espago urbano e limitam o direito a cidade,
afetando 0 acesso a servicos, ao trabalho e a sociabilidade. Essa realidade revela que a violéncia
associada as faccdes ndo se manifesta apenas em indicadores criminais, como homicidios e
confrontos armados, mas também na dimens&o cotidiana da vida urbana, moldando praticas,
comportamentos e percepcdes de seguranga.

No que se refere as politicas publicas de enfrentamento, o estudo aponta que as
estratégias adotadas em Manaus permanecem, em grande medida, centradas na repressao
policial e no controle penal, mostrando-se insuficientes diante da complexidade do fendmeno
analisado. Embora acGes repressivas sejam necessarias, sua predominancia, dissociada de
politicas sociais estruturantes, tende a produzir efeitos limitados e temporarios, além de, em
alguns casos, aprofundar a desconfianca entre Estado e comunidades periféricas. A persisténcia
da territorialidade das facgdes indica que o enfrentamento do crime organizado exige
abordagens integradas, que articulem seguranca publica, politicas sociais, planejamento urbano
e fortalecimento da cidadania.

Dessa forma, conclui-se que compreender a territorialidade das fac¢des criminosas em
Manaus é fundamental para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e
contextualizadas. O enfrentamento desse fendmeno demanda reconhecer o territdério como
categoria central de andlise, considerando suas dimens@es sociais, politicas e simbolicas.
Somente a partir de uma atuacéo intersetorial e territorialmente orientada sera possivel reduzir
a influéncia das fac¢des, recuperar a presenca do Estado nas areas mais vulneraveis e garantir

o direito a cidade e a seguranca para a populacdo manauara.
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