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RESUMO

Neste texto analisaremos o processo de formagao e consolidacdo da Associacao 8 de Margo,
localizada no municipio de Itaquirai, Estado de Mato Grosso do Sul. Trata-se de uma pesquisa
de campo, bibliografica e documental que teve por objetivo retratar a historia dessa
organizagdo social, analisando suas lutas e conquistas, procurando destacar a produgdo ¢ a
comercializacdo de alimentos por ela realizada por meio da agricultura familiar. Sabe-se que
estado de Mato Grosso do Sul é conhecido nacionalmente pela grande produgdo agricola e
pecudria proveniente de grandes fazendas, um modelo produtivo que se convencionou chamar
agronegdcio, que produz bastante cana-de-agucar, soja e milho. Contudo, ¢ da pequena
producdo familiar realizada em muitos assentamentos do estado que provém grande parte dos
outros alimentos que sdo consumidos pela populagdo local, dai a relevancia deste estudo.
Observa-se que a produgdo de alimentos feita pelos trabalhadores assentados, a partir da
Associacdo 8 de Marco, no assentamento rural Santa Rosa, se constitui em uma forma de
resisténcia, de luta desses sujeitos sociais pelo direito de se reproduzir material e simbolica.

Palavras-chave: Alimentos; Assentamento; Agricultura Familiar.
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1 INTRODUCAO

A motivacdo para a realizagdo deste trabalho se relaciona a vontade de produzir
conhecimento sobre o processo de formacdo e consolidagdo da Associacdo 8 de Margo,
localizada no municipio de Itaquirai, estado de Mato Grosso do Sul.

Essa vontade advém de minha propria trajetdria enquanto militante do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST) por muitos anos e, também, por ser filho de camponés que
perdeu sua terra nos anos de 1960, que teve que se deslocar para a periferia da cidade grande
em busca de melhores condi¢des de vida. Participei ativamente dos processos de ocupacao de
terras improdutivas que ocorreram no municipio de Itaquirai, na década de 1990. Senti na pele
a repressdo dos Estado brasileiro nos processos de reintegracdo de posse. Fui testemunha
ocular de vitdrias e derrotas dos trabalhadores do Assentamento Santa Rosa.

Acredito que s6 com luta politica organizada e com formas de cooperacdo seja
possivel conseguir resistir e prosperar em um assentamento da reforma agraria. A Associagado
8 de Marco ¢ a materializacdo dessa assertiva. Segundo Costa (2012), o dia 8 de margo de
1996, marca o primeiro dia de ocupacdo da Fazenda Santo Antdnio, em Itaquirai, dando
origem ao acampamento que foi batizado com o nome da data da ocupagdo. Mesmo apos as
acoes de despejo por liminar judicial, as familias mantiveram o nome do acampamento.

N&o iremos tratar sobre o processo de ocupacdo da Fazenda Santo Anténio em si,
apesar deste evento ter sido um marco da histéria do MST, no estado de Mato Grosso do Sul,
com o acampamento figurando entre os maiores acampamentos de sem-terra do Brasil. O
objetivo principal é falar especificamente da Associacdo 8 de Margo, contar a sua historia a
partir do relato de seus proprios associados, liderangas do passado e atuais.

Também iremos falar da producdo de alimentos que é feita por meio dos programas
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), um grande incentivo do governo federal, de outrora, para a manuten¢do dos
trabalhadores rurais no campo. Os programas contribuem para que estes assentados nédo
saiam de seus lotes, abandonando-os, vendendo-o0s ou saindo para trabalhar fora. Mesmo que
o trabalho acessério seja importante, ele é sazonal, nunca definitivo.

A relevancia desta pesquisa reside no fato de que, a luta pela terra no Brasil de
maneira geral e no Mato Grosso do Sul de maneira especifica, ¢ uma questdo que ainda nao
foi totalmente equacionada. Nesse sentido, ndo apenas a aquisicdo da terra, mas a

permanéncia nela em condi¢cdes dignas também ¢ fundamental. Dai que as Associagdes e
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Cooperativas possuem papel relevante para a consolidacdo dos assentamentos, fortalecendo
uma questao primordial desses espagos: a agricultura familiar.

Como dito, sabe-se que estado de Mato Grosso do Sul é conhecido nacionalmente pela
grande producdo agricola e pecudria proveniente de grandes fazendas, que produz bastante
cana-de-agucar, soja, milho, dentre outras comodities. Todavia, ¢ da pequena produgdo
familiar realizada em muitos assentamentos do estado que provém grande parte dos outros
alimentos que sao consumidos pela populagdo local, isso gera impacto nas economias locais e
regionais.

Nesse contexto, a Associagdo 8 de Marco, enquanto sujeito social coletivo, possui
relevancia, pois contribui para a dindmica econdmica dos assentamentos e, também, para a
dinamizacdo da economia do municipio de Itaquirai, gerando emprego e renda no campo e na

cidade, mesmo diante de todas as dificuldades enfrentadas.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 AQUESTAO AGRARIA E A LUTA PELA TERRA

Atualmente, a organizagao de trabalhadores rurais em luta pela terra mais conhecida ¢,
sem duvida, o MST (Movimento dos Trabalhadores Sem Terra). Com efeito, como dito, a luta
pela terra ¢ bem antiga no nosso pais. Conforme Costa (2001), no periodo colonial, a luta pela
terra foi realizada por indios e negros. Os indios guerreavam na defesa de seus territorios
invadidos pelos colonizadores e bandeirantes, e os negros, unindo a luta pela liberdade com a
luta por sua propria terra, construiam os Quilombos — terras livres.

Esse mesmo autor registra que, no final do século XIX e inicio do século XX,
surgiram movimentos camponeses chamados messidnicos que seguiam um lider carismatico.
Assim surgiu Canudos, com Antonio Conselheiro; o Contestado, com Monge Maria; as lutas
do Cangaco, com Lampido, e outras lutas regionalizadas em cada estado.

A organizagdo e a luta sempre foram ferramentas importantes para aqueles que vivem
na e da terra no Brasil, para usar uma expressdo de Bottmore (1988). Ainda de acordo com
Costa (2001), no inicio da década de 1980, comegaram entdo a acontecer as ocupagoes de
forma massiva. O primeiro Congresso com a palavra de ordem: “Sem reforma agraria ndo ha
democracia”, em 1985, reuniu 1.500 delegados e foi criada a Coordenacdo Nacional do MST,

com representantes de 13 estados do Brasil. Para Fernandes (1999 apud Mazalla Neto, 2014,
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A génese do MST se da no cotidiano das familias camponesas na luta pela terra. ‘O
movimento social se configura em uma forma de organizagao da classe trabalhadora,
tomando-a por base os grupos populares, ou as camadas populares, ou ainda os
setores populares. E essa forma de desenvolvimento do processo de construgio da
realidade, produzida pela materializag@o da existéncia social, que entendemos como
espago social’ (FERNANDES, 1999). Os assentamentos € os acampamentos
tornaram-se espagos sociais concretos, territdrios que passaram a construir novas
formas de organizagdo social, outras experiéncias de trabalho e relagdo com a terra.
Através de sua morfologia social trazem uma relagdo ampla com o campo como
espago de vida, as dimensdes das relacdes sociais, da expressdo da cultura, do laco
com a terra, da educagdo e¢ da familia. O camponés, historicamente, na sua
experiéncia de ter controle sobre o meio de produgdo, a terra, elaborou outros
arranjos para a relagdo muito mais preservadora com a natureza ¢ muito menos
geradora de exclusdo e miséria.

A partir da atuagdo do MST, de maneira coordenada e sistematizada, o processo de
ocupagdo dos latifundios improdutivos passou a ser uma constante no pais. Esse método de
luta provocou a reagdo dos latifundidrios, que se utilizaram do aparelho repressivo do Estado
para impedir o acesso a terra.

Ainda na década de 1960, a atuacdo dos governos militares foi decisiva para a
ampliacdo das relagdes capitalistas no campo do setor agropecudrio no Brasil. O Estado teve
um forte papel na determina¢do do curso do desenvolvimento agricola. Fazendas tradicionais
com forca de trabalho residente e estavel deram lugar a grandes fazendas comerciais usando
modernas tecnologias e trabalho assalariado. Contudo, esse mesmo governo, pouco fez pela
questdo agraria, ficando a politica fundiaria estagnada nesse periodo. Apenas na década de
1980, devido ao processo de redemocratizagdo pelo qual o pais passava, a disputa pela terra
reiniciou-se por meio da organizagdo dos movimentos sociais, provocando a reinser¢ao da
reforma agraria no debate politico.

Oliveira (2001) fala como surgiu os movimentos sociais. Segundo o autor, esses
camponeses ndo sdo entraves ao desenvolvimento das forcas produtivas, impedindo o
desenvolvimento do capitalismo no campo; ao contrario, eles praticamente nunca tiveram
acesso a terra, sendo, pois, desterrados, “sem terra”, que lutam para conseguir o acesso a terra.
E no interior destas contradigdes que tém surgido os movimentos sociais de luta pela terra, e
com ela os conflitos.

De acordo com Bergamasco e Norder (1999), as lutas dos trabalhadores rurais foram
marcadas pelas relacdes de trabalho e pelos conflitos pela posse da terra, ou seja, foram lutas
de posseiros, arrendatdrios, parceiros e sitiantes atingidos por barragens. Assim, o0s
assentamentos rurais tiveram origem na organizagdo sindical de trabalhadores rurais

assalariados do corte da cana e através de trabalhadores rurais sem-terra, que nos anos 80
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procuraram nos movimentos sociais organizados uma maneira para se fixarem na terra.

Ainda segundo os autores, a disputa dos anos de 1990 pela implementagcdo de
programas de Reforma Agraria, ndo poderia deixar de manter relagdes com as transformacoes
em curso nas condi¢cdes de producdo econdmica no campo e na cidade. Nesse sentido,
afirmam os autores, torna-se importante resgatar algumas informacdes e andlises relevantes
sobre a forma como o Estado atuou para promover o desenvolvimento agroindustrial no
Brasil dos tultimos 30 anos, o que nos permite indicar a articulacdo especifica entre a
desativagdo contemporanea de um conjunto de instituicdes governamentais que nortearam a
produgdo agropecudria e o fortalecimento das organizagdes populares de luta pela reforma
agraria e pela expansdo da agricultura familiar (BERGAMASCO; NORDER, 1999).

A partir da década de 1990, com a ampliacdo do processo de globalizagdo, as tensdes
aumentaram ainda mais no campo, exigindo maior organizagdo dos trabalhadores. E nesse
contexto que se ampliam as acdes do Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST). Coletti
(2003) explica como ocorreu esse processo no governo Fernando Henrique Cardoso (1994-
2001). Nesse periodo, Estado passou entdo a manifestar grande preocupag¢do com a questao
agraria e passou a atuar de forma mais incisiva que os governos anteriores através de
desapropriacdo de areas improdutivas e implementacdo de assentamentos rurais. Ainda

segundo o autor.

Em 1998, por exemplo, segundo os dados da Comissdo Pastoral da Terra, ocorreram
no Brasil um total de 599 ocupagdes de terra, envolvendo 76.482 familias. Ora, uma
primeira hipdtese explicativa para esse salto é que, diante de um governo eleito por
quatro anos — ndo era, portanto, transitorio como o governo anterior, de Itamar
Franco — e diante de um governo que se mostrava mais aberto ao didlogo e as
pressdes reivindicativas, os movimentos sociais de luta pela terra encontraram
espago politico para crescer. Mas, além dessa questdo de ordem geral, ligada as
caracteristicas iniciais do governo FHC, outras razdes poderiam nos ajudar a
explicar esse crescimento do MST e da luta pela terra nesse periodo. Referimo-nos,
aqui, a uma questdo a nosso ver fundamental, qual seja, a da inser¢do das bases
sociais do movimento na estrutura econdomico-social (COLETTI, 2003, p. 03).

As pessoas que fazem parte deste movimento sdo, em muitos casos, filhos de sitiantes
que, devido ao aumento da familia, as terras se tornam pequenas para o sustento de todos os
membros, como também os chamados boia fria que, devido a industrializagdo, perderam seus
empregos € juntar-se aos movimentos sociais foi a Unica saida para conseguirem mudar de
vida. Conforme Coletti (2003, p. 4):

A luta pela terra a qualquer prego se coloca para muitos desses trabalhadores como
“0ltima alternativa’, como uma espécie de busca de um ‘porto seguro’ em meio a
inseguranca do desemprego, do subemprego e da marginaliza¢do social, em suma,
como um meio, as vezes o Unico, capaz de apontar para a possibilidade de sustento
do trabalhador e o de sua familia. A medida que aumentam a marginalizagdo e a
exclusdo social que atingem, nesses tempos de vigéncia do neoliberalismo, em cheio
as classes subalternas (urbanas e rurais), aumentam as bases sociais do MST — e, de

5
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modo geral, as bases sociais dos demais movimentos sociais de luta pela terra — que
repde a essa populagdo marginalizada o sonho do trabalho, da sobrevivéncia e da
reproducdo social [...]. Em 2001, 194 ocupacdes envolvendo 26.120 familias. E
mais: ao analisarmos as prioridades do MST em 2001, notamos que o movimento se
dedicou mais a luta contra as plantacdes de alimentos “transgénicos”, a luta por
crédito agricola e pela renegociacdo das dividas dos pequenos agricultores e
assentados do que as ocupagdes de terra propriamente ditas. Isto indica, a nosso ver,
uma mudanca de postura do movimento. Conscientes da dificuldade de manutencao
dos assentamentos rurais, o MST teria optado pela defesa das conquistas ja
realizadas, diminuindo sobremaneira as ocupagdes de terra.

Durante o governo de FHC foi criada a politica de assentamentos, periodo em que
mais assentou familias, uma conquista para esses camponeses que mais tarde passam pelo
retrocesso. Primeiramente houve o apoio do governo e depois ele tenta criminalizar essas
pessoas. Coletti (2003) ressalta que no segundo mandato do governo FHC, houve uma
resisténcia do governo para enfraquecer o MST, assim, diminuiu as ocupagdes e as familias
que faziam parte do movimento, outra medida para dificultar a vida dos acampados foi um
corte financeiro na verba destinada ao MST, como também enfraqueceu as agéncias
governamentais ligadas a agricultura familiar.

Nos governos de Luis Inacio Lula da Silva (2002 a 2010), a situagdo do MST tinha
expectativas de melhorar. Fernandes (2008) faz uma analise que consta o maior numero de
ocupagoes e de familias nos governos de FHC e Lula, um movimento de camponeses pela
busca de um pedaco de terra, “Sem luta pela terra ndo € reforma agraria”. O governo Lula usa
estratégias para continuar tendo apoio politico, ele apoia os movimentos, porém nao mexe em

terras do agronegocio, mesmo sendo terras publicas no dominio do agronegocio.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Minayo (1992, p.11), a pesquisa qualitativa,

abarca ndo somente o sistema de relagdes que constréi o modo de conhecimento
exterior ao sujeito, mas também as representagdes sociais que constituem a vivéncia
das relagdes objetivas pelos atores sociais, que lhe atribuem significados. Frente a
problematica da quantidade e da qualidade a dialética assume que a qualidade dos
fatos sociais e das relagdes sociais sdo suas propriedades inerentes, e que quantidade
e qualidade sdo inseparaveis e interdependentes.

O levantamento de informacdes qualitativas e quantitativas do processo de trabalho no

Assentamento Santa Rosa foi feito in loco. Como orienta Minayo (1992, p.105):

O trabalho de campo constitui-se numa etapa essencial da pesquisa qualitativa, que a
rigor ndo poderia ser pensada sem ele. Opde-se aos “surveys” que trazem os sujeitos
para o laboratério do pesquisador, mantém com eles uma relagdo estruturada,
segundo Malinowiski, ‘um excelente esqueleto ao qual faltam carne e sangue’. Na
pesquisa qualitativa a interacdo entre o pesquisador e os sujeitos pesquisados ¢

6



e
e
2L

3

P i
i a

Futurn e tendéncias par;a a géstﬁh,
Wl desenvolvimento e inovagéo

Totalmente Online e Cratuito

essencial. Sua preocupagdo ¢ de que “todo esqueleto da vida real componham o
esqueleto das construcdes abstratas”.

Esse levantamento foi feito por meio de questionarios, com perguntas abertas e
fechadas. O objetivo do questionario foi apreender principalmente questdes relacionadas aos
processos de trabalho. Outra estratégia importante para a coleta de dados foi a entrevista. O
uso do gravador com os assentados permitiu ao mesmo discorrer livremente sobre seu modo
de vida sem ser induzido, ou constrangido a fornecer informag¢des que nao queira. As
entrevistas permitiram também obter informacgdes relacionadas as historias de vida ligadas ao
assentamento.

No tocante as delimitagdes e escolhas dos atores sociais que foram entrevistados,
foram selecionados ndo de maneira aleatdria, mas fazendo uso de critérios de prioridade com

relacdo de pertinéncia ao projeto de pesquisa. Como orienta Haguette (1992, p. 96):

A escolha dos entrevistados ndo pode ser aleatdria, ou seja, ndo pode obedecer aos
pardmetros da amostragem probabilistica. Embora a montagem do universo —
listagem dos atores que poderdo fornecer contribuigdes tuteis ao desenvolvimento de
certo tema — seja fundamental, sempre existem alguns personagens cuja contribuigdo
¢ imprescindivel, dai porque sua inclus@o na lista de entrevistados seja intencional.

Com base nessas orientagdes, utilizamos fontes primarias e secundarias de informacao.
As primarias foram fornecidas pelos proprios camponeses, por meio de historias de vida,
aplicacdo dos questionarios e entrevistas. J4 as secundarias foram obtidas a partir de
documentos Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Economico Produgao
e Agricultura Familiar de Mato Grosso do Sul (SEMAGRO), Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Secretaria de Agricultura do Municipio de
Itaquirai.

Por fim, entendemos que para retratar a historia da Associagdo 8 de Margo, em um
texto para a academia, narrando os aspectos de sua funda¢do e o seu desenvolvimento,
tema/problema deste trabalho, ndo poderia ser contemplado de maneira satisfatoria se nao
fossem articulados fatores qualitativos e quantitativos dentro da pesquisa de campo e,

também, sem o auxilio da pesquisa documental e da pesquisa bibliogréfica.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 AFORMACAO DO ASSENTAMENTO SANTA ROSA: RELATO DA MEMORIA

Em uma madrugada do dia 8 de margo de 1997, trabalhadores e trabalhadoras boias-
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frias, homens, mulheres, jovens e criangas sem-terra, iniciaram uma luta em busca de um
pedago de chdo para sobreviver. Vieram de muitos lugares, viajando em caminhdes com
destino e objetivo de ocupar mais um latifundio improdutivo no municipio de Itaquirai, na
Fazenda Santo Antonio, com 2.064 familias.

Nos primeiros dias se formou uma verdadeira cidade da lona preta na fazenda.
Contudo, logo veio a primeira derrota, passageira, ¢ bem verdade. Com a reintegragdo de
posse ¢ a liminar de despejo, desocuparam a fazenda. O acampamento foi para as margens da
BR163, proximo a fazenda mestiga, fato descrito por Costa (2012), também vivido por mim e

minha familia.

O Projeto de Assentamento Santa Rosa e o Projeto de Assentamento Guagu foram
resultados de uma “luta” empreendida pelas familias e trabalhadoras/trabalhadores
sem-terra oriundas/os de varias A primeira ocupagdo foi feita pelas/os
trabalhadoras/trabalhadores rurais no espago da entdo Fazenda Santo Ant6nio,
localizada no municipio de Itaquirai-MS, especificamente, na rodovia da BR-487, e
constituida por cerca de 25.560 ha, de propriedade do grupo Bertin, com Sede em
Lins/Sao Paulo. As pesquisas em campo apontam que a primeira ocupagdo do
acampamento Oito de Margo realizou-se no dia 08 de marco de 1997. Dai surgiu o
nome do acampamento, Oito de Marco, o qual marca o primeiro dia em que as/os
trabalhadoras/trabalhadores sem-terra adentraram a area improdutiva da Fazenda
Santa Anténio Mais tarde, as familias do acampamento Oito de Margo sofreram
acdo de despejo por causa de uma liminar judicial, o que provocou a retirada de
pessoas, sendo estas levadas para as proximidades da BR-163 (COSTA, 2012, p.55).

O acampamento 8 de mago foi um marco da historia do MST, no estado de Mato
Grosso do Sul, estava entre os maiores acampamentos de sem-terra do Brasil. As familias
eram de vérias cidades da regido, existia grupos vindos da capital Campo Grande, de
localidades do estado do Parand, brasiguaios e varios acampamentos pequenos que se
juntaram ao acampamento 8 de mar¢o. Sua organicidade era executada em grupos de familia
onde tinha um coordenador € um vice coordenador. Destes grupos, também saiam pessoas
para a equipe de seguranca, equipe de satde, equipe de esporte e cultura, equipe de educacao,
comissdo de negociacdo e coordenacdo geral do acampamento, onde se discutia os problemas
dos acampados e, em assembleia geral, tomavam decisdes sobre o rumo das negociagdes com
orgaos publicos.

Todo acampamento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) tem
com uma das principais preocupagdes a educacdo e, no acampamento Santa Rosa, ndo foi
diferente. As escolas eram feitas de modo coletivo pelos acampados, professores e professoras
que também eram acampados, no total de 12, todos habilitados no magistério e capacitados no
MST, ensinando em salas multisseriadas com o método Paulo Freire

Passaram-se nove meses e muitas areas foram negociadas, disso resultaria varios

assentamentos na regido e em outros municipios. As primeiras areas negociadas foram a
8
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Fazenda Santa Rosa e a fazenda Guacu, em Itaquirai, outras foram para Japora, Rio Brilhante
e Paranhos, todos municipios proximos, terminando a primeira etapa de acampamento.

Na sua implantacao, o assentamento Santa Rosa foi composto por 141 lotes, cada lote
com média de 15 hectares, parte dos lotes do assentamento foram loteados em sistema de
“agrovila” dando origem a 6 nucleos, conforme dados do Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (INCRA). Estas familias foram assentadas no ano de 1998, portanto, 22 anos
de assentamento. Assim, o assentamento tem uma relevancia fundamental, pela organizagao
dos “sem-terra” na conquista da terra, mudando a geografia fundiaria do municipio de
Itaquirai.

O assentamento tem uma relevancia fundamental, primeiro, pela organizagdo dos
trabalhadores para a conquista da terra, depois a sua luta para produzir, para sobreviver e para
comercializar os seus produtos no mercado. Segundo o site “Portal do MS”, o agronegocio ¢
aproximadamente 30% do produto interno bruto (PIB) do estado, logo, ele é considerado um
estado do agronegocio, com uma imensa concentragdo de terra nas maos de poucas familias,
cujo objetivo principal da produgdo ¢ atender as demandas do mercado externo.

Das fazendas desapropriadas nas negociacdes feita pelas liderangas do acampamento
com o INCRA, a Santa Rosa foi a primeira que foi liberada para fazer o assentamento das
familias. Os grupos sorteados ficaram esperando o corte dos lotes e a liberagdo para cada um

ocupa-los (Figura 1).

Figura 1: Mapa do assentamento Santa Rosa Itaquirai MS
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Fonte: Secretaria Municipal da Agricultura de Itaquirai.
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Figura 2: Primeiros dias de posse da terra

Fonte: Carlos Aparecido Ferrari.

Logo que o INCRA liberou os lotes, as familias mudaram e continuaram a morar em
barraco de lona, porque ainda ndo tinham condi¢cdes de construir suas casas. Apenas uma
minoria tinha casa de madeira na cidade, que derrubou e construiu no seu sitio. Muitos ja
comecaram a plantar a lavoura para sua subsisténcia, como: feijao, milho, mandioca, hortas,
criagdo de galinha caipira.

No inicio teve muito plantio de arroz, figura 3, foi uma cultura que muitas familias
trabalharam por um bom periodo. Existia até maquina de beneficiar o arroz na sede da antiga

fazenda, montada por um assentado, alguns ja comercializavam sua produg¢ao na cidade.

Figura 3: Primeiras rocas de arroz

Fonte: Professora Izabel.

Com a assisténcia técnica no assentamento, comecou a busca por crédito e o primeiro
crédito liberado foi para compra de ferramentas, sementes para o plantio e preparagao do solo.
Neste contexto e com muitas dificuldades, os nucleos de produg¢do do assentamento tinham
uma coordenacdo geral que buscava aquisicdes e melhorias como; escola, posto de satde e
melhorar as estradas que eram de dificil acesso.

Com a formacgdo da associagdo 8 de margo, junto com as liderangas do assentamento,

houve varias conquistas e beneficios junto a Prefeitura de Itaquirai. Depois com o governo
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federal, veio o Programa Luz Para Todos, a liberagdo de verbas para construgao das casas nos
sitios e o acesso a0 PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar).

Com estes investimentos, todos os assentados minimamente estruturaram seus lotes
com cercas, formacao de pasto e a compra de gado leiteiro.

Portanto, com todas estas conquistas os grupos de producdo juntamente com sua
coordenagdo desapareceram e a associagdo paralisou suas atividades. O retrato do
assentamento Santa Rosa mudou, comegou a viver da producgdo de leite e a roga de mandioca
que era vendida para as fecularias. Fazendo disso a sua forma de subsisténcia da familia.

Os produtores de leite com o tempo comegaram a sentir grandes dificuldades na sua
propriedade, que passaram a ndo dar mais retorno financeiro esperado. O gado leiteiro passou
a dividir a sua pequena propriedade com a agricultura. Nota-se hoje a falta de preparo técnico
para gerir seus empreendimentos, na sua grande maioria ainda ordenha o leite de forma
primitiva e, por falta de recursos e investimento de tecnologia, poucos tém uma ordenha
mecanica no sitio.

Isso contribui para estes assentados saiam de seus lotes para trabalhar fora, seus filhos
vao para a cidade trabalhar em fabricas ou no comércio de Itaquirai e regido, porque ndo tem
como a familia se manter com dignidade no assentamento. Muitos acabaram vendendo seus

lotes e voltando para cidade.

4.2 ARETOMADA DA ASSOCIACAO 8 DE MARCO

Nos anos 2009 e 2010, antigos sécios resolveram retornar as atividades da Associagao
8 de Margo, voltar a se organizar em grupos de producdo de alimentos. Eles recomegaram
com uma nova diretoria. Em 2009 foram contemplados com um projeto da UFGD
(Universidade Federal da Grande Dourados), onde receberam uma incubadora para apoiar e
fortalecer a producdo de aves, garantindo uma fonte de renda e alimentagdo para as proprias
familias.

No ano de 2011, a associagao recebeu da UFGD 60 caixas de abelhas para fortalecer a
cadeia produtiva do mel. No ano de 2012, se organizam para iniciar um outro desafio:
comegar suas atividades de comercializagdo com o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
(PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Para os associados foi uma

grande retomada, que possibilitou melhorar a producdo de alimentos, diversificando para
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atender a demanda, isso deu grande inje¢do de animo aos seus associados. Estes dois
programas representam a inclusdo produtiva da associacdo no mercado institucional.

Em 2013, a associagdo foi contemplada com o projeto GereLeite, patrocinado pela
Petrobras, por meio do Programa “Petrobras Desenvolvimento e Cidadania”. Isso possibilitou
bons resultados, como a aquisi¢do de ordenhas mecanicas e veiculos, figura 4, melhorando a
renda dos associados e dando qualidade ao produto a ser comercializado. Neste mesmo ano,
eles tiveram a aquisi¢ao de uma caminhonete F1000, com recursos proprios dos associados e
de uma fiorino Furgdo, que tem como objetivo transportar produtos para entregas no PNAE
da cidade de Itaquirai, por meio de um projeto junto a CONAB (Companhia Nacional de

Abastecimento).

Figura 4: Veiculo e ordenha mecénica

e bl | | — _|

Fonte: Associagdo 8 de Marco e Luiz Gomes.

Em 2017, a associagdo consegue organizar uma compra coletiva de calcario e insumos
e organizam um plantio de uma area coletiva de mandioca com finalidade de custear despesas
da associacdo. Os produtos que a associacdo comercializa atualmente com o foco em agregar
valor aumenta a renda de seus associados. Seus produtos sdo basicamente na produ¢do de
hortifruti, mandioca e vérios outros itens comercializados por meio dos Programas PNAE e
PAA. O leite ¢ comercializado de forma individual diretamente com o laticinio.

Pelo tanto de itens comercializados, o objetivo da associagdo ¢ produzir de modo
diversificado com estratégia muito bem adotada, com esfor¢o ndo s6 de ampliar o leque dos
produtos, mas também o autoconsumo, atendendo de forma satisfatoria com produtos
hortifruti, como: abacaxi, abacate, abobora, cabotia, abobora menina, abobora barbara, acelga,
acerola, alface, banana prata, banana nanica, batata doce, beterraba, brdcolis, cebola
cebolinha, cenoura, chuchu, colorifico, couve-flor, couve folha, farinha de mandioca torrada,

feijdo carioquinha, mamao, mandioca, maracujd, melancia, meldo, milho verde, morango,
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limao taiti, limdo rosa, manga, pepino comum, pimentdo verde, repolho, salsa, tangerina,
tomate cereja, tomate salada, vargem e etc. Todos estes itens estdo elencados nas planilhas
de entrega da Associacdo 8 de Mar¢o que sao consumidos nas merendas das escolas de
Itaquirai.

Por meio dos contratos feitos com a Prefeitura por meio do PNAE, a associacio
fornece produtos hortifruti para duas escolas nos assentamentos, trés creches na cidade, duas
escolas estaduais e uma escola municipal em Itaquirai. Abaixo a Tabela 1 apresenta uma

planilha entregue por semana no ano de 2019 nas escolas.

Tabela 1: Planilha de entrega para o PNAE feita pela Associacdo 8 de Marco

Produto Unidade de medida Total entregue
Abacaxi Unidade 50
Abobora Barbara Quilo 420
Acerola Quilo 80
Alface Unidade 450
Banana Quilo 2125
Batata doce rosa ou branca Quilo 545
Feijdo carioquinha Quilo 960
Mamao Quilo 800
Mandioca descascada Quilo 865
Maracuja Quilo 750
Melancia Quilo 2050
Meldo Quilo 820
Milho verde (com espiga sem Quilo 1580
casca)
Pepino comum Quilo 249
Pimentdo Verde Quilo 290
Repolho verde Quilo 270

Fonte: Associacao 8 de Margo.

Com a pandemia, o quadro mudou drasticamente. Este ano a entrega passou a ser

mensal, vejamos dados de entrega em duas escolas na planilha abaixo, Tabela 2:

Tabela 2: Planilha de entrega para o PNAE feita pela Associacdo 8 de Marc¢o

Produto Unidade de medida Total entregue
Alface Unidade 150
Abobrinha Quilo 500
Abobora Pacote 1kg 50
Beterraba Quilo 31
Banana Quilo 200
Batata doce Quilo 150
Couve Folha Mago 100
Cebolinha Mago 150

13
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Cebola Pacote lkg 100
Farinha de Mandioca Pacote lkg 50
Mandioca Pacote de 2kg 100
Pimenta doce Quilo 11
Pimentao Quilo 20
Salsinha Mago 150
Melancia Quilo 506

Fonte: Associagao 8 de Margo.

A associagdo nestes tempos dificeis estd entregando no PAA. Este programa busca
atender as familias em situagdo de vulnerabilidade social, e estes alimentos sdo entregues no
CRAS (Centro de Referéncia e Assisténcia Social) de Itaquirai. Seu projeto ambicioso € ter
um espago para instalacdo de uma unidade de industrializagdo e empacotamento da mandioca
in natura que ¢ o carro chefe do nucleo de producdo que, em média, a associagdo entrega de
500 a 600 kg por semana, mesmo com a pandemia, ¢ ja chegou a entregar quantidades
maiores.

O outro projeto da associagdo ¢ a instalacdo de uma farinheira, ja existe no
assentamento a producdo de farinha torrada, que ¢ artesanal e pertence a um dos socios, que
vende a farinha torrada com a embalagem de 1 kg com o logotipo da Associagdo 8 de Marco,

conforme a figura 5.

Figura 5: Embalagem de 1 kg de farinha com o logotipo da Associacdo 8 de Marco

— T 72

Fonte: Associagdo 8 de Margo.

A associagdo também possui uma patrulha mecanizada com um trator, um subsolador,
uma grade, uma carreta com pneus, um afofador de mandioca, uma calcariadeira, um veiculo
fiorino furgdo que serve para o apoio a produgdo nas entregas.

Além do acesso destas politicas publicas (PNAE) e (PAA), seus socios estdo em
condig¢des de acessar o PRONAF com apoio da Agraer (Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensdo Rural). A associagdo 8 de Margo busca parcerias com instituicdes publicas e

privadas e, atualmente, tem acompanhamento do SENAR (Servico Nacional de
14
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Aprendizagem Rural) e agora SECAF (Consultoria e Assessoria Para a Agricultura Familiar

LTDA).

43 ASSOCIACAO 8 DE MARCO NA FALA DE SEUS SOCIOS: RELATOS DAS
EXPERIENCIAS

Muitos elementos sociais e as proprias condi¢des materiais interferem nas vidas destes
trabalhadores rurais, superar varios obstaculos para terem autonomia produtiva e,
consequentemente, dignidade, sdo dignas de nota. S3o personagens que construiram suas
proprias histérias de vida, num processo coletivo de luta pela producdo de alimentos, de
forma organizada, com diversificagdo da produgdo e respeito ao meio ambiente. Os resultados
aparecem nestes 22 anos de assentamento.

Nesta secdo, trarei a fala desses sujeitos sociais, colhidas durante o percurso da
pesquisa de campo. No primeiro depoimento, Marco Luiz Gomes, assentado e socio da

Associacao 8 de Margo relata:

Quando a gente chegou no assentamento, chegamos a conclusdao de que nem tudo
que eu imaginava quando eu estava acampado poderia acontecer, porque tudo que
voc€ imaginava ndo dava para se fazer, porque existe uma série de obstaculos. Ai
chegamos a conclusdo que trabalhar numa pequena propriedade individualmente
sempre tera uma grande dificuldade, diante da grande quantidade que produzimos. A
partir do momento que se socializar entrando numa associagdo que produz em
conjunto e se negocia de modo coletivo no mercado, a facilidade aparece e comega
oferecer quantidade maior de produtos ao comércio, facilitando canais institucionais
para comercializa¢do dos nossos produtos. Ja aqueles que ndo se organizaram em
associagdo, muitos complementam sua renda trabalhando fora do seu sitio e outros
venderam e foram embora. Sdo poucos aqueles que ficaram e conseguiram se
manter, trabalhando sem precisar estar na associagdo, estes quando foram para o lote
tinham um pouco de recurso para comegar.

O Luiz Gomes tem um papel importante na associacao: a divulgagdo dos produtos na
cidade de Itaquirai, vendendo aos mercados os produtos. O que se pode refletir neste
depoimento ¢ que sem a cooperacdo, a vida dos assentados fica muito dificil. As grandes
desigualdades no mundo rural se refletem quando se conquista a terra, estes assentados da
reforma agréria ndo participam diretamente do mercado, primeiro em condi¢des de vender sua
producdo individual, depois pela falta de preparo e orientagdo, mesmo sabendo trabalhar a
terra.

A segunda questdo, a viabilidade econdmica do assentamento, ndo ¢ prioridade pelo
Estado. Historicamente a empresa capitalista do agronegocio tem todo a apoio e ¢ prioridade
numa relagdo excludente de privilégio ao grande capital, no investimento dos orgaos

governamentais, prevalece a for¢a politica do latifundio, sobrando para a agricultura familiar
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o minimo de investimento por parte dos governos. Neste sentido, temos agora o relato do

Pedro Aparecido da Silva, que fala dos desafios e obstaculos € o que mudou na vida dele:

Em 8 de marco de 1997, nés ocupamos a fazenda Santo Antdnio, quando
conquistamos a Fazendo Santa Rosa, onde minha familia e mais 140 foram
assentadas. Neste periodo eu trabalhava de boia fria, carpindo, colhendo feijdo e
tinha uma pequena casinha em Itaquirai. No acampamento ja se organizava os
grupos de produgdo de alimentos, no assentamento s6 funcionou enquanto tinha o
dinheiro do PRONAF. Ai ndo se organizou mais nada, a coordenagdo do
assentamento acabou a associagdo esvaziou. A retomada da luta voltou a partir do
ano 2009 e 2010 que voltamos a discutir grupos de producdo dentro da Associagdo 8§
de Marco. No meu sitio eu comecei a diversificar os produtos, produzo mandioca,
tenho uma horta, com variedades, legumes com variedade, destaco a abobora e
batata doce que eu entrego em maior quantidade, frutas como melancia, limdo taiti e
a acerola que a associag@o entrega em pacotes de um quilo congelada. Toda minha
producdo ¢ entregue para ser comercializada junto com a dos outros produtores pela
associagdo nas escolas, via PNAE e PAA. O restante entregamos nos mercados.
Somos um grupo que trabalha individualmente em seu lote, coletivamente na
associagdo. Acredito que depois de muito tempo sem organizagdo no assentamento,
a associag@o veio para contribuir com a produgdo da agricultura familiar através do
trabalho associativo, o desenvolvimento da agricultura no assentamento.

O Aparecido discorre sobre sua historia de superacdo, de simples assalariado boia-fria,

conseguiu, depois de muita luta pela terra, ser assentado. Hoje se orgulha de ter dois filhos

formados e uma filha fazendo uma segunda faculdade publica. Isso mostra que quando existe

politicas publicas ndo s6 para a agricultura familiar, como a inclusdo no mercado

institucional, mas também no acesso a educagdo como um todo, as coisas mudam, e essas

politicas publicas afirmativas s6 foram implementadas de forma efetiva nos anos 2002 a 2016,

em governos populares. Pensando nestas mudancas vamos ao depoimento de dona Gloéria da

Silva:

Neste periodo que estou assentada muita coisa mudou, nestes 22 anos, foi para
melhor. No primeiro momento, quando fui para o meu lote, era para plantar o meu
sustento, eu ja tinha uma ideia de como comegar desde o grupo de producdo que eu
participava no acampamento. Os caminhos para superar as dificuldades, muitos nio
se organizaram para produzir e preferiam trabalhar sozinhos em seus lotes. Quando
eu entrei na associagdo e no grupo de produgdo minha renda era sé6 do leite, entdo eu
percebi que o mamao que eu plantava no meu sitio, que muitas vezes eu perdia no
pé, poderia ser comercializado, os legumes, abobora, o milho que alimentava os
porcos e as galinhas também podaria ser comercializados, sem falar nos pés de
limdo rosa, tudo aquilo poderia fazer a diferenca na complementag¢do de renda no
meu sitio. Portanto, quando se juntava toda producdo de cada associado, de cada
item, se tornava muito para a associa¢do comercializar, na entrega para a escola e
nos mercados da cidade, Isso ajuda muito na renda familiar, eu ajudo minha familia
na cidade com verduras que sobra da minha produgdo. Plantamos para o nosso gasto
e vendemos o que sobra. Gragas a Deus nds estamos produzindo estes produtos no
sitio para a cidade. Isso ¢ motivo de orgulho e de alegria. Agradego primeiro a Deus,
depois a luta pela terra na qual pertengo hoje. Eu digo sempre: “a terra ¢ mae onde
tiramos nossos produtos e nossa alimentagao”.

Dona Gléria tem um papel chave no processo produtivo do beneficiamento da

mandioca in natura. Ela faz um controle de qualidade antes de lavar e descascar, cortar a
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produgdo de mandioca que chega de cada produtor, se ndo esta de acordo, a produgdo do sécio
ndo serd comercializada e nem vendida. Neste depoimento, ela mostra que a reforma agraria ¢
um dos fatores que traz de volta a cidadania para as pessoas excluidas, resolve os problemas

do desemprego nas cidades, sendo uma maneira de aplicar a justi¢a social aos excluidos de

;.

politicas econdmicas do grande capital. Também ¢ importante o relato da experiéncia do
Reinaldo Batista Leite, que discorre sobre a associagao:

Quando eu vim com minha familia para a Santa Rosa, tive muita dificuldade, como
todos aqui que foram assentados. Ndo tinha nada e vim para o lote morar num
barraco de lona, mas com a luta eu fui superando, quando eu me associei na
associag@o, eu comecei a melhorar minha situag@o, primeiro fui aprender trabalhar
em grupo, foi muito importante. Depois fui trabalhar no grupo de produgéo do mel,
aprendi a lidar com as diferencas de pensamentos e as pessoas comegaram a ter
amor pela associagdo, ndo so6 pela parte do compartilhamento ¢ a unido, mas
principalmente quando se comega a ter retorno financeiro, com isso, a agricultura
faz parte da minha vida. O mel é como uma caixinha para comprar um gas, pagar
uma conta de luz, a horta vejo como uma poupanga, quando eu entrego 50 quilos de
mandioca, eu sei que no més que vem tem dinheiro na minha conta e ja vou ter este
dinheiro em caixa. O leite eu sei que todo més tem data para eu receber. Este més
meu grupo de produgdo, que produz farinha de mandioca empacotada, vendeu 1000
kg, que ¢ produzida no maquinario artesanal. Portanto, as dificuldades sdo superadas
quando planejamos ¢ trabalhamos em equipes.

Neste depoimento, se mostra como tem importancia o trabalho de grupo e sua
intencionalidade para dar certo. Um exemplo de gerenciamento financeiro da pequena
propriedade. O Reinaldo faz parte do conselho fiscal da associagdo, este relato prova que o
assentado que produz s6 um tipo de produto no seu sitio, terd muitas dificuldades para se
manter, s0 diversificando sua produgdo agregando valor vai viver melhor. Neste relato se
percebe ainda que a gestdo e o planejamento estdo sendo importantes para este pequeno
produtor familiar. Ele esta vendo seu sitio como um empreendimento que tem que gerar lucro,
uma unidade de producdo que ele administra nos seus menores detalhes, tem uma 6tica que s
o trabalho em equipe vai dar resultado e retorno financeiro.

Paulo da Silva, antigo presidente, que hoje esta na tesouraria da associagdo, descreve a

historia da retomada da associagao:

A retomada da Associagdo 8 de Marco foi numa época que o assentamento estava
vivendo uma crise de desesperanca, assentados que viviam somente do gado leiteiro
e uma rocinha de mandioca para vender na fecularia. Em 2008 e 2009 retomamos as
atividades elegendo uma nova diretoria, onde naquele momento peguei tarefas muito
arduas como presidente. No inicio desta retomada existia muitos socios, hoje
contamos com 30 produtores, foi um processo que comecamos a discutir normas,
valores, regras para a associagdo, muitos sairam porque ndo se adaptaram a essas
regras. E uma destas regras era trabalhar a diversificagdo da produgdo para melhorar
a renda das familias e o Pessoal da UFGD (Universidade Federal da Grande
Dourados) foi que iniciou uma grande mudanga na nossa associacdo e tenho gratidao
pela Marcia Marcato, que nos assessorou em muitos projetos numa época que a
maioria ndo acreditava que poderia dar certo, principalmente quando comegamos a
entregar nossos produtos nas escolas nos contratos do PNAE. Nesta fase tivemos o
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apoio técnico da AGRAER, muita gente ndo acreditou e saiu, outros tiveram que ser
cortados porque ndo participavam das reunides, so participavam quando era para seu
benéfico proprio e ndo participavam quando a atividade era coletiva nos grupos de
producdo. Com o tempo, as coisas melhoram, quem acreditou e apostou na unido
comecou a ver os resultados do nosso trabalho no seu sitio, com o aumento da renda.
Al este pessoal comegou a ter amor pela associagdo. Comecamos a agregar valor nos
nossos produtos, produzindo com qualidade e com sustentabilidade, alimentos 90%
agroecoldgico, no rumo de se consolidar na agroindustria, no assentamento
contribuindo pelo seu desenvolvimento na melhoria da nossa qualidade de vida. Para
nds ¢ uma responsabilidade que vai se construindo todos os dias, a preocupagdo em
buscar projetos em benéficos de todos, mas a construgdo e organizacdo ¢ diaria.

Um dos fatos mais importante na retomada da Associagdo 8 de Margo foi, sem divida,
o trabalho da UFGD, depois a venda dos produtos para as escolas por meio do Programa
PNAE e PAA, onde se alavancou a producao de alimentos, um processo qualitativo e
quantitativo de producdo, com assessoria e gestdo que deu resultados.

Uma das partes mais importante neste processo ¢ a parte do apoio técnico, na
viabiliza¢do dos projetos e de gestdo administrativa. Neste ponto, o engenheiro agronomo
Itamar Jeronimo Mariani, faz um balango da luta por parte da associa¢do na busca de projetos
para melhorar a renda dos agricultores, Itamar fala das dificuldades do trabalho técnico e,

também, estrutural no assentamento ¢ na associagao:

Olhando no retrovisor, quando eu cheguei aqui ha vinte anos, contratado como
técnico junto ao INCRA (Instituto nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria)
encontrei na Santa Rosa pouca estrutura para trabalhar. Estradas precarias, moradias
precarias ndo tinha asfalto que ligava o assentamento com a cidade de Itaquirai, era
tudo dificil. A assisténcia técnica tinha um carro velho que chegou aqui, dificilmente
tinha combustivel para visitas aos assentados, a maioria das vezes era feito visitas
usando cavalo que os assentados emprestavam para se deslocar da sede da antiga
fazenda para visitar os sitios. O primeiro trabalho que fizemos foi o fomento voltado
para alimentag@o das familias e depois veio os investimentos para a estruturag@o das
propriedades, alguns investiram bem, mas outros investiram muito mal por falta de
conhecimento. Fiquei dois anos na assisténcia técnica, fui embora devido a falta de
estrutura, moradia precaria e salarios que ndo recebia. A maioria das vezes nos da
assisténcia almogavamos no sitio que visitdvamos, ¢ os sitiantes levavam alimentos
para nos ajudar, devido a falta de salario. Depois de 18 anos eu volto como
Engenheiro agronomo contratado pala CECAF (Consultoria e Assessoria Para
Agricultura Familiar Ltda.) para trabalhar na Associacdo 8de marco na area de
gestdo financeira, gestdo de produgdo, gestdo ambiental e parte da organizagdo
documental. Fiquei durante um ano com este projeto junto a ANATER (Agéncia
Nacional de Assisténcia técnica e Extensdo Rural) passamos também dificuldade,
corte de verbas, falta de pagamento de salario como sempre. Nosso trabalho na
associagdo foi na agroindustria, legalizacdo de licenciamento ambiental, parte de
inspe¢do junto ao 6rgdo do municipio. Na parte sanitaria trabalhamos um projeto de
agroindustria para aquisicdo de maquinas que ainda hoje ¢ manual, tanto no
recebimento, no descascamento, no corte lavagem da mandioca in natura. Quando
se industrializar vai ter um padrdo melhor de qualidade, é uma questdo de tempo,
eles conseguirdo este sonho. Uma cidade como Itaquirai, que em 1990 existia apenas
125 propriedades numa area 2.060 km quadrados, hoje somos em 12 assentamentos
com 3.200 propriedades. O MST e os movimentos sociais mudaram esta geografia e
as estruturas fundiarias do municipio, quem imaginaria esta realidade? So existe
uma resposta: a luta e a resisténcia organizada camponesa. Com certeza logo eles
conseguiram o seu objetivo.
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Itamar mostra um retrato real da realidade do campo, onde a agricultura familiar ¢
sempre largada no segundo plano, que sempre tivemos uma politica exclusiva para os grandes
capitais ligados as grandes propriedades, ¢ que sao imensas as dificuldades de trabalhar
assisténcia técnicas nos assentamentos da reforma agraria. Contudo, o depoimento mostra

também o poder da resisténcia e da organizacao coletiva dos trabalhadores.

5 CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi contar um pouco a histéria do Assentamento Rural Santa
Rosa, de sua histdrica e singular Associacdo 8 de Marco. Em uma unidade da federacao
dominada pelo agronegocio miliondrio, as lutas destes assentados merecem ser registradas.
Certamente ainda h4 muitos fatores para serem analisados, do ponto de vista da formacao e
consolida¢do do Assentamento e da Associa¢do, mas devido as dificuldades para realizar a
pesquisa de campo, por conta da pandemia do novo coronavirus, ndo foi possivel o avancgo,
fato que sera retomado no futuro.

A histéria da reforma agraria brasileira sempre foi contada e expressada na falta da
democratizagdo da terra, mostra uma estreita relacdo entre as classes dominantes ¢ o Estado
patrimonial, onde, desde o Brasil colonia, pouca coisa mudou nesse tema. A terra continua
concentrada e o projeto de agronegocio, com toda a sua dindmica, continua a expulsar
trabalhadores rurais para cidade.

No caso do Assentamento Santa Rosa, na verdade, o sem-terra fez valer o seu direito a
terra, seu direito de produzir para sua subsisténcia, organizar a producdo, se organizar em
cooperativas e associagdes para produzir com melhor qualidade, cobrar recursos e assisténcia
técnica do governo, politicas publicas para melhorar as suas condi¢des de vida e ter acesso a
educacdo, a satde e a condicdes efetivas de agregar valor a sua producao.

Hé4 uma indissociavel relacdo hoje entre a agricultura familiar e os assentamentos
rurais, uma relagdo que faz contraponto as grandes propriedades, com sua produgdo em
grande escala voltadas para exportagdo. A agricultura familiar estd cada vez mais, debatendo
novas formas de se produzir alimentos saudaveis, priorizando a natureza e o respeito a0 meio
ambiente, em contraponto a agricultura do veneno.

A Associacao 8 de Margo produz alimentos organicos numa escala de 90%, faltando
apenas 10% para ser 100% organico. Eles resistem se organizando, buscando melhorias para

O assentamento, para a Associagdo e seus associados.

19



desenvolvimento e inovagdo

Totalmente Online e Cratuito

Nestes ultimos anos, a associagdo vem em busca de melhorias com seu projeto de
agroindustria para o beneficiamento de seus produtos, tem uma politica de parcerias publicas
e privadas, no sentido de melhorar a gestao de produgdo, gestao ambiental e gestao financeira,
com isso pretende viabilizar o necessario para os seus socios, para que eles possam viver com
dignidade no assentamento.

A busca de agregar valor aos seus produtos tem a logica da realidade. Hoje a
agricultura familiar estd muito dependente das inovagdes tecnologicas para o aumento de sua
producao, busca e enfrenta o mercado cada vez mais competitivo. O que se percebeu neste
trabalho foi que o papel do Estado ainda ¢ insuficiente, est4 longe e ¢ insignificante seu apoio
a esse segmento. Existem linhas de pensamento que atestam que a agricultura familiar €, na
maioria das vezes, deficitdria e s6 sobrevive com o auxilio das politicas publicas. Este
pensamento se fortaleceu ainda mais depois de 2016, diante das mudancas de governos e seus
cortes significativos de verbas para a agricultura familiar.

Com efeito, os resultados das entregas as instituicdes por meio do PNAE, mostrados
anteriormente, revelam que teve um retorno econdomico bom para os associados e, apesar da
diminui¢do das entregas durante a pandemia, conforme a planilha, eles continuam tendo
retorno mesmo de uma forma reduzida. No que diz respeito ao planejamento da pequena
propriedade, lideranca nos trabalhos na sua gestao e na gestdao da associagdo, a predominancia
¢ masculina e a participacdo feminina € pouca, apesar da associagdo abrir espacos para
projetos especificos para capacitagdo das mulheres e geragdo de renda.

A histéria do Assentamento Santa Rosa tem seus aspectos positivos tanto na
organizacdo de sua producdo quanto nos resultados, e o maior exemplo € a Associacao 8 de
Margo, com seus projetos agroindustriais, sua contribui¢io e apoio aos agricultores. E uma
grande responsabilidade gerar renda, sustentabilidade ambiental e implementar o trabalho
associativo que de resultados tanto econdmicos quanto sociais, politicos e cultural. A
Associacao esta no caminho certo.
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