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RESUMO

O objetivo desse resumo expandido consiste em como compreender os variados niveis de
analise das organizagdes a partir de uma otica nao funcionalista por meio de uma abordagem
psicanalista trazida pelo autor Eugene Enriquéz em sua obra A Organiza¢do em Andlise. Para
esse fim, o autor apresenta a analise a partir de sete instidncias as quais funcionam como lentes
no processo de analise e compreensdo das organizagdes. Enriquéz ressalta a importancia e a
relevancia de analisar as organizacdes de uma perspectiva distinta, aprofundando a anélise a
partir da construc¢ao historico-social do individuo, o qual sdo agentes dentro de um sistema vivo
e dindmico. O autor ndo se limita a uma perspectiva positivista, o que contribui e torna possivel
a analise das organiza¢des com uma abordagem distinta das mais predominantes no campo das
organizagoes.
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1 INTRODUCAO

Esse resumo expandido tem como objetivo aprofundar a perspectiva de Eugene
Enriquéz a respeito do nivel de andlise das organizagdes, o que torna possivel a compreensdo
do individuo na organizagdo através das instancias trazidas pelo autor.

A importancia dessa analise ¢ que em sua obra Organizacdo em Analise o autor vai além
das analises positivistas, que sdo predominantes no campo das organizagdes. No qual apresenta
fendmenos sociais e organizacionais a partir do uso da psicandlise utilizando uma abordagem
freudiana com uma 6tica nao funcionalista, o que foge ao tradicionalismo.

Para compreender os niveis de analise das organiza¢des o autor propde sete instancias
diferentes, sendo a mitica, social-historica, institucional, organizacional, grupal, individual e

pulsional com o foco voltado ao individuo (ENRIQUEZ, 1997), o que veremos a seguir.

2 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Para a andlise o autor inicia a obra com a instancia mitica, que ¢ um ponto de ancoragem
da sociedade, onde o mito constitui um processo de comunicagdo afetiva criando um vinculo
social através da identificagdo com os protagonistas. O mito permite que os individuos se
reconhegam como ser pulsional e entidade social. Ao passo que o mito despersonifica o
individuo a partir da mimetizagdo de uma figura heroica, porém inalcangavel, permeando a
dualidade entre se tornar um membro da equipe e distinguir se dela.

As sociedades histoéricas diferem das sociedades arcaicas, que s3o naturalmente
comunidades. Sendo assim, sdo regidas com menos frequéncia por seus mitos, € mas por sua
ideologia. A ideologia sucede a mitologia nas sociedades histdricas e estd inerentemente ligada
a ordem do visivel e do representavel, onde as ideias, os ideais, tipos de organizagdes e
comportamentos dependerdo da maneira como os modos de produ¢do funcionam (ENRIQUEZ,
1997). O ideal deve mobilizar os membros da organizagdo e gerar uma visdo compartilhada
transformando os membros em herois. Portanto, embora a ideologia reconhega e transmita uma
parte da realidade, ela ¢ enganosa por omitir parte da verdade.

A instituicdo € o que forma, dé inicio, seu objetivo € estabelecer um sistema de controle
e manter uma permanéncia e continuidade, visa a lei e a proibicdo como formas de
regulamentacgdo. Ja a organizagdo ¢ percebida como uma forma distinta de estruturagdo e

incorpora¢ado da instituicdo. Ela visa canalizar a pulsdo da vida para o trabalho produtivo, sendo
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criadas para funcionar de acordo com um modelo pré-estabelecido e ndo de forma natural e

organica.

Em contraposto, o grupo se estabelece a partir de um objetivo em comum, com um
carater representativo e comunitario, indispensavel na criagdo de toda organizagdo, institui¢ao
e sociedade historica.

Todo grupo € composto por individuos. Se torna impossivel olhar para o individuo sem
considerar o comportamento social e cultural que o permeiam. Um individuo sem indagagdes,
davidas e fantasmas estéd distante de si mesmo assim como dos demais. Todo individuo é um
ser pulsional, e isso transpassa todas as demais instancias. A pulsdo de vida fundamenta o
estabelecimento de uma ordem, organizacdo ou de uma civilizagdo. Enquanto a pulsdo de
morte, suprime o individuo, opera sobre a vida provocando com frequéncia a destrui¢do e
homogeneizagdo. Compreendendo assim as instancias apresentadas pelo autor, que possibilita
essa oOtica distinta das convencionais.

A anélise sobre organizagdes e sua estrutura resultam em uma combinacdo da visdo do
individuo e produgdo técnica, que permeiam o contexto historico-social dinamico (REED,
1998). Portanto, essa compreensdo permite uma Otica para além da organiza¢do, mas a
construcdo social do individuo como prépria organizagao.

Compreender a organizagdo a partir dessa otica, de lentes ndo convencionais, torna
possivel enxergar a organizagdo a partir do individuo e suas construg¢des sociais. o que difere
do paradigma funcionalista, o qual olha para a sociedade, ndo o individuo, com um foco

regulador e pratico para melhor utilizagdo do conhecimento empirico (MORGAN, 2005).

3 CONCLUSOES

A realizacdo desse trabalho conclui que € possivel analisar as organizagdes a partir de
uma perspectiva distinta das convencionais, fugindo da abordagem funcionalista o qual se
difere das analises mais predominantes no campo das organizagoes.

Ao explorar analises de diferentes Oticas viabiliza-se a discussdo de estudos com foco
na sedimentacdo de paradigmas emergentes aos quais podem contribuir com a redugido dos
desafios epistemologicos estruturais existentes no campo das teorias organizacionais (SERVA;
DIAS; ALPERSTEDT, 2010)

Dessa forma, o objetivo desse trabalho consiste em compreender os niveis de analise da

organizagao, percebendo seres concretos viventes nas organizagoes, pertencentes a grupos, que
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sdo agentes dentro de um sistema social historicamente construido.

Entende-se que esse resumo limita-se a andlise de uma obra, podendo se aprofundar na
analise a partir de mais obras relevantes para o contexto das teorias das organiza¢des em busca

mais aprofundada no campo das analises.
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