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RESUMO

Estudos recentes evidenciam que as mulheres enfrentam obstaculos significativos para conciliar
a maternidade com a carreira profissional. Ainda que se considere todos os avangos legais para
proteger os direitos das mulheres e criangas, persistem barreiras estruturais e culturais que
resultam na demissdo de mulheres que tiram licenca maternidade, ndo contratagdo de mulheres
maes, além da diferenca salarial em fungdes iguais que se da simplesmente por uma questao de
género. Os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho em pleno século XXI
esbaram em valores patriarcais obsoletos, mas engendrados em uma cultura machista e
misogina. Neste artigo, refletimos sobre dificuldades e desafios que as mulheres enfrentam ao
retornarem da licenga-maternidade. O estudo ¢ de natureza qualitativa e exploratdria e baseia-
se em relatos de cinco mulheres, coletados na plataforma LinkedIn (2023), que foram demitidas
apos o retorno da licenca-maternidade. Os resultados da pesquisa evidenciam a necessidade de
uma mudanga cultural nas empresas para proteger efetivamente as mulheres durante o periodo
de gravidez e no retorno ao trabalho pds-maternidade, bem como o fortalecimento da legislacao
e seu cumprimento para garantir a os direitos das mulheres no ambiente organizacional.
Palavras-chave: Mulher; Gravidez; Licenca-maternidade; Carreira; Direitos.
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1 INTRODUCAO

Este estudo nasce da experiéncia de uma das pesquisadoras deste artigo, cujo interesse
pela tematica é despertado em um episodio que evidencia sua vulnerabilidade como profissional
pelo simples fato de ser mulher e mae. A situa¢do ocorreu em seu ambiente de trabalho onde o
principal gestor da empresa disse, a titulo de uma “brincadeirinha” que “o ruim de contratar
mulher ¢ que ela engravida”. Essa afirmagao, ainda que dita em tom de brincadeira revela ideais

e valores conflitantes com a legislagcdo e com a importancia da mulher no mercado de trabalho.

E importante ressaltar que a Constituicdo brasileira de 1988 estabelece a direito da
participagdo da mulher no mercado de trabalho como um direito social da empregada, a ser
regulamentado pela legislacdo do pais. O estimulo ao trabalho feminino, considerado um valor
universal, visa evitar as discriminagdes de género. No Brasil, as Leis n. 8.212 e n. 8.213, ambas
de 1991, asseguram um beneficio previdenciario para maes ou adotantes, conhecido como
salario-maternidade. Este ¢ o Uinico beneficio da Previdéncia Social que corresponde ao salario
integral da trabalhadora — dentro de certas regras sobre o calculo do beneficio. Vale ressaltar
que o salario-maternidade ndo gera custos diretos para o empregador (caso fosse
responsabilidade do empregador pagar o salario durante a licenga-maternidade, o trabalho da
mulher se tornaria mais caro para a empresa € a colocaria em desvantagem em relacdo aos
empregados do sexo masculino). Além disso, a legisla¢do brasileira garante a gestante, desde a
confirmagdo da gravidez até 5 meses ap0Os o parto, a manutencdo do seu emprego, sem perda

de salario ou de suas fungdes.

Em uma pesquisa realizada no LinkedIn! ¢ possivel encontrar muitos relatos de
mulheres que pedem apoio da plataforma para encontrar um novo trabalho apés terem sido
demitidas assim que retornaram da licenga-maternidade. Dados recentes das redes sociais,
especialmente do LinkedIn t€ém escancarado uma realidade que tem sido explorada na literatura
sobre trabalho, género e maternidade, especialmente no que diz respeito ao fato de que as
mulheres continuam tendo sérios problemas ao terem que optar entre a maternidade ou carreira.
Mulheres com filhos pequenos encontram dificuldades de emprego e mulheres que retornam ao
trabalho apo6s a licenca-maternidade ndo tém garantias de manterem seus empregos ou mesmo

condig¢des que lhe assegurem possibilidades mais humanizadas de conciliar seus trabalhos com

! Rede social profissional com objetivo de gerenciamento de relacionamentos de carreira, permitindo interagdes
e construc@o de networking (VOLPATO, 2023).
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os cuidados exigidos de uma mae.

Importante destacar que as mesmas exigéncias feitas as mulheres em relagdo a
maternidade ndo sao feitas aos homens em relagdo a paternidade, perpetuando uma cultura
machista e desigual na qual apenas as mulheres sdo literalmente sacrificadas, seja com a perda
de seus empregos, menor remuneragao ou maior dificuldade de acender a cargos de chefia. “Em
2023, pela primeira vez, aproximadamente 10% das empresas da lista da Fortune 500 sdo
lideradas por mulheres CEOs. Apesar de serem, de acordo com o Banco Mundial, quase 50%

da populag¢dao do mundo [...] (Simdes; Mattar, 2023, S/P).

Por outro lado, a forga de trabalho feminino ¢ fundamental para a economia mundial.
No Brasil, dados apontam houve um aumento importante na populagdo economicamente ativa
(PEA). "De acordo com dados de janeiro de 2023 da Pesquisa Mensal de Emprego do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgados pelo Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada (IPEA), as mulheres brasileiras representam 45,5% da PEA” (Simoes; Mattar, 2023,
S/P).

Entretanto, apesar da presenca significativa das mulheres no mercado de trabalho, as
politicas de protecdo ao trabalho feminino sdo negligenciadas e em geral a realizagdo da
maternidade ¢ marcada por inimeras pressoes ¢ medo do desemprego. Este cenario revela uma
complexa interse¢do entre o direito de ser mae, as responsabilidades maternas e as demandas
profissionais, nas quais as mulheres enfrentam dificuldades importantes para conciliar as

exigéncias de cuidado infantil com as expectativas do ambiente de trabalho (Cavalcanti; Baia,

2017).

As midias sociais t€ém representado um espago importante para mulheres relatarem e
denunciarem organizagdes que precarizavam seu trabalho e muitas que tinham sido demitidas
apos o retorno da maternidade. De forma geral, os relatos apontam para um modelo centrado
na desvalorizacdo do trabalho da mulher, na reducdo do seu papel no pagamento de salarios

menores e, em muitos casos, na demissdo sumaria, sem motivo justificavel.

Considerando os aspectos apresentados, o objetivo deste artigo foi refletir sobre
dificuldades e desafios que as mulheres enfrentam ao retornarem da licengca-maternidade. A
pesquisa € de natureza qualitativa e exploratoria. Os dados foram coletados a partir de casos
selecionados de mulheres que foram demitidas e relataram na plataforma LinkedIn. Os
resultados evidenciam a necessidade de mudanga cultural por parte das empresas que

efetivamente protejam as mulheres no retorno ao trabalho.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Maternidade e Trabalho

A discussdo da sobre a construgdo social da maternidade ao longo da historia sempre foi
marcada por representacdes construidas a partir de instituigdes, midia, educagdo e religido,
determinando papéis especificos para mulheres. Construiu-se uma representacdo idealizada,
marcada pela perspectiva patriarcal, onde a maternidade apresenta apenas aspectos positivos,

criando a figura da “mae perfeita” (Cavalcanti; Baia, 2017).

Engels, em sua obra "A Origem da Familia, da Propriedade Privada e do Estado" (2019),
mostra como o modelo de familia € perverso para as mulheres. A familia patriarcal surgiu como
resultado das mudancas econOmicas na sociedade, particularmente com o advento da
propriedade privada. Engels entende a familia como uma institui¢do que serve aos interesses da
classe dominante e na escravizagao das mulheres. “A familia individual moderna ¢ fundada na

escravidao doméstica aberta ou oculta da esposa” (ENGELS, 2019, p.75).

Ferreira e Vaz (2020) explicam que a biologia do corpo feminino sempre foi usada para
restringir a liberdade de escolha das mulheres, criando a ideologia patriarcal, fazendo acreditar
que se as mulheres nascem com um tutero, elas devem se reproduzir. Além disso, se as mulheres
sdo vistas como delicadas e fracas, sendo consideradas adequadas para o trabalho doméstico e
cuidado com os filhos. Segundo as autoras, esse construto social refor¢a a ideia de que as
mulheres estdo destinadas a servir aos homens e priorizar responsabilidades reprodutivas e

domésticas.
Contudo apesar das imposi¢des sociais e das dificuldades que essa
divisdo social opera na luta pela emancipacdo feminina as mulheres
abrem espagos importantes ao longo da histdria e recusam-se, cada vez

mais, a submeter seus corpos e seus desejos [...], conquistando vitérias
relevantes na luta em prol de seus direitos (Ferreira; Vaz, 2020, p. 02).

De acordo com Ferreira e Vaz (2020), a luta das mulheres contra o patriarcado envolve
a busca pela autonomia em suas vidas, pelo direito de decidir sobre seus corpos conforme seus
desejos e contra todas as formas de violéncia e de negacao de direitos que permeiam a historia
das lutas femininas. As autoras enfatizam que, ao longo do ultimo século, a familia,
tradicionalmente composta por mae, pai e filhos, tem passado por transformagdes significativas,

com as mulheres assumindo cada vez mais o protagonismo, inclusive no sustento da familia,
4
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muitas vezes sendo responsaveis ndo apenas pelos proventos, mas também pela educagdo dos

filhos e pelo trabalho fora de casa.

Com o aumento dos divorcios, a ideia do casamento como uma instituicao indissolivel
tem perdido forca, dando espago para a familia reconstituida em diversos formatos. Novos
arranjos familiares comegam a surgir, como as familias monoparentais, compostas apenas por
uma figura feminina. Essas mudangas na estrutura familiar vao além do modelo tradicional, que
se baseia na dicotomia entre masculino e feminino, reforgando os esteredtipos que classificam
as familias que se encaixam nesse padrao como familias "estruturadas" (Ferreira; Vaz, 2020).

Ao longo do século XX, o aumento significativo da presenca feminina no mercado de
trabalho foi impulsionado pelo crescimento da industria, proporcionando oportunidades
expandidas para a participa¢do das mulheres. No entanto, esse avango ndo ocorreu sem desafios
consideraveis, persistindo até os dias atuais. Durante esse processo de integrac¢do, as mulheres
se depararam com preconceitos arraigados, uma problematica que ainda perdura (Querino;
Domingues; Luz, 2012).

Importante destacar que a luta feminina por reconhecimento como sujeitos sociais de
direitos culminou em conquistas significativas, com destaque para o direito ao voto, que se
tornou uma das expressdoes mais emblematicas desse movimento. A Constituicdo Federal de
1932, por meio do Decreto n® 21.417, estabeleceu a igualdade de género, garantindo igualdade
salarial entre homens e mulheres, reducao da carga horaria das mulheres para equipara-la a dos
homens, proibi¢ao do trabalho de mulheres gestantes nas Gltimas quatro semanas de gravidez e
nas semanas seguintes ao parto. Além disso, proibiu a demissdo de mulheres gravidas,
estabeleceu a proibicao do trabalho noturno e assegurou descansos de meia hora para mulheres

em periodo de amamentac¢ao nos primeiros seis meses de vida do bebé (BRASIL, 1932).

No contexto brasileiro, a licenga-maternidade foi oficialmente reconhecida como um
direito social e estabelecida com uma duracdo de 120 dias pela Constituicdo Federal de 1988.
Posteriormente, em 2008, a Lei 11.770 possibilitou a ampliacao facultativa desse periodo para
180 dias, através do Programa Empresa Cidada (Alves; pazello; Scorzafave,2013)

A licenga-maternidade, tem como objetivo assegurar a prote¢do da mulher no ambiente
de trabalho durante a gestacdo e apos o periodo de maternidade. Nessa perspectiva, as leis
podem impactar o comportamento das mulheres em relagdo a sua participagdo no mercado de
trabalho, influenciando suas decisdes sobre se manter ou ndo trabalhando. Isso se deve a
complexidade da conciliagdo entre os papéis familiar e profissional, que parece ndo ser uma

tarefa simples (Alves; pazello; Scorzafave, 2013).
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Nesse ponto, vale lembrar que aos desafios enfrentados no proprio ambiente de trabalho

as mulheres continuam a arcar, em grande parte, com os trabalhos domésticos e sdo
sobrecarregas em suas cargas de trabalho. A agéncia de pesquisa do IBGE (online), divulgou
uma pesquisa que mostra que "Em 2019, as mulheres dedicavam 10,6 horas a mais do que os
homens aos afazeres domésticos e/ou cuidados de pessoas. Em 2022, essa diferenca era de 9,6
horas.

Apesar dessa pequena reducao, 92,1%% das mulheres com 14 anos ou mais realizaram
afazeres domésticos e/ou cuidado de pessoas em 2022, enquanto apenas 80,8% dos homens
desse grupo etario estavam envolvidos nessas atividades. Os homens da regido Nordeste
mostraram a menor taxa de realiza¢do: 73,9%. A divisdo das tarefas domésticas permanece
desigual mesmo entre os trabalhadores: em média, as mulheres ocupadas dedicaram 6,8 horas
a mais do que os homens ocupados aos afazeres domésticos e/ou cuidado de pessoas em 2022
(Nery; Brito, 2023).

A luta e os desafios impostos as mulheres parecem nao ter fim. A Licenga-maternidade,
¢ um direito concedido as mulheres para se ausentarem do trabalho por 120 dias, uma medida
que representa uma importante politica publica que visa garantir o retorno ao trabalho com
seguranga, assegurando o bem-estar tanto da mae quanto da crianga. No entanto, no Brasil, esse
beneficio vital muitas vezes acarreta consequéncias negativas para a vida profissional das
mulheres, evidenciando um dilema enfrentado por diversas mulheres que precisam de
afastamento do mercado de trabalho apds o nascimento de seus filhos, pois sentem-se
ameacadas e vulneraveis m seus empregos. Estudos e pesquisas na area da psicologia infantil
apoiam a ideia de que um tempo prolongado dedicado ao cuidado da crianga nos primeiros anos
de vida pode contribuir significativamente para o seu desenvolvimento. A qualidade do vinculo
estabelecido entre a mae (ou outra pessoa cuidadora) e a crianga nos primeiros anos de vida ¢

vital para o desenvolvimento emocional e cognitivo (Machado; Neto, 2016).

Por outro lado, Goldin (2014), afirma que ha uma preocupacao valida sobre os impactos
que esse afastamento prolongado pode ter na trajetdria profissional das mulheres que podem
incluir a perda de oportunidades de avango na carreira, a defasagem em relagdo as mudangas
no campo profissional durante o afastamento, além de preconceitos ou estigmas associados a
pausa na carreira. Isso pode contribuir para uma desvantagem profissional em relacdo a colegas
que permaneceram ativos no mercado de trabalho durante o mesmo periodo. De forma mais
dura, pode significar a demissdo e dificuldades importantes de recolocagdo no mercado de

trabalho conforme apontado por pesquisa realizada pela FGV (2016) que mostra que 50% das

6
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mulheres estavam fora do mercado de trabalho apds 12 meses do comeco da licencga-

maternidade.

Essa situacdo destaca a importancia de politicas e praticas que possam apoiar as
mulheres na gestdo eficaz do equilibrio entre vida profissional e familiar, como licencas
parentais flexiveis, op¢des de trabalho remoto, € iniciativas que visam minimizar a penalizacao
de carreira associada ao cuidado de filhos. O reconhecimento desses desafios contribui para um
dialogo mais amplo sobre a igualdade de género no local de trabalho e para a implementagao
de medidas que buscam mitigar os impactos negativos para as mulheres que precisam dedicar

um tempo significativo ao cuidado de seus filhos (Mchado; Neto, 2016).

Quadro 1 — Desafios enfrentados pelas mulheres no retorno da maternidade

Tipo de consequéncia Caracteristica

Presenca de um filho pequeno parece ser um fator que contribui
para a reducdo da participagdo das mulheres no mercado de
trabalho. O percentual de mulheres empregadas na faixa etaria de
25 a 44 anos com um filho de até um ano ¢ substancialmente menor
(41%).

A pesquisa também aponta que, entre as mulheres que conseguem
se manter empregadas, uma parcela significativa trabalha em
jornadas reduzidas. Apenas 28% das mulheres com filhos de até um
ano trabalham 35 horas ou mais por semana no Brasil

Uma disparidade notavel entre homens e mulheres nesse contexto.
Enquanto 92% dos homens com filhos de até um ano estdo
Diferenca por género trabalhando, uma porcentagem substancial (82%) esta envolvida
em atividades com uma carga horaria semanal de 35 horas ou mais.

Pouca participacio no mercado de
trabalho

Jornada de trabalho reduzida

Fonte: (Machado; Neto, 2016).

Segundo Pessoti (2022), ao regressar do ambiente doméstico, a mulher experimenta uma
diminui¢do de sua influéncia e representatividade, tornando-se cada vez mais suscetivel aos
esteredtipos e pressdes de género. Ela passa a ocupar uma posi¢do secundaria na dindmica em

relagdo ao universo masculino. Conforme destacou

Trata-se de uma combinagdo de elementos que leva a mulher de volta ao
ambiente doméstico como a maternidade, a perda de renda formal, as
dificuldades para reintegrar-se ao mercado de trabalho, e a precarizagdo do seu
sustento em atividades que diminuem progressivamente a sua contribui¢do
financeira a familia, resultando na perda de influéncia e representatividade
(Pessoti, 2022, p. 24).

Souza, et al, (2021), sustentam que a discriminagao contra as mulheres comeca quando
engravidam enquanto estdo empregadas, pois podem sentir pressao devido a preocupacao de
que a gravidez afete seu desempenho profissional. Algumas chegam a adiar o desejo de se tornar
mae por medo de perder o emprego, o que também sugere a possibilidade de ndo retornarem ao

trabalho apos a licenga.

Ao tentar reingressar no mercado de trabalho, as barreiras impostas as

7
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mulheres aparecem imediatamente na entrevista: se o homem tem filhos ¢
considerado responsavel, enquanto a mae ¢ vista como alguém que ndo
aguentaria a dupla jornada ou que vai precisar se ausentar do trabalho. Nota-
se que uma das primeiras perguntas dos(as) gestores(as) antes da entrevista ¢
sobre a existéncia de filhos(as). Se as mulheres tém, esse ¢ um fator que afeta
a possivel eliminagdo no processo seletivo (SOUZA, et al., 2021, p. 3).

Nas entrevistas de emprego sempre surgem perguntas sobre como os candidatos do sexo
feminino lidariam com emergéncias relacionadas aos filhos ou quem cuidaria das criancas
enquanto estivessem trabalhando (SOUZA, et. al., 2021). Estas indagacdes sao direcionadas
exclusivamente as candidatas do sexo feminino, visto que persiste a concepg¢do enraizada de
que uma mulher que ¢ mae pode deixar a empresa a qualquer momento, uma vez que nao teria
alguém para cuidar de seus filhos enquanto trabalha, criando assim uma disparidade de
responsabilidades entre homens e mulheres.

Para que as mulheres que s3o maes possam se reintegrar ao mercado de trabalho, ¢
necessario garantir suporte para o cuidado de seus filhos. Nesse contexto, a expansdo das
creches publicas configura-se como uma politica extremamente relevante para promover a
igualdade de género e assegurar o acesso das mulheres ao mercado de trabalho de forma mais
justa e igualitaria, pois falta de opg¢des acessiveis de cuidado infantil muitas vezes coloca um
onus desproporcional sobre as mulheres, submetendo-as a escolhas dificeis entre carreira e

responsabilidades familiares.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A natureza desta pesquisa € qualitativa e exploratoria, ndo sendo utilizado ferramentas
estatisticas para a andlise de dados (GODQY, 1995). O fendmeno estudado na pesquisa foi a
maternidade e sua relacdo com trabalho e a demissdo de mulheres que retornam da licenga-
maternidade. Do ponto de vista da pesquisa exploratoria o estudo buscou maior familiarizagao
com o fendmeno estudado (GIL, 2002).

Do ponto de vista da abordagem, trata-se de uma pesquisa de campo. Sua aplicagao tem
aderéncia com o objetivo da pesquisa de estudar a relagdo maternidade, trabalho e demissao de
mulheres apds a licenga-maternidade. Essa abordagem de investigagdo ¢ valiosa para obter
dados diretamente do ambiente real em que os fendmenos ocorrem. Ao realizar observagdes,
coletar dados in loco e analisar as informagdes no contexto original, os pesquisadores podem
obter uma compreensdo mais aprofundada e contextualizada dos fendomenos estudados (Gil,
2022).

Os dados da pesquisa foram coletados no LinkedIn, uma rede social profissional com

objetivo de gerenciamento de relacionamentos de carreira, permitindo interacdes e construgdo
8
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de networking (Volpato, 2023). A escolha do LinkedIn como base para coleta de dados se deu

em funcdo ser uma rede social que abriga aproximadamente 300 milhdes de usuarios no mundo
e 63 milhdes de usuarios no Brasil, sendo a 6 rede mais utilizada no pais e que recebe um conjunto
amplo de relatos de mulheres que foram demitidas apds a licenga-maternidade.

A principio foram selecionados 40 relatos de mulheres, apenas no ano de 2023,
realizados no LinkedIn que foram demitidas ap6s o retorno da licenga-maternidade. Para efeito
do estudo foram selecionados 5 relatos que foram considerados mais completos e trataram de
temas relacionados as dimensdes pesquisadas no estudo, sdo elas: assédio no processo de
selecdo; medo e sofrimento no trabalho por conta de possivel demissdo em caso de gravidez; ir
ao trabalho com problemas de satde durante a gravidez por medo de perder o emprego; ser

demitida e sem justa causa, em especial, apos o retorno da licenca-maternidade.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Maternidade e Trabalho — Relato de Casos

Nesta etapa da pesquisa sdo apresentados os casos selecionados no LinkedIn de acordo
com as dimensdes definidas nos procedimentos metodologicos. Cabe reforcar que os nomes
apresentados nos casos sdo os mesmos utilizados nos sites (entendendo que se tratam casos
publicos, expostos em uma rede de relacionamentos também de teor publico). Os casos

abordados foram relatados no ano de 2023.

Caso 1 - Darlene (Administradora)

Darlene trabalhou por quase 3 anos em uma empresa, se tornou mae e quando retornou
da licenga-maternidade foi demitida. A justificativa para sua demissao foi: “baixa demanda”.
Segundo Darlene, o processo de entrevistas para se recolocar no mercado de trabalho era
marcado por uma constante: sua rede de apoio para os cuidados com sua filha. Conforme

destacou:

Depois de um ano, minha filha comecgou a ir para creche e eu estava procurando
recolocagdo no mercado de trabalho, mas nas entrevistas eram sempre as mesmas
perguntas: Quem ira cuidar da sua filha para vocé trabalhar? Ela fica na creche? Com
quem ela ficara se estiver doente? Tem rede de apoio? (Darlene, 2023).

Um aspecto relevante relatado por Darlene ¢ o fato de que sempre ficava a impressao
de que a questdo profissional ndo era a mais relevante no processo seletivo e sim, se seria capaz

de conciliar os cuidados com a filha com a sua vida profissional.



VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAQ

IMPACTOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA

SOCIEDADE E ORGANIZAGOES
c ISSN: 2594-8083 V!d!a 1 IQEIDOB%"N‘

Telalmants Bubus & Brainile

Caso 2 — Carolina (Assistente Administrativa)

Carolina foi demitida da empresa onde trabalhava apds o término da licenca-
maternidade. O caso de Carolina também ¢ marcado por perguntas recorrentes sobre sua rede

apoio para cuidados com a crianga. De acordo com Carolina:

Ola, rede, fui demitida apds o término da licenga maternidade! Ja sdo 4 meses
desempregada, enviando curriculos, participando de entrevistas online e ao abrir o e-
mail, mais um feedback negativo, bateu um desespero, chorei, questionei, mais nao
vou desistir de ir buscar #empregonovo. O pior é que a grande maioria das entrevistas,
perguntam, se vocé for selecionada, com quem sua bebé vai ficar? (minha mae mora
préximo/o pai dela trabalha sé a noite e ela vai para creche). E mesmo assim, sinto
que esse critério é eliminatdrio para seguir nos processos seletivos. Nao vou desistir!
E s6 um desabafo, pela primeira vez bateu um desespero, como mie a realidade é
diferente (...) (Carolina, 2023).

Assim como nos casos de Darlene e Carolina, foram identificados um grande ntimero
de casos de mulheres que foram submetidas a insistentes perguntas sobre sua rede de apoio nos

processos seletivos, o que parece ser uma pratica corriqueira nas empresas.

Caso 3 — Julia (Especialista em Governanc¢a Corporativa)

O Caso de Julia acrescenta duas outras camadas a primeira questdo identificada nos
casos de Darlene e Carolina, uma relacionada da questdo da licenca-maternidade e carreira da
mulher e outra a contratagdo de mulheres gravidas. Conforme relato de Julia, ela presenciou
situacdes que evidenciam esses conflitos e violentos assédios sofridos por mulheres no trabalho,

testemunhando como isso limita suas possibilidades de crescimento na carreira.

Semana passada, mais uma vez, ouvi uma frase que, INFELIZMENTE, ja ouvi outras
muitas vezes de mulheres: "Voltei da licenga maternidade e fui demitida”. Toda a vez
que ougo isso meu estdmago embrulha, meu sangue ferve e vem uma vontade enorme
de bater na porta desse chefe e falar umas boas verdades, nada amigaveis. Outro dia
eu ouvi também algo assim: "Antes de sair de licenga me foi prometida uma promogao
no meu retorno, mas a vaga liberou antes do previsto (no meio da licenga) e ndo
quiseram colocar uma pessoa tempordria at¢é o meu retorno, acabei perdendo a
oportunidade". Ja ouvi também a seguinte frase dita da boca de um chefe para sua
funciondria ao ser avisado da gravidez dela: "Parabéns, mas vocé sabe né, a mulher
quando engravida d4 um passo a frente na maternidade e 10 pra atrds na carreira”
(JULIA, 2023).

O relato mostra o quanto os ideais machistas e misdginos estao arraigados nas empresas
e reforga a pratica dessas empresas de ndo contratar mulheres, de demiti-las apds a maternidade
acontecer, mas também de ndo as promover a postos mais elevados. Julia revela que os

preconceitos sdo ainda maiores quando a mulher procura emprego estando gravida. Segundo
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Julia “Estava na reta final de um processo seletivo (na fase de avaliar a proposta de trabalho) e

iria aceitar a vaga, mas, achei por bem avisar que eu tinha acabado de descobrir a minha
gestacdo e ouvi: "Parabéns, mas ndo contratamos mulheres gravidas". O caso relatado por Julia
o direito a cidadania, a dignidade humana, ao valor do trabalho e a igualdade de direitos. No
entanto, essa pratica parece ser praticada de forma quase sempre isenta pelas empresas no

Brasil.

Caso 4 — Cintia (Analista de Logistica)

O caso de Cintia nos ajuda a compreender como o trabalho e os planos de carreira da
mulher sdo bruscamente interrompidos apds engravidar e retornar da licenga-maternidade e, em
muitos casos, as forcam a realizar seu trabalho com problemas de saude e em condigdes
precarizadas. Cintia diz que “Dia 16 de outubro de 2023. Nesse dia se encerrou um ciclo pra
mim, FUI DEMITIDA! E O MOTIVO FOI O PIOR: FUI DEMITIDA PORQUE
ENGRAVIDEI!!!”.

Cintia afirma (...) percebi que “a empresa” estava procurando um motivo pra me
demitir... Mas ndo achou!”. Sobre a carreira na empresa, Cintia relata: “Sempre fiz de tudo
visando meu crescimento, ja que a gestdo me dizia que tinha planos pra mim, e claro que
também visando o crescimento da empresa. Afinal de contas, era o meu trabalho e dou valor a

isso!”.

O caso de Cintia ¢ didatico para entendermos outro tipo de violéncia sofrida por
mulheres nas empresas, e que esta relacionado a um adoecimento ignorado pela sociedade e
que ¢ gerado pelo medo de perder o emprego. E fato que muitas mulheres véao trabalhar com

problemas de satde e limitagdes impostas em alguma etapa da gravidez.

Quando engravidei eu nunca me ausentei, mesmo estando liberada pelo médico, me
sentindo péssima, eu me dediquei como se fosse a dona da empresa, o famoso vestir
a camisal!!!. (...) Lembro que estava com um inchago e uma roxiddo muito grande nos
pés no final da gravidez e um médico me deu um atestado que eu ndao mostrei para
empresa ¢ fui trabalhar pra ndo da motivos pra ser demitida pois eu ja sabia que
poderia ser demitida apds o periodo de estabilidade. Imagina passar toda a gestacdo e
puerpério sentindo a pressao e ansiedade de saber que vai ser demitida so por ter
engravidado!? (Cintia, 2023).

Este relato apresenta uma faceta perversa do comportamento das empresas “No dia da
minha demissao, o presidente da empresa teve coragem de me dizer que a empresa dele € uma
empresa humana e que pensa em todos (segurei o riso do nervosismo) mas prontamente

perguntei: Humana? Que empresa humana é essa que demite uma funcionaria voltando de
11
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licenga maternidade!?”

Caso 5 — Suelen (Técnica em Quimica)

Suelen relata outra triste constatagdo, muitas empresas apresentam um discurso que
acolhe e realiza politicas de recursos humanos inclusivas, mas deferem na pratica, com valores

e acoes de exclusivas.

Me senti, um objeto usado, que quando gastou ou acabou a pilha, simplesmente foi
deixado de lado, ninguém quis recuperar ou colocar pilhas novas para incluir esse
objeto novamente na rotina. Ndo tive nem o direito de sentir o gostinho de retornar as
minhas atividades, entrei na empresa ¢ minha demissdo estava pronta. E ainda se
dizem humanos? Mais triste ainda foi saber o que disseram para “justificar” minha
demissdo: “- ela engravidou de propdsito, para segurar o emprego” (Suellen, 2023).

E muito comum que o tratamento perverso dado a mulheres que retornam do periodo da
licen¢a maternidade seja desumano. Mas ¢ importante ressaltar que nao se trata de uma questao
que atinge apenas a classes de trabalhadoras menos qualificadas, pelo contrario, ocorre também
para fungdes consideradas mais qualificadas. O fato, segundo Giddens (1973) apud Ferreira e
Vaz (2020), ¢ que o sistema capitalista intrinsecamente promove uma competi¢do entre homens
e mulheres no ambiente de trabalho. Mesmo com a presenca significativa de mulheres em
diversas areas profissionais e empresas, os salarios pagos a elas continuam sendo menores do
que aqueles pagos aos homens que ocupam cargos equivalentes. Mulheres ainda sdo, em pleno
século XXI, discriminadas em termos de remuneragdo, oportunidades de progressdo na carreira

e valoriza¢do da mao de obra, e a maternidade s6 agrava esse problema.

Os relatos apresentados evidenciam que a questdo da licengca-maternidade escancara
uma cultura perversa mantida nas empresas como um tabu, algo que todos sabem, mas que nao
se comenta. Esse tabu alimenta o desprezo do capitalismo pelas mulheres, as empresas que
odeiam as maes, e, portanto, ainda constitui uma pauta a ser enfrentada de forma mais dura pela
sociedade, pelo poder publico, por legisladores e empresas, entre outros atores envolvidos na
questdo, a fim de garantir os direitos das mulheres maes, e, especialmente, quando retornam de

um momento tdo importante que ¢ a licenga-maternidade.

O levantamento no LinkedIn ¢ bastante ilustrativo de que a situagdo em 2023 ainda nao
mudou em relagdo a pesquisa da FGV (2016) onde os dados mostram que a garantia de emprego
dada pela legislagao (120 ou 180 dias) ¢ imediatamente esquecida apds o periodo, com o nivel
de emprego caindo ao final de 12 meses, para 48% de mulheres fora do posto de trabalho

(Machado; Neto, 2016).
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De forma geral, os relatos mostram o sofrimento e desamparo de mulheres que precisam

lidar com o desemprego ¢ ou com o medo de perder o emprego, quer seja porque quer
engravidar ou porque engravidou e tem medo do retorno apds a licenca-maternidade. Os relatos
dao conta de mulheres que esconderam da empresa seus problemas de satde e foram trabalhar,
mesmo com orientagdo médica em contrario. Trata-se de uma forma de assédio e violéncia
psicoldgica, emocional, que submete mulheres maes a uma modelo de trabalho precarizado,
desumano e, em muitos casos ilegal, forcando um comportamento em que a premissa € trabalhar

a qualquer custo para ndo perder o emprego.

Outra inferéncia possivel a partir dos casos apresentados ¢ que o assédio as mulheres
comeca ja no processo de selecdo. Ainda que a legislagdo ndo permita qualquer tipo de
discriminagdo quanto ao fato de uma mulher ter filhos ou estar gestante, muitas empresas fazem
questionamentos sobre rede de apoio para cuidar dos filhos e ndo aceitam mulheres gravidas. E
fato que muitas mulheres ndo sdo contratadas ou vao perder o emprego se tiverem filhos ou

manifestarem a intengdo de ter (Marie Claire, 2017).

Participar de um processo seletivo com a preocupagdo de poder ndo ser contratada pelo
fato de ser mde gera um sofrimento e sobrecarga importante para as mulheres que precisam
lidar com o trabalho e com a criagdo das(os) filhas(os). Ao contrario, os homens ndo sdao
questionados sobre sua rede de apoio quando participam de processos seletivos, e se sdo pais,
isso ¢ visto de forma positiva, evidenciando uma faceta cruel do modelo patriarcal. Outra
questdo importante destacada na pesquisa mostra que ndo hd muita diferenca em relagdo a
carreira profissional das mulheres que se tornam maes, pois em geral perdem promogdes € ou
sdo demitidas, como se a capacidade, qualificacdo ou potencial para crescimento nas empresas
ndo importassem. O que se constata é que os empregadores esperam que as mulheres escolham

entre um projeto de maternidade ou o trabalho e a carreira.

A FGV (2023) sugere algumas agdes que tém sido utilizadas por empresas que podem

contribuir para mitigar esse quadro de demissdes de mulheres por conta da maternidade:

a) mudanga cultural com entendimento de mulheres com filhas(os) sdo tdo produtivas ou mais
que homens, precisando apenas de apoio para desenvolver seu talento, permitindo a empresa
qualificar melhor seu quando funcional para as questdes da maternidade, bem como seus

processos e infraestrutura;

b) extensdo da licenca-maternidade — algumas empresas estdo estendendo para 2 meses a

licenca gerando maior resultado na manuten¢do e aumento no nivel de contratagdo mulheres,
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resultados esse que foram comprovados pelo estudo do IPEA (2017);

¢) auxilio —creche e auxilio-escola — a oferta apenas de creche (lei) ndo garante que a mae vai
ter a tranquilidade necessaria para atendimento das necessidades da crianga. A sugestdo ¢ a
oferta, quando possivel, de parcerias para descontos e convénios e escolas proximas do local de

trabalho da mae, aumentando sua mobilidade e tranquilidade para realizar o trabalho;

d) sala de amamentag@o — criacdo de espaco proprio para esse direito seja assegurado para as
maes, protegendo a mae e o bebé contra comentarios sobre qualquer questdo relacionada a

amamentacao e seu corpo;

e) regime flexivel para o horario de trabalho e novas formas de trabalho para as maes — isso
permitiria maior flexibilidade para lidar com atividades da familia e da casa, bem como dos
cuidados do bebé e da crianca. Nesse contexto o trabalho remoto pode ser uma possibilidade

interessante quando for possivel;

f) acompanhamento psicoldgico — principalmente no pds-parto € no primeiro ano da crianga
para que a mae possa ter apoio e consiga reduzir insegurangas e tenha tranquilidade para realizar

seu trabalho.

Como se observa, sao medidas que tratam do problema de forma holistica, planejamento
a empresa, fortalecendo sua cultura para uma atuagao de fato voltada para inclusdo, preocupada

com mae e a crianga € com impactos e resultados importante para a mulher e para a empresa.

Nao ¢ demais lembrar aqui, a matéria sob o titulo “O capitalismo quer filhos, porém
odeia as maes” na qual autora, Djana Andrade Torres, reflete sobre a dura realidade do Brasil
para as mulheres, pois apesar de a maioria da populacdo ser formada por mulheres — o que
naturalmente deveria refletir no mercado de trabalho — dados do IBGE mostram ano ap6s ano
outra realidade. As mulheres estdo em maior nimero no mercado informal, com salarios baixos

e poucos direitos trabalhistas.

Para Torres (2023) a dificuldade de ascensdo profissional das mulheres nao se deve a
falta de qualificacdo, mas sim a questdes sociais antigas em nosso pais. Um exemplo disso ¢ a
discriminacao contra maes, que muitas vezes sao preteridas em processos seletivos devido as
responsabilidades familiares. Para a autora ¢ importante perguntar se as mesmas pessoas que
justificam essa exclusdo também evitam contratar homens pais. E fundamental que o Brasil se
comprometa mais com as questoes trabalhistas e reconheca o papel das mulheres, que sdo a

futura forca de trabalho do pais. Em muitos lugares do mundo, as empresas t€ém politicas
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inclusivas para maes, garantindo assim um ambiente de trabalho mais justo e igualitario. Torres

(2023) assevera ainda que € hora de superar esse pensamento ultrapassado de que mulheres com

filhos ndo podem ocupar cargos de lideranga ou se destacar profissionalmente.

Nessa mesma linha, as pesquisadoras Teodoro e Silva (2023) citando a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) nos lembram que existem nagdes que garantem a seguranca
do emprego de gestantes/maes em diversas situagdes (como Camboja, Egito, Franga, Japao,
Lesoto, Madagascar, Niger, Nigéria, Paraguai, Peru, Senegal, Suécia e Uganda) (OIT, 2013).

E importante ressaltar, segundo Teodoro e Silva (2023) que, de acordo com a OIT, ha
uma tendéncia global de ampliagdo do periodo de protecdo ao emprego para além do periodo
de licenga-maternidade. Por exemplo, em diversos paises a protecao se estende até os 6 anos de
idade da crianga, como na Moldévia, ou até os 3 anos de idade, como no Azerbaijdo, na Estonia,
na Litudnia e na Mongolia. Outros paises, como o Gabao, Chile, Panam4, Bolivia, Somadlia,
Venezuela, Vietna e Argentina, também ampliam o periodo de protecdo apos o parto. Em alguns
casos, a protecdo se estende até o fim do periodo de amamentacdo, como na Guatemala,
Indonésia e Malta. Essas iniciativas visam garantir a seguran¢a no emprego para mulheres
gravidas e em fase de amamentagao.

No Brasil, conforme destacam Teodoro e Silva (2023, p. 11) “a garantia de emprego
existe para proteger a mae e o bebé, assegurando-lhes condi¢des de sustento”. Portanto, €
necessario e urgente ampliar o debate sobre essa questao tdo importante, pois ndo se trata apenas
de um problema das mulheres maes, mas de um fato social que implica sobremaneira na saude
publica e na economia do pais. Para as autoras, uma medida importante ¢ o reconhecimento de
que as mulheres nao sdo as Unicas responsaveis pelos cuidados com os seus filhos.

Assim, a criacdo, no Brasil, de uma "licenca parental" que combine a garantia de
emprego com o suporte financeiro para permitir que os pais possam cuidar de seus filhos,
compartilhando de maneira equilibrada as responsabilidades de educacdo da crianga e os
desafios do mercado de trabalho seria um avango capaz de promover realmente uma mudanca
efetiva. Por fim, Teodoro e Silva (2023) sugerem que as leis sobre licenga parental podem ajudar
os novos pais de duas maneiras: fornecendo licen¢a remunerada e garantindo apoio financeiro
durante esse periodo. Cabe destacar que a adogdo de politicas de licenga parental pode ter um
impacto significativo na igualdade de género.

Se a razdo que leva o empregador a preferir contratar um homem ¢ o receio de ter que
lidar com a licenga-maternidade, defendemos com Teodoro e Silva (2023) que ¢ justo estender

a prote¢do também ao pai da crianga, uma vez que a responsabilidade pela concepgao e criacao
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da crianca nao ¢ exclusiva da mulher e que o direito a licenca maternidade nao ¢ questionado

pela maioria. Dessa forma, garantir o emprego para ambos os sexos traria mais estabilidade
financeira para a familia em crescimento, sem prejudicar a mulher no mercado de trabalho,

ajudando a sociedade a promover a equidade tao necessaria entre os géneros.

5 CONCLUSOES

Este trabalho teve como objetivo refletir sobre dificuldades e desafios que as mulheres
enfrentam ao retornarem da licenca-maternidade. A pesquisa mostra que as barreiras
enfrentadas pelas mulheres sdo multiplas, especialmente quando se trata de mulheres em
licenga-maternidade. os problemas enfrentados envolvem questdes estruturais, culturais e
organizacionais, fundamentadas em um ideal patriarcal, uma estrutura social que persiste apesar
dos avangos em pleno século XXI. Nesse sistema, os homens detém o poder principal e
prevalecem em cargos de liderancga politica, autoridade moral, privilégio social e controle dos
bens.

Compreender as dificuldades enfrentadas por mulheres maes e, especialmente mulheres
em licenca-maternidade ¢ fundamental para pensar um modelo de trabalho mais humanizado e
inclusivo, que respeite os direitos das mulheres e que contribua para o avango das leis
trabalhistas. Nossa pesquisa destaca a necessidade de medidas eficazes para promover a
igualdade de género nesse contexto.

Os resultados empiricos trazem contribui¢des importantes a partir dos relatos colhidos
na plataforma Linkedln, mostrando que mulheres com carreiras consolidadas, algumas delas
em cargos de gestdo, t€ém enfrentado dificuldades desafiadoras no periodo de licenca-
maternidade. Um dado relevante diz respeito a licenga-maternidade que resulta em demissao
apos o retorno da mae ao trabalho, questao que tem impacto diretamente a trajetdria profissional
dessas mulheres.

Outro achado da pesquisa diz respeito a falta de politicas mais humanizadas e inclusivas,
que acompanhe a tendéncia global de ampliagdo do periodo de prote¢do ao emprego das
mulheres maes, a exemplo de paises estende esse periodo em até 6 anos, compreendendo a
importancia do desenvolvimento da crianga. Nao se trata, portanto de pensar um beneficio para
a mulher, mas para a familia, para a populagdo, o que vai impactar positivamente na conomia
do pais.

Podemos compreender, portanto, que politicas de apoio a mulheres gestantes, mulheres
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em periodo licenga e pos-licenca-maternidade ndo ¢ um favor, mas um investimento no futuro.

Os obstaculos impeditivos da continuidade da carreira como as demissdes ou constrangimentos
pos-licenca maternidade afetam nao apenas as mulheres individualmente, mas a sociedade
como um todo, o desemprego, a salde mental e a economia das familias, contribuindo
sobremaneira para a ampliagdo das desigualdades de género e perpetuacdo do machismo no
ambiente de trabalho, visto que os profissionais do sexo masculino ndo precisam deixar ou
alterar suas carreiras por conta da paternidade.

A compreensdo deste problema ressalta a necessidade urgente de implementar politicas
que ndo apenas promovam a igualdade de oportunidades, mas que também abordem e suavizem
as dificuldades especificas enfrentadas pelas mulheres nesse delicado processo. Por isso, ¢
essencial que as politicas ndo foquem apenas em cuidados infantis, mas também considerem o
impacto geral na carreira e no desenvolvimento profissional das mulheres.

Uma abordagem holistica que considere o problema como um todo ¢ amplie o debate
sobre o0 assunto ¢ urgente, pois trata-se de um problema com impacto social que ndo pode ser
encarado apenas como casos isolados, individuais. A promog¢ao de um ambiente que acolhe e
facilita o retorno das mulheres ao trabalho ndo apenas respeita os direitos individuais, mas
também contribui significativamente para a constru¢ao de uma sociedade mais igualitaria.

Diante disso as organizagdes juntamente como 0 governo precisam promover politicas
de apoio, através de creches acessiveis como as Corporativas, Incentivos Fiscais para
empregadores, licenca parental adequada, flexibilidade no ambiente de trabalho como
atividades hibridas, entre outras, assim moldando uma cultura organizacional que valoriza a
diversidade e limita a importancia da participacdo ativa das mulheres em todos os setores
profissionais, tornando-se essencial a criacdo de um ambiente profissional verdadeiramente
inclusivo e condizente com os principios de igualdade e respeito mutuo.

Este estudo ¢ um ponto de partida relevante, mas a complexidade da relacdo entre a
maternidade e o mercado de trabalho exige investigacdes continuas e mais aprofundadas a fim
de contribuir para expandir o conhecimento nessa area, contribuir de maneira mais eficaz para
a formulacdo de politicas e praticas organizacionais que promovam a igualdade de

oportunidades para todas as mulheres, em especial, das mulheres maes e profissionais.
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